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1. OINSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL MAMIRAUA - IDSM/OS EM 2014

O Instituto de Desenvolvimento Sustentavel Mamiraua — IDSM-OS € uma pessoa juridica
de direito privado, legalmente constituida em 26 de abril de 1999 e qualificada como
Organizag8o Social através de Decreto Presidencial em 04/06/1999. Sua sede esta localizada na
Estrada do Bexiga n°. 2584, Bairro de Fonte Boa, Tefé/AM, CEP 69.470-000. A pagina eletrénica
institucional do IDSM na internet € www.mamiraua.org.br, seu endereco eletrnico é
mamiraua@mamiraua.org.br e esta inscrito no CNPJ/MF sob o ne. 03.119.820/0001-95.

Esse instituto tem por finalidade a realizacdo de pesquisa cientifica para conservacao da
biodiversidade por meio do manejo participativo e sustentavel dos recursos naturais da
Amazbnia. O foco, ou abrangéncia geogréfica, do IDSM é colocado sobre as florestas alagaveis
da Amazénia, e em especial a varzea, por ser o ecossistema mais pressionado e mais
ameagado de todo o Bioma Amazonia. Suas normas e regulamentos de funcionamento estéo
definidos por seu Conselho de Administragao.

As atividades desenvolvidas pelo IDSM-OS estéo atreladas a metas e prazos descritos em
Contratos de Gestao, firmados entre o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo - MCTl e o
IDSM-OS a partir do primeiro de 23 de margo de 2001, publicado no Diério Oficial da Unido no
dia 23 de marco de 2001, para a administragédo do Instituto. Este contrato foi renovado em duas
ocasides, 2006 e 2010. Os recursos destinados ao custeio das atividades s&o providos pelo
MCTI.

O IDSM-OS sendo uma Organizacdo Social contratada pelo MCTI desde 2001, tem se
destacado nestes poucos anos de vida, por implantar um conjunto de agdes em pesquisa
cientifica aplicada a conservacdo da biodiversidade amazbnica, ao uso sustentado desta
biodiversidade, e a consequente melhoria da qualidade de vida das populaces tradicionais
associadas a esta biodiversidade. Os pesquisadores e técnicos do IDSM desenvolvem
processos e tecnologias sociais para envolvimento de populagGes ribeirinhas tradicionais em
atividades de gestéo participativa de territorios especiais e de areas protegidas (como o caso das
unidades de conservacao, por exemplo), e no manejo sustentvel de recursos naturais de maior
importancia econémica que sdo encontrados nestes territorios.

Programas intensivos de pesquisa sobre as formas de sustentabilidade do uso de
especies ja tradicionalmente exploradas por aquelas populagdes tém sido implantados e
desenvolvidos. Os subsidios gerados por tais programas de pesquisas proporcionam a
organizacdo e implantagéo de cadeias produtivas de bens extrativos, baseadas principalmente
em arranjos produtivos locais articulados.

Algumas destas iniciativas foram bastante bem sucedidas, e tem sido aplicadas em
conjunto as populagdes moradoras e usudrias das Reservas de Desenvolvimento Sustentavel
Mamiraua (RDSM) e Amana (RDSA), unidades de conservacéo estaduais localizadas no Estado
do Amazonas. Estas areas tem sido cogerenciadas pelo grupo do IDSM desde antes da criagdo
e celebragdo do Contrato de Gestdo com o MCTI em 2001.

As atividades desenvolvidas naquelas duas reservas funcionaram, e ainda funcionam,
como um grande experimento de conservacdo e desenvolvimento social sustentavel. Até o
presente, a proposta de agregar o conhecimento tradicional testado e comprovado, com 0
conhecimento produzido pelos principios da pesquisa cientifica, que é desenvolvida pelo IDSM e
seus parceiros, permanece como um dos pilares deste conjunto de agdes. Busca-se, desta
forma, criar e consolidar modelos de uso da biodiversidade apoiados em sdlida base cientifica, e
que possam ser replicados participativamente em outras partes da Amazonia, do Brasil e do
exterior, ainda que localizadas fora de &reas protegidas ou de territorios especiais.

As experiéncias bem sucedidas que surgiram desde 1990 conferiram visibilidade e
credibilidade para a institui¢ao. Assim, a experiéncia de Mamirau& tem ocorrido com Vérios niveis
de abrangéncia. A mais relevante se observa quando sdo criadas novas Reservas de
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Desenvolvimento Sustentavel, em outros estados brasileiros, acompanhadas por pesquisas
cientificas e participacdo comunitéria. Este tipo de Reserva existe hoje nos Estados do Amapa,
Para, Minas Gerais, Sao Paulo, Rio Grande do Norte e Tocantins. Nestes casos a experiéncia de
Mamiraua foi, ou tem sido fundamental para o estabelecimento das &reas protegidas. Isto
também é observado na Argentina, em Yabuti-Missiones, com a implementagdo de uma vasta
unidade de conservacdo nos moldes cientificos e comunitérios preconizados pelo Modelo
Mamiraua. Outro tipo de replicabilidade, desta vez mais restrita, tem sido observado em outras
partes do Brasil e do exterior, sempre com a participagdo, de membros do IDSM. No Pantanal
Sul Mato-grossense foi desenvolvido o Projeto Pantanal que se utilizou da experiéncia de
Mamiraua. Na Bolivia, a experiéncia de Mamiraua na construcdo do Corredor Ecolégico tem sido
replicada com extensdes significativas em territdrio boliviano. Na Guiana, no Peru e na Bolivia,
técnicos e pesquisadores do IDSM tem ensinado como aplicar o saber tradicional e o saber
cientifico no uso sustentado de recursos naturais de importancia estratégica. Na Tanzénia foi
experimentada uma organizagéo similar da comunidade no que se refere a sua participagéo e
organizagdo politica para conduzir um processo de manejo compartilhado de areas e recursos
locais.

A partir de 2009 estas experiéncias de replicabilidade do modelo Mamiraua abriram um
grande leque de desafios que é a necessidade de replicar estas boas experiéncias e estas
melhores préticas em outros pontos da Amazdnia, disseminando os conhecimentos obtidos a
partir dos programas de pesquisas, dos protocolos de manejo sustentavel e participativo dos
recursos naturais, estendendo os beneficios para outras populagdes tradicionais necessitadas e
historicamente marginalizadas pelo modelo hegemonico de desenvolvimento praticado na
Amazbnia nas Ultimas oito décadas.

Pela necessidade de expansdo e aperfeicoamento das atividades do IDSM foi criado, em
2013, o Centro de Estudos da Varzea Amazénica — CEVA que é operado e dirigido pelo IDSM
com a participagdo de pesquisadores de outras instituiges. O Centro tem por objetivo criar
condicdes institucionais e gerenciais para desenvolver pesquisas bésicas e aplicadas, bem como
desenvolver outras atividades multi-institucionais que promovam a conservagdo da
biodiversidade e o uso sustentado e participativo de seus componentes em varios pontos das
florestas alagaveis da Amazonia, propiciando o incremento da qualidade de vida das populagdes
tradicionais associadas a estas florestas. Estas primeiras experiéncias de expansao j incluem
iniciativas realizadas em diferentes estados da Regido Norte, da fronteira com a Colémbia até a
foz do rio Amazonas.

Em 2014 destacamos outras ocorréncias relevantes relacionadas ao IDSM:

- Instalacdo do Comité de Etica no Uso de Animais e Plantas — CEAUP, ligado ao CONCEA
(Conselho Nacional de Comités de Etica na Experimentacdo com Animais) e ao MCTI.

- Disponibiizacdo do catalogo da Biblioteca Henry Walter Bates para acesso a consulta online.

- O Instituto de Desenvolvimento Sustentavel Mamiraud, concorrendo com o projeto Maquina de
Gelo Solar, foi uma das 10 instituicoes premiadas no Desafio de Impacto Social Google/Brasil
dentre mais de 700 concorrentes.

- O sistema de monitoramento do IDSM disponibilizou mais um de seus bancos de dados para
consultas publicas online. Desde maio dados sobre a qualidade e parametros fisico-quimicos de
aguas dos principais corpos d'agua da regido podem ser consultados pelo publico atraves da
pégina do IDSM na internet.
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- O IDSM inaugurou a primeira incubadora de negdcios sustentéveis do interior do estado do
Amazonas, visando apoiar 0 processo de transferéncia tecnoldgica resultante das pesquisas de
desenvolvimento de tecnologias para toda a sociedade, beneficiando a regido do médio
Solimdes.

- Regulamentagéo do Acordo de Pesca do Complexo de lagos do Parana do Jacaré/Setor
Capivara, localizado no municipio de Marad/AM. E a primeira experiéncia do IDSM atuando fora
de territorios especiais (unidades de conservacdo, areas indigenas ou territérios quilombolas).
Este Acordo de Pesca beneficia pescadores de sete comunidades ribeirinhas e das cidades de
Tefé e de Alvardes.

- Realizagdo do evento de encerramento oficial da 11° Semana Nacional de Ciéncia e
Tecnologia no Estado do Amazonas, organizado em parceria com a Secretaria de Estado de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo do Amazonas (SECTI-AM). A SNCT-IDSM 2014, contou com
mais de 2600 participantes.

- A criagdo da “Alianca para a Conservacdo da Oncga-Pintada na Amazonia” em evento
realizado na Reserva de Desenvolvimento Sustentavel Mamiraud - RDSM; a implementacéo de
um pacote de turismo voltado para a observagéo de ongas-pintadas “The Jaguar Expedition”.

- O IDSM, com parceiros internacionais, lanca o primeiro aplicativo para iphone com um jogo
para divulgar as acdes de conservagdo na Amazonia e contribuir para a educagdo ambiental de
criancas e jovens, e também para captar doagdes que poderdo apoiar estas atividades.

- O Ministro da Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo, Clelio Campolina Diniz, visitou o IDSM, quando
abriu oficialmente as atividades locais da Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia — SNCT, e
inaugurou quatro prédios na sede do Instituto Mamiraua, em Tefé.

- Parceria entre a Incubadora Mamirau de negdcios Sustentaveis e o0 SEBRAE oferecem o
primeiro curso sobre empreendedorismo em Tefé dirigido a interessados dos meios urbano e
rural.

- O IDSM inicia, pela primeira vez, procedimentos para o processo de deposito de trés pedidos
de patentes junto ao Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI) com equipamentos e/ou
processos para desenvolvimento cientifico e tecnoldgicos.

- Estabelecimento de parceria com empresas privadas para teste de tecnologias sociais
fotovoltaicas, e iluminagdo de dois campos de futebol funcionando com energia solar nas
Reservas Mamiraua e Amana.

- O IDSM iniciou um projeto para instalagdo de um baldo, inflado por gas Hélio e ancorado por
um sistema de cabeamento, um aerdstato, para funcionamento em areas de atuacéo do Instituto
Mamiraud. O objetivo desta tecnologia é oferecer uma plataforma para coletar dados ambientais,
bem como ampliar o sistema de telecomunica¢do em areas remotas.

- O Instituto Mamiraud e 0 WWF realizaram expedicdo por quase 600 Km na bacia do rio
Tapaj6s para documentar a distribui¢ao e estimar a abundancia de botos.
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- As agdes de conservacdo e manejo conduzidas ou assessoradas pelo IDSM alcangaram ampla
divulgacdo em midia internacional (EUA, China, etc.) e nacional (Jornal Nacional, Jornal Hoje,
Bom Dia Brasil).
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2. DESCRICAO DOS PRINCIPAIS PROJETOS REALIZADOS PELO IDSM

Ao longo dos Ultimos anos, o IDSM tem desenvolvido uma média de aproximadamente 80
projetos de pesquisa correntes por ano. Alguns deles séo projetos com mais de um ano de
duracdo, e sdo entdo contabilizados em anos consecutivos. Estes projetos podem ser agrupados
conforme sua principal natureza.

Projetos de pesquisa voltados & compreensdo dos aspectos naturais e sociais das
florestas alagaveis da Amazobnia sdo aqueles que descrevem a ocupacao destes espagos pela
bio ou sdciodiversidade, descrevem seus padrdes principais, e analisam os principais fatores que
forjaram sua geragdo, seu desenvolvimento e a sua manuteng&o.

Projetos de pesquisa voltados a subsidiar as agdes de intervencéo social sdo aqueles que
investigam mais a fundo os aspectos que foram identificados pelos projetos do grupo anterior.
Sao pesquisas voltadas a entender especificamente como um determinado recurso natural é
utilizado, identificar os niveis de sustentabilidade de seu uso, e conhecer os aspectos bioldgicos
que podem oferecer oportunidades de sustentabilidade ou de aumento da eficiéncia deste uso.
Séo projetos na &rea de ciéncias bioldgicas ou de ciéncias sociais, respondendo a perguntas
especificas sobre o funcionamento natural ou social dos sistemas, mas que sdo destinados a
uma aplicagéo futura.

Os projetos de pesquisa voltados ao desenvolvimento de tecnologias sociais utilizam-se
dos resultados dos projetos dos dois grupos anteriores, para construir as experiéncias de
intervengdo. E por meio destes projetos, que os primeiros pilotos de manejo, ou de qualquer
outra intervencéo social, séo realizados pelo IDSM. Se estes pilotos vierem a ser considerados
bem sucedidos, de acordo com os pardmetros de analise cientifica, eles podem gerar um
protocolo de procedimentos que sdo assumidos pelo grupo de extensionistas, e a pesquisa é
encerrada. As acOes passam entdo ao ambito de atuacdo dos grupos ou coordenacfes de
extensao.

Finalmente, existem projetos de pesquisa desenvolvidos pelo IDSM que abarcam temas
relevantes para a compreenséo destes sistemas naturais e sociais, ou de sua interagéo, mas
que ndo seguem a ldgica descrita nos trés grupos anteriores. S&o projetos que trazem novas
abordagens ou preenchem lacunas nos grupos anteriores, ou que propdem visdes novas e néo
antes adotadas, mas que merecem ser avaliadas pela perspectiva do IDSM.

No ano de 2014, o Instituto Mamiraua conduziu quase 90 projetos de pesquisa correntes.
Muitos deles atuam nas fronteiras do conhecimento em sua prépria area tematica de atuagéo. O
grupo de pesquisas em Agroecologia conduz um conjunto de projetos de pesquisa voltados a
investigar como lidar com a questdo da expanséo da atividade pecuéria no interior de unidades
de conservagdo. Como sabemos, um grande nimero de unidades de conservacdo na Amazonia
(seja de uso sustentavel, seja de protecdo permanente) comportam atividade pecuaria, legal ou
ilegal, que exerce grande impacto sobre os ecossistemas locais. Até 0 momento, a questao tem
sido pouco estudada sob o aspecto ambiental. As poucas investigacbes existentes sdo de
carater socioecondmico e antropologico, e se conhece apenas uma pesquisa que avalia o
problema pelo seu prisma ambiental. O IDSM busca agora contribuir neste campo, produzindo
conhecimento acerca do problema, e buscando formas de minorar os impactos causados pelos
rebanhos, formas de limitar a expanséo da atividade, e de manter uma relagéo positiva com 0s
pecuaristas, além de incentivar o uso de técnicas de sanidade na elaboracdo de produtos de
origem animal. O grupo continua a desenvolver pesquisas sobre a agricultura familiar e
agroecologia, e 0s sistemas agroflorestais.

O grupo de pesquisas em Ecologia e Biologia de Peixes desenvolveu, ao longo dos
ultimos 16 anos, um conjunto de pesquisas que deu sustentacdo aos manejos de pesca
participativa de pirarucus e tambaquis, importantes agdes de conservagdo e melhoria da
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qualidade de vida que tem se disseminado bastante em toda a Amazénia brasileira e nos paises
vizinhos. Nestes anos mais recentes o grupo tem se dedicado a investigar espécies que séo alvo
de dois outros tipos de pescarias, a pesca ornamental e a pesca esportiva. Voltados a
compreender os aspectos hioldgicos das principais espécies visadas por estas formas de pesca,
e a definir os parametros para sua sustentabilidade, os pesquisadores deste grupo conduzem
um grande nmero de projetos que estudam principalmente as espécies da familia dos ciclideos.
Esta é a primeira experiéncia brasileira de esforco coordenado voltado a esta familia e suas
muitas espécies simultaneamente. Apesar de sua relevancia ecoldgica, e enorme importancia na
economia regional, as pesquisas desenvolvidas até entdo com membros da familia Cichlidae
abarcam apenas algumas espécies, de forma pouco padronizada. A oportunidade destes
projetos permite ndo somente a obtengdo de subsidios para a sustentabilidade de seu uso, mas
também o desenvolvimento de importantes areas da ciéncia, como ocorre na Africa, onde esta
familia de peixes é também muito importante, e as pesquisas vém sendo conduzidas por
pesquisadores europeus nas Ultimas décadas.

Além disso, o grupo concluiu em 2014 um conjunto de pesquisas que tenta inventariar um
importante servico ecoldgico prestado pelas varzeas, que é permitir a reproducdo segura do
recurso pesqueiro, cujas principais espécies sdo desembarcadas nos portos e terminais
pesqueiros de toda a Amazdnia. Finalmente, o grupo tem também se dedicado a estudar a crise
gerada pelo uso de botos e jacarés como iscas na pesca da piracatinga, espécie de siluriformes.
Mas o faz sob o ponto de vista da pesca, em si, e da biologia do pescado.

O grupo de pesquisas em Ecologia Florestal tem desenvolvido, desde sua criagéo,
projetos de pesquisa focados em espécies vegetais de importancia econémica na regidao do
Médio Solimdes, especialmente aquelas de grande potencial madeireiro. Mais recentemente, o
grupo tem se voltado para o estudo da dindmica da floresta, e sua regeneragéo. Estes projetos
séo dirigidos a subsidiar programas de recuperagdo ou regeneragdo ambiental, para sanar
resultados de degradacéo florestal, e recuperar a capacidade de sequestro e fixacéo de carbono
por parte das florestas de varzea. Este ecossistema, como é notdrio, tem a maior capacidade de
sequestro de carbono do Bioma Amaz6nia, mas néo foi contemplado com qualquer programa de
recuperacdo ambiental. Os riscos aumentaram enormemente com a aprovagao recente do novo
Codigo Florestal Brasileiro, que coloca as florestas alagaveis em um nivel particular de
vulnerabilidade. Visando oferecer a sociedade um protocolo de recuperacdo de florestas de
varzea, este grupo de pesquisas investiga os padrdes de armazenamento de sementes, de
formas de germinacdo e de estratégias de estabelecimento de mudas/plantulas das principais
especies da varzea. Sdo investigadas ndo apenas as espécies de maior relevancia econémica,
mas também espécies de alto valor ecoldgico, importantes nos principais estadios sucessionais
da floresta. E também intensamente investigada a vegetagio dos diferentes tipos de vérzea
estuarina e sazonal, da costa do Atlantico até a fronteira com a Colémbia, seus aspectos
ecoldgicos, e a perturbacdo causada pelos humanos.

O grupo de pesquisas em Ecologia de Vertebrados Terrestres apresenta projetos de
pesquisa voltados a conservacéo de espécies ameacadas ou vulneraveis, e projetos voltados ao
monitoramento e sustentabilidade de uso dos recursos cinegéticos. A caga na Amazonia é ainda
um tema polémico, submetido a um marco legal dubio. Apesar disso, € amplamente disseminado
0 costume local de cacar e consumir carne de caga. Algumas destas agBes podem ser
consideradas preocupantes, por efetivamente ameagarem a sobrevivéncia de algumas espécies,
enquanto que outras apresentam sinais claros de sustentabilidade. Visando oferecer
informagdes cientificas sdlidas que possam descrever o uso tradicional das espécies, bem como
0s parametros biol6gicos mais importantes para a sustentabilidade do abate destes animais, este
grupo de pesquisadores vem conduzindo um conjunto de projetos de pesquisa de longa duragéo
ha varios anos. Os primeiros resultados, 0s mais consistentes e sélidos da Amazonia brasileira,
ja comecam a ser publicados a partir das anélises desta importante série histdrica. Os projetos
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de pesquisa voltados a conservacdo de espécies ameagadas ou vulneraveis estéo centrados no
estudo de felinos e de primatas amazonicos que sejam considerados ameagados pelos
organismos nacionais e internacionais de conservacao da biodiversidade. Para desenvolvimento
destes projetos, sdo aplicadas as técnicas e tecnologias mais avangadas disponiveis atualmente,
de modo que tais praticas possam ser transferidas ao uso corriqueiro por pesquisadores
nacionais, que podem assim se atualizar de forma continua. Em 2014, a partir do grupo de
pesquisas em Ecologia e Vertebrados Terrestres, originou-se um novo grupo, recém-criado. O
Grupo de Pesquisas sobre Felinos.

Os pesquisadores do grupo de pesquisas em Mamiferos Aquéaticos tem desenvolvido um
grande nimero de projetos de pesquisa sobre estas espécies por varios anos. Estes projetos
buscam investigar as fontes de riscos e vulnerabilidades das espécies e subsidiar sua
conservagdo. Como sdo animais de dificil deteccdo, a tecnologia aplicada ao estudo destas
cinco espécies é muito avangada, envolvendo técnicas de ponta que sdo trazidas continuamente
dos mais adiantados centros de pesquisas do mundo. O grupo também se dedica a estudos
tecnoldgicos para manutencdo em cativeiro e reintroducdo de peixes-boi reabilitados. Mais
recentemente 0 grupo estuda o impacto da pesca da piracatinga e a mortalidade de botos
associada a ela, e seu impacto sobre as populagdes naturais.

O grupo de pesquisas em Uso Sustentavel de Recursos Naturais apoia um conjunto
amplo de projetos que investigam a biologia e o uso tradicional de dois grandes grupos de
recursos naturais, os crocodilianos e os quelonios. Os pesquisadores estdo promovendo a
construcdo de um sélido conjunto de informag@es subsididrias para inaugurar de forma regular e
legal as a¢Bes de manejo de jacarés na varzea amazonica, um fato ainda inédito. Em 2013 este
grupo, em conjunto com o grupo de pesquisas em Desenvolvimento e Adaptagéo de Tecnologias
Sociais do IDSM, desenvolveu e instalou o primeiro protétipo de uma planta de abate remoto,
para apoiar 0 manejo piloto destas espécies seguindo todas as diretrizes da legislagao estadual
e federal.

O grupo de pesquisas de Organizacdo Social e Manejo Participativo se destaca pela
investigacao sistemética, no campo das ciéncias sociais, das atividades de manejo de recursos
naturais em unidades de conservagdo e em seu entorno. E um dos grupos desta tematica
alojados em instituicdo amazonica, e atuando diretamente sobre a problemética, em continuo
contato com 0s principais atores sociais protagonistas desta importante questdo de fronteira.
Projetos mais recentes deste grupo investigam as formas de partilha entre atores sociais dos
recursos naturais de acesso livre, um tema de grande relevancia para a Amazonia hoje. Também
neste grupo se alojam os projetos de arqueologia que sdo desenvolvidos para revelar os padroes
de uso do espaco e dos recursos naturais por populacdes pré-historicas que viviam na varzea
amazonica.

J& o grupo de pesquisas em PopulagBes Ribeirinhas, Modos de Vida e Politicas Publicas
busca compreender os modos de vida das pequenas comunidades ribeirinhas, suas relacbes
com o mercado e a influéncia sobre elas exercidas pelas politicas publicas adotadas nos
diferentes niveis da administragdo publica. Este grupo tem desenvolvido projetos que tratam da
demografia destas comunidades, sobre formas de apropriagéo de tecnologias adequadas para a
vida nos ambientes alagaveis, e sobre a reproducéo social destas unidades.

O grupo de pesquisas em Territorialidades, Identidades e Gestdo de Areas Protegidas
realiza investigacdes cientificas nas areas afeitas as ciéncias sociais, voltadas a compreender as
relacBes das populacdes tradicionais com seus territorios, o desenvolvimento e consolidag&o das
suas identidades e as formas pelas quais estas populacdes geram alternativas para participar da
gestdo de areas protegidas na Amazdnia (sejam elas unidades de conservacdo, territorios
indigenas, ou outras formas de gestdo territorial existentes).

Finalmente o grupo de Desenvolvimento e Adaptagdo de Tecnologias Sustentaveis néo se
dedica apenas ao desenvolvimento de tecnologias para o manejo de jacarés e quelonios, mas
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também ao desenvolvimento de tecnologias sociais para dar suporte & vida e a producéo
sustentavel na varzea amazonica. Nos anos mais recentes o grupo tem desenvolvido pesquisas
sobre os processos de tratamento da agua para consumo e produgdo, e sobre 0s processos de
geracdo alternativa de energia na vérzea. Temas de extremo interesse para a sociedade,
especialmente para as populacdes rurais da Amazonia e para destinagdo adequada de dejetos
humanos.

Como se pode ver, todos 0s grupos de pesquisas do IDSM, e seus respectivos projetos de
pesquisa, estdo profundamente comprometidos com a elaboracdo de respostas as maiores
necessidades da sociedade, com maior énfase nas populagdes rurais ribeirinhas da regido. Cada
um a seu modo, estes grupos discutem questdes prementes e de alto interesse social, aplicando
técnicas e tecnologias sociais avangadas, algumas delas atuando mesmo na fronteira do
conhecimento nas suas diferentes areas de atuagdo. S&o, todas elas, tematicas com clara
aderéncia aos eixos e prioridades da Estratégia Nacional de Ciéncia e Tecnologia — ENCTI que
orienta as agdes do MCTI para o desenvolvimento em CT&l do pais.

As dificuldades encontradas para manter o funcionamento destes grupos e dar
continuidade a suas atividades s&o, principalmente, a fixacdo de recursos humanos de alta
capacidade, e a manutencdo do fluxo adequado de recursos financeiros necessarios a sua
atuagéo.

A natureza das pesquisas desenvolvidas no Instituto Mamiraud demanda um grupo de
pesquisadores muito especializados e com alta graduacdo. Historicamente existem grandes
limitagbes & atragdo e fixacdo deste tipo de recursos humanos em toda a Amazodnia. Devido a
um esforco direcionado a minorar este problema, o IDSM tem desenvolvido estratégias de
captacdo de doutores, com o oferecimento de salarios atrativos, de boas condigBes de trabalho,
e de comunicagdo e intercAmbios cientificos, além de um programa institucional de capacitagdo
e apoio a pos-graduagdo. Como resultado disso, o IDSM j& possui um corpo de pesquisadores
com aproximadamente 40% com doutorado, e todos os demais mestres (a maioria deles
engajada em programas de doutoramento).

J& ndo h& nenhum pesquisador que ndo seja pés-graduado na equipe do IDSM. Ainda
assim, tem sido dificil captar novos recursos humanos de alta formacdo. No ano de 2014,
diversos editais foram abertos e algumas das vagas né&o foram preenchidas, mesmo com todas
as estratégias postas em prética nos ultimos anos.

Além da cobertura de seus gastos, 0s projetos de pesquisa desenvolvidos na instituicio
dependem de um fluxo continuo de financiamento, de recursos disponiveis na frequéncia
adequada para fazer frente as necessidades de cada projeto. Caso contrério, muitas a¢des sdo
adiadas ou mesmo canceladas, impedindo que os projetos venham a termo ou que atinjam 0S
objetivos desejados. Os recursos financeiros obtidos junto ao MCTI em 2014 ndo atingiram 0S
totais pactuados por conta de um contingenciamento ocorrido em margo de 2014. Em verdade,
este contingenciamento ocorreu com 0 mesmo valor executado em 2013. Na prética, portanto,
0s recursos disponiveis na LOA para o IDSM s&o mantidos os mesmos por mais de dois anos.
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Figura 1. Comparacdo entre os valores acordados no Contrato de Gest&o do IDSM-OS com o MCTI
(linha pontilhada azul), e os valores negociados e/ou transferidos nos anos de 2013, 2014 e 2015
constantes nas LOAs de cada ano (linha sélida laranja).

Nenhuma transferéncia de recursos do MCTI ocorreu até a segunda quinzena do més de
junho. Neste més ocorreu a celebragdo do 10°. Termo Aditivo, e o 11° Termo Aditivo foi
assinado em outubro. Todavia o recurso referente a este ultimo sé foi transferido em fins de
dezembro. Os repasses mensais foram mantidos em valores extremamente baixos, que
permitram apenas o pagamento da folha de Pessoal e poucas despesas adicionais,
comprometendo completamente as agdes e atividades propostas para 2014. O grande problema
da falta de fluxo de caixa na instituicdo foi alertado para a CGOS e para a SCUP desde 0s
primeiros dias do més de margo de 2014. Ainda assim, 0 MCTI s realizou a normalizacdo das
transferéncias em 26 de dezembro de 2014.

Estes fatos geraram profundos impactos negativos no funcionamento da OS, que em
momentos chegou a cogitar o encerramento de suas atividades. Vérias a¢bes de campo tiveram
que ser adiadas, e algumas delas s6 poderdo ser realizadas em 2015, devido as condicionantes
sazonais do ambiente de vérzea. Outras agbes de pesquisa ndo puderam ser executadas por
falta de recursos para aquisicdo de equipamentos essenciais. O mesmo se deu com relagéo a
baixa participacdo de pesquisadores do IDSM em eventos cientificos relevantes no Brasil ou no
exterior.

Tudo isso exerceu um impacto relevante sobre as metas pactuadas para 2014. N&o
apenas aquelas relacionadas a producdo cientifica, mas a todos 0s macroprocessos
institucionais. No caso da atividade cientifica, tais impactos serdo observados ainda no decorrer
dos préximos anos.
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3. INFORMACOES SOBRE A GESTAO DO IDSM

O Instituto de Desenvolvimento Sustentvel Mamiraua - IDSM-OS tem um sistema de
gestdo construido em 2001, quando da assinatura do primeiro contrato de gestdo com o MCT],
que vem sendo aprimorado ao longo do tempo.

O IDSM tem uma instancia maxima de gestdo, o Conselho de Administracdo (CA),
formado por 11 conselheiros que representam o poder publico, a sociedade civil organizada
(particularmente representada pelos organismos cientificos) e por cientistas de notério saber no
campo de atuacdo de Mamiraua. Este conselho supervisiona os gestores executivos da OS, um
conselho de diretoria composto por um Diretor Geral e trés Diretores Adjuntos. Os diretores
adjuntos s&o responsaveis pelas duas areas de atuagdo institucional (pesquisa e manejo) e pela
area administrativa. O conselho de diretoria € assessorado pelos conselhos internos. Em cada
uma das trés diretorias adjuntas é constituido um conselho formado por coordenadores ou
lideres de pesquisa, que assessoram 0s seus respectivos diretores adjuntos. Desta forma, a
gestdo institucional busca adquirir a capilaridade necesséria para fazer com que a tomada de
decis0es seja mais legitimada e de mais facil implementacéo.

A preocupacdo com uma boa gestdo sempre fez parte das principais prioridades
institucionais. O IDSM construiu um continuo didlogo positivo com outras instituicdes similares e
com o Orgdo supervisor, voltado ao aprimoramento de sua gestdo, acompanhando com atengédo
as mudancas da interpretagdo do marco legal da administragéo de OS, buscando responder de
forma eficiente e apropriada as demandas que se colocam continuamente, e perseguindo a
modernizacdo dos instrumentos de gestdo. Um organograma detalhado da institui¢&o, incluindo
as coordenagBes de cada diretoria, pode ser consultado na pégina do IDSM na Internet
(www.mamiraua.org.br). Uma das formas de perseguir tal aprimoramento € promover, sempre
que necessario, a atualizacdo da sua infraestrutura, da sua equipe de colaboradores e dos
documentos constitutivos do IDSM. A descricdo pormenorizada da infraestrutura do IDSM,
incluindo ndo apenas a sede, mas também a sua estrutura de campo, pode ser encontrada na
pégina do IDSM na Internet (www.mamiraua.org.br).

Em 2014 a forca de trabalho foi de 419 pessoas. Destas, 61,81% s&o dedicadas a
atividade fim do IDSM, a realizacdo de pesquisas cientificas. O TNSE do IDSM considera 20
pesquisadores e 15 bolsistas com mais de 12 meses na instituicio o que representa 13,51% do
pessoal dedicado a atividade fim do IDSM. Além destes, h4 a participacdo nas equipes
cientificas de alunos dos programas de pds-graduagdo que desenvolvem seus estudos junto ao
IDSM, e de alunos dos programas de iniciacéo cientifica (PIBIC - CNPg). Nos ultimos anos, o
crescimento da equipe cientifica do IDSM tem ficado muito aquém do programado junto ao MCTI
na pactuacgéo de 2009, em fungéo das dificuldades de captacéo de recursos humanos de alta
capacidade no interior da Amazonia. Outra limitagdo encontrada ao crescimento da equipe é o
limite de 60% do orgamento efetivamente transferido a OS para uso na rubrica Pessoal. Desta
forma, mesmo com doutores disponiveis, eles ndo podem ser imediatamente contratados sem
que este limite seja ultrapassado.

O Estatuto do IDSM passou por modificacdes em 2013 visando atender a dois principais
objetivos. Primeiramente buscou-se finalizar as alteragdes necessérias para a adequacdo ao
novo Cadigo Civil brasileiro, especialmente no que se refere aos aspectos relativos a assembleia
geral dos associados. Em segundo lugar, foi necesséario adaptar o documento as demandas e
especificagbes da Portaria Ministerial 967 de 21 de dezembro de 2012, que trata da
regulamentacéo do funcionamento das OS supervisionadas pelo MCTI.

O Plano de Cargos e Salarios precisou ser aprimorado. A versao anterior, de 2006, ainda
era definida por uma estratégia de captacéo e fixacdo de recursos humanos que dependia do
pagamento de gratificacbes para os coordenadores e outros cargos de confianga. A medida que
foi ocorrendo um alinhamento dos salarios dos empregados a um nivel equivalente a dos
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funcionarios das institui¢des de pesquisa da administracdo direta do MCTI na Amazonia (INPA e
MPEG), tal estrutura de gratificagies passou a ser obsoleta. Ela foi alterada e reduzida na
reviséo do PCS de 2013 e homologada pelo MTE em maio de 2014.

O funcionamento e a gestdo do Instituto Mamiraud, uma instituicdo de apenas 15 anos de
idade, ainda precisa de muitas alteracdes e atualizagdes visando encontrar a configuracdo mais
adequada. Em 2013 foi necessério realizar uma modificacdo na estrutura da diretoria adjunta
administrativa (ADM). Esta revisdo buscou adotar uma estrutura mais enxuta, mais agil e
preparada para responder com velocidade e com maior eficiéncia as demandas diarias. E foi
devido a esta necessidade de adaptacdo que foi feita a reducdo do numero total de
coordenagdes da ADM, pela fuséo de coordenacdes ja existentes, ou extingdo de coordenagdes.

Atendendo a uma solicitagdo da comissdo de acompanhamento e avaliacdo (CAA), o
IDSM daria inicio em 2014 a um planejamento estratégico voltado a identificacdo de novos
objetivos estratégicos, redefinicdo de macroprocessos e construgdo de indicadores. Todos estes
aspectos serdo extremamente relevantes para a repactuacdo do contrato de gestdo, a ser
realizada em 2015. Entretanto, o planejamento estratégico do IDSM foi uma das agbes
canceladas por falta de recursos financeiros a serem transferidos a tempo pelo MCTI. Em fins de
2014, um acérddo do TCU determinou que o IDSM, bem como todas as OS supervisionadas
pelo MCT], realizasse algumas agdes voltadas ao aperfeicoamento da gestéo de informacdes e
do planejamento anual das agdes. Tais determinagdes foram integralmente acatadas e o IDSM
promoveu uma série de medidas de conformidade ao referido acérdao.

O sistema de gestéo de pessoas estd baseado num esforgo para gerar um bom ambiente
entre 0os empregados. Beneficios tais como seguro de vida, plano de sadde, agdes de apoio a
atividade fisica dos colaboradores, foram implementados nos ultimos anos. Desde 2013 funciona
um restaurante subsidiado que beneficia os empregados do IDSM.

O sistema de gestdo de materiais e equipamentos é composto por um sistema de gestéo
patrimonial que cataloga e acompanha o uso destes equipamentos, associado a uma
coordenacéo que realiza a criagéo de condigdes de seguranca para as pessoas, e que garante
a manutencdo de prédios, veiculos, embarcacdes e equipamentos.

O sistema de gestdo administrativa foi atualizado em 2012, quando foi adotado um
sistema informatizado que interliga todos os departamentos administrativos aos seus clientes,
que s&o os pesquisadores e extensionistas que se utilizam desses servigos. O sistema encontra-
se em pleno funcionamento, mas requer periodicas atualizagdes e ajustes, voltados a adapta-lo
a situacdo particular do IDSM e as novas exigéncias legais vigentes no pais.

O demonstrativo da evolugéo patrimonial do IDSM é apresentado na tabela 1 a seguir.
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Tabela 1. Evolucéo do patriménio adquirido com recursos do Contrato de Gestéo, e sua variagdo percentual em 2014.

EVOLUCAO PATRIMONIAL DO CONTRATO DE GESTAO ATE 12/2014

2010 2011 2012 2013* 2014*

BENS $ % $ % $ % $ % $ %
Terrenos 0 0 10.000,00 | 100 10.000,00| O
Edificacbes 1.108.821,43| 100,00 | 1.146.311,43 1.297.619,28| 13 | 2.105.051,63| 62 | 2.617.458,78| 24
Instalagbes 166.874,00| 100,00 166.874,00 169.964,00| 2 200.064,25| 18 200.064,25| 0
Maq.,Apar.e Equipamentos 756.824,44 | 100,00 1.070.025,07 | 41 | 1.617.042,64| 51 2.470.832,47| 53 2.766.922,82 | 12
Equipamentos de Informética 557.969,53 | 100,00 651.089,91 | 17 821.121,18| 26 1.118.669,76 | 36 1.657.824,80 | 48
Veiculos/Embarcacdes 215.370,00| 100,00 297.770,00 | 38 480.650,00 | 61 426.500,00 | -11 441.550,00 | 4
Mdveis e Utensilios 208.867,79| 100,00 226.517,99| 8 271.593,16 | 20 468.971,19| 73 573.921,18| 22
Acervo Bibliografico 0,00| 100,00 7.056,56 | 100 23.015,37 | 226 43.842,28| 90 53.618,68 | 22
Imohilizagbes Intangiveis 113.181,49| 100,00 142.560,38 | 26 149.383,00| 5 250.598,21| 68 302.109,02 | 21
Benfeitorias em Bens 56.840,00 | 100,00 63.530,00 | 12 352.974,80 | 456 487.603,40 | 38 536.353,40 | 10
Imobilizado em Andamento 0,00| 100,00 148.085,66 | 100 230.473,86 | 56 408.819,21| 77 315.385,30 | -23
TOTAL 3.184.748,68 | 100,00 | 3.919.821,00| 23 | 5.413.837,29| 38 | 7.990.952,40| 48 | 9.475.208,23| 19

Fonte: Dept® de Contabilidade do IDSM.

* Em 2013 ocorreu decréscimo da conta de Veiculo/Embarcagdes devido & baixa do bem inservivel (Veiculo S10).
** Em 2014 houve um decréscimo na conta de Imobilizado em Andamento devido & finalizac&o da obra e a transferéncia contabil para conta de Edificagdes.
Permanecem no saldo os valores das obras que ainda ndo haviam sido concluidas no periodo.
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4. AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO

Ao longo de 2014 o IDSM n&o recebeu recomendages da CGU.

Quadro 1. Recomendagdes da CGU

Providéncias Apontadas pela CGU

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA

Entidades objeto da recomendacéo

Descricdo da Recomendacéo:

O IDSM néo recebeu nenhuma recomendacéo da CGU em 2014

Providéncias Adotadas

Sintese da providéncia adotada

Sintese dos resultados obtidos

Andlise dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias
pelo gestor
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Quadro 2. Deliberagdes do TCU

Deliberacdes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacdo Expedida
TC007.680/ |3304/2014 - TCU - Oficio Circular No. 15/2014 -
2014-7 Plenario SCUP

Entidades objeto da determinacéo e/ou recomendacéo

Todas as OS: CGEE; Embrapii; RNP; CNPEM; IMPA; IDSM

Descricéo da Deliberacéo:

9.4.1. nas fases de negociagdo, aprovacao e pactuacdo dos termos aditivos anuais, 0s produtos e servigos
propostos nos planos de acdo estejam subsidiados em documentos que contenham informagéo apta a evidenciar
objetivamente qual produto ou servigo sera executado e de que forma ele esta correlacionado com os objetivos do
contrato de gestdo e das politicas de CTé&l, além da estimativa de custos, nos moldes definidos no Acdrdao
710/2011-TCU-22 Camara; e

9.4.2. na execucdo dos planos de acdo, especifiquem cada programa, projeto, subacéo ou atividade por
intermédio, no minimo, das seguintes informagdes: identificacdo detalhada do produto ou servigo a ser entregue e
dos prazos de conclusdo; identificagdo precisa da origem da demanda (unidade e responsavel); vinculagéo aos
objetivos estratégicos; cronograma fisico e financeiro; estimativa detalhada dos custos; estratégia de
implementagdo, quando couber; critérios e/ou procedimentos de aceitabilidade e de avaliagdo de qualidade,
quando couber; impactos estimados ou potenciais, incluindo possiveis beneficiarios ou usuarios; e forma de
divulgacéo ou publicagdo dos resultados;

9.6.1. identificacdo do produto ou servico, vinculagdo a programa, projeto ou agéo ou subagdo do plano de acdo e
autor ou responsavel;

9.6.2. lista das pessoas fisicas e juridicas contratadas para a execucdo das metas previstas, contendo, ao menos,
ndmero do contrato ou ajuste, razdo social, CNPJ e/ou CPF, objeto da contratacdo, vigéncia e valor contratado;
9.6.3. copia eletrdnica dos produtos ou a indicagdo de como podem ser consultados, dentre outras informacdes
que entenderem cabiveis.

Providéncias Adotadas

Sintese da providéncia adotada:

Foram realizadas altera¢des no formato do Plano de Ac¢Bes Anuais, incluindo o detalhamento solicitado.
Foram feitas alteracBes no website do IDSM incluindo links para a obtencéo das informagoes
detalhadas e aumento da transparéncia nas contratacdes conforme solicitado.

Sintese dos resultados obtidos

Conformidade do IDSM com o estabelecido no acérddo 3304/2014 — TCU - Plenério

Andlise dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias
pelo gestor

Deliberacéo com efeito positivo que demonstra 0 empenho da instituicdo em atender as orientagbes que
vdo facilitar a gestdo da informacéo e o planejamento anual das aces
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O Quadro 3, a seguir, apresenta as notas obtidas pelo IDSM ap6s a avaliagdo anual da
instituicao nos anos de 2010 a 2013.

Quadro 3. Historico das avaliagdes da Comissdo de Avaliacéo - CA do MCTI

PONTUACAO
INDICADORES
2010 2011 2012 2013
Avaliagédo Geral da Comisséo ao IDSM 8,31 9,48 9,82 9,40

O Quadro 4 apresenta a recomendagéao/sugestéo solicitada pela Comissdo de Avaliagdo
do MCTI, apds anélise do Relatdrio Semestral de 2014 do IDSM.

Quadro 4. Cumprimento as Recomendacdes da Comissdo de Avaliagcdo do MCTI

Recomendagdes/Sugestbes da CA

Relatério [tem

Semestral 2014 31b

Descricdo da Recomendacdo/Sugestéo:

A CA solicita que o IDSM envide esforgos para possibilitar que o GEOPI apresente 0s avangos
feitos no Planejamento Estratégico do IDSM na proxima Reunido Semestral de
Acompanhamento do Contrato de Gestéo

Providéncias Adotadas

Sintese da providéncia adotada:

Os trabalhos desta consultoria do GEOPI ainda ndo foram realizados

Sintese dos resultados obtidos:

Recomendacdo ndo atendida neste Relatorio. O IDSM contatou o Prof. Sérgio Salles Filho para
celebrar contrato para realizagdo dos servicos de planejamento estratégico e inicio dos
mesmos. Apos andlises juridicas do IDSM e da Fundacéo de Desenvolvimento da UNICAMP —
FUNCAMP, o contrato foi aprovado e as primeiras acdes para analise documental do IDSM
tiveram inicio. Os problemas de caixa iniciados logo em marco/2014 fizeram com que as
atividades fossem adiadas, pois o IDSM ndo teria como assumir 0S primeiros pagamentos a
serem realizados. Como as dificuldades financeiras persistiram ao longo de todo o ano de
2014, em novembro o IDSM propds o cancelamento do contrato, explicando a situagdo aos
membros do grupo de consultores. Téo logo a situagéo financeira do IDSM seja normalizada,
voltaremos a celebrar contrato visando o referido estudo.

Anaélise dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢éo de
providéncias pelo gestor

Recomendag&o com efeito positivo que demonstra 0 empenho da instituicdo em buscar
orientacfes que vao facilitar o Planejamento Estratégico.
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5. INDICADORES DE DESEMPENHO

Os seis macroprocessos pactuados para a atuagdo institucional tém sua performance
analisada por meio de 15 indicadores.

O Macroprocesso 1, “Produgdo Cientifica” tem cinco indicadores: indice geral de
publicagdes por ano; indice de publicacbes indexadas dos pesquisadores do IDSM ao ano;
indice de publicagBes indexadas abrangente de pesquisadores e colaboradores do IDSM ao ano;
indice de publicagdes néo-indexadas reunindo todo tipo de producéo cientifica ndo-indexada do
IDSM ao ano, e niimero de eventos de difusdo cientifica do IDSM.

O Macroprocesso 2, “Disseminacdo Tecnoldgica’, reflete o nivel de disseminacdo do
conhecimento produzido pelo IDSM através de um indicador: NUmero de eventos de
disseminacéo das experiéncias e melhores praticas do IDSM (EDEMP) ao ano.

O Macroprocesso 3, “Manejo Sustentavel”, apresenta o desenvolvimento de processos de
manejo sustentavel de recursos naturais, replicveis dentro e fora das RDSM e RDSA e tem
cinco indicadores: Numero cumulativo de rotinas de abordagem elaboradas para diferentes
contextos de manejo sustentavel de recursos naturais (NCRAb); indice de clareiras de derrubada
nas areas de manejo florestal comunitario; nimero cumulativo de cartilhas sobre uso sustentavel
de recursos naturais publicadas e aplicadas (NCCPA); indice de pirarucus manejados nas RDSM
e RDSA com tamanho superior ao limite ideal de abate; indice de comunidades realizando
atividades de manejo dos recursos naturais nas RDSM e RDSA.

O Macroprocesso 4 trata da “Qualidade de Vida” experimentando a implementagéo de
processos e tecnologias sociais para contribuir com a melhoria da qualidade de vida da
populagéo ribeirinha e medindo seus impactos nesta qualidade, e possui um indicador que
registra as comunidades beneficiadas por esses experimentos nas duas Reservas.

O Macroprocesso 5, “Tecnologias de Gestdo” trata de processos desenvolvidos para
promover a gestéo participativa nas Reservas Mamiraua e Amana e que possam ser replicados
para outras &reas protegidas. O macroprocesso tem dois indicadores: indice de participacéo de
liderancas-ano capacitadas pelo IDSM e indice de setores da RDSM e da RDSA nos quais ha
atuacdo de Agentes Ambientais Voluntérios.

O Macroprocesso 6, que trata do “Desenvolvimento Institucional”, tem um indicador que
mede a relag&o entre a receita do contrato de gestdo e as demais alavancadas pela instituic&o.

O desempenho do IDSM é acompanhado e avaliado pelos indicadores referentes a cada
macroprocesso apresentado acima. As metas destes indicadores para 2014 podem ser vistas no
Anexo |. Um detalhamento do célculo e das prospeccdes de cada um encontra-se na memdria
técnica no Anexo |l.
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Macroprocesso 1: Producédo Cientifica

Este macroprocesso trata da producdo e da produtividade cientifica da instituic&o,
contabilizando os resultados das pesquisas voltadas para subsidiar a conservagdo da
biodiversidade, o seu uso sustentavel e o desenvolvimento social nas florestas alagaveis da
Amazonia.

O quadro 5 abaixo mostra o nimero de publicagBes produzidas por membros do IDSM,
estudantes e pesquisadores externos colaboradores de outras instituicdes em 2014. O quadro 7
mostra a evolugdo do desempenho institucional entre os anos 2010 e 2014.

O ndmero de técnicos de nivel superior e especialistas (TNSE) contabilizados para fins do
célculo do indicador foi de 35 (20 pesquisadores e 15 bolsistas com no minimo 12 meses de
atuagdo no IDSM em 31/12/2014) (quadro 6). O apéndice 1 mostra o0 quadro de pessoal do
IDSM com pesquisadores contratados e bolsistas do CNPq (PI) além de pesquisadores externos
colaboradores (PE) e estudantes (E). O apéndice 2 contém a lista de publicagdes contabilizadas
nos indicadores 1 a 4.

Quadro 5. Numero de publicagdes por categoria em 2014.

L Livros e Documentos de
. x Publicacbes . Resumos em x
Tipo de producéo . Capitulos de graduacéo e Total
indexadas . congressos X .
livros pos-graduacédo
Membros do IDSM (PI) 28 7 129 0 164
Colaboradores (PE) 8 n/a n/a n/a 8
Estudantes (E) n/a n/a 10 17 27
Total 36 7 139 17 199

Quadro 6. Quadro de pessoal contabilizado

Tipo de colaborador Ne
Membros do IDSM (PI) 35
Colaboradores (PE) 7
Estudantes (E) 19
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Quadro 7. Evolucéo do desempenho institucional em relagdo ao Macroprocesso 1

Indicadores do Macroprocesso 1 2010 | 2011 2012 | 2013 2014

1. indice Geral de Publicacéo (IGPub) no ano 1,10 | 1,17 | 0,93 | 1,78 1,00

2. Indice de Publicacdes Indexadas (IPub-1) do IDSM a0

051 | 06 0,68 | 1,07 0,8
ano.

3. Indice de Publicacdes Indexadas Abrangente (Ipub-1A)

de pesquisadores e colaboradores do IDSM ao ano. 0311069 | 076 | 109 086

4. indice de Publicaces nao-Indexadas (IPuNl), reunindo
todo tipo de producéo cientifica ndo indexada realizada 2,37 | 2,00 | 2,78 | 3,66 3,02
no IDSM ao ano.

5. Nimero de eventos de difusdo cientifica promovidos
(EDCP) pelo IDSM ao ano.

Indicador 1 - indice Geral de Publicagio (IGPub) ou Produtos Cientificos por Ano
1.1. Apresentagéo

Este indicador demonstra a efetividade dos trabalhos de pesquisa medindo a
produtividade global dos membros do IDSM para os diversos tipos de producdo cientifica
publicada.

1.2. Alcangado no ano

Durante 2014 houve um total de trinta e cinco (35) publica¢des indexadas e ndo
indexadas, mas com ISSN ou ISBN produzidas por membros do IDSM como autores principais
ou como coautores. A lista de publicagdes contabilizadas para este indicador se encontra no
apéndice 2. O nimero de técnicos de nivel superior e especialistas (TNSE) contabilizados para o
célculo do indicador foi de 35.
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Indicador 1

Descricao indice Geral de Publicagdo (IGPub) ou
produtos cientificos por ano.

Unidade N

Tipo Efetividade

Peso 2

Finalidade Medir a producédo cientifica indexada e néo
indexada dos membros do IDSM.

LimitagOes Muitas producdes ndo-indexadas séo de dificil

comprovacdo e ndo sdo computadas
adequadamente.

Aderéncia ao Macroprocesso

A Producéo Cientifica inclui publicacdes
indexadas e ndo-indexadas.

Aderéncia ao Objetivo Estratégico

A produtividade cientifica da instituicdo
subsidia a conservagdo da biodiversidade, o
seu uso sustentavel e o desenvolvimento
social na Amazo6nia.

Férmula de Célculo

Sé&o contabilizados todos os artigos cientificos
publicados em periddicos indexados e ndo-
indexados, mas com ISSN, e todos os livros ou
capitulos de livros avaliados pelos pares (por
comité editorial), com ISBN, publicados pelos
membros do IDSM (como autores principais ou
co-autores) no ano referente a andlise. Foi
seguida a formula:

IGPub = NGPUB IGPub= 35/35=1

TNSE
Onde:
NGPUB = (28 artigos publicados em peri6dicos
indexados + 7 livros ou capitulos de livros) =
35 publicados no ano de 2014
TNSE = 35 “Técnicos de Nivel Superior e
Especialistas” vinculados ~ diretamente  a
atividade de pesquisa (pesquisadores e
bolsistas), com 12 ou mais meses atuando no
IDSM no momento da anélise (20 funcionérios
e 15 holsistas com 12 meses de atuagéo). Ver
apéndice 1.

Fonte da Informagéo

Registros da producdo cientifica geral do
IDSM.

Meta Pactuada 0,9 Meta desafiadora pelo pequeno quadro de
pesquisadores do IDSM.
Meta Realizada 1,00 Meta de dificil realizagdo. O empenho da

equipe conseguiu atingir a meta. A atividade
cientifica do IDSM foi afetada pela falta de
recursos financeiros, e sua produtividade
poderia ter sido melhor. Havera possivelmente
uma queda na produgdo cientifica de 2015 em
decorréncia destes problemas.
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Indicador 2 - indice de Publicages Indexadas (IPub-1) dos Pesquisadores do IDSM ao Ano

2.1. Apresentagéo

Este indicador demonstra a eficiéncia dos trabalhos de pesquisa medidos pela
produtividade cientifica indexada dos membros do IDSM.

2.2. Alcangado no ano

No periodo 28 publicacbes indexadas foram produzidas por membros do IDSM como
autores ou coautores. A lista de publicagdes contabilizadas para este indicador se encontra no
apéndice 2. O nimero de técnicos de nivel superior e especialistas (TNSE) contabilizados para o

célculo do indicador foi de 35.

Indicador 2

Descri¢do indice de Publicagbes Indexadas (IPub-I) dos
Pesquisadores do IDSM ao Ano.

Unidade N

Tipo Eficiéncia

Peso 3

Finalidade Apresentar a publicacdo de artigos cientificos
dos membros do IDSM em periddicos
indexados por indexadores internacionais, e
com ISSN.

Limitagbes N&o ha

Aderéncia ao Macroprocesso

A Producdo Cientifica €& medida
principalmente por publicagdes indexadas.

Aderéncia ao Objetivo Estratégico

A produtividade cientifica da instituicdo
subsidia a conservagdo da biodiversidade, o
seu uso sustentavel e o desenvolvimento
social na Amazo6nia.

Férmula de Célculo

Sé&o contabilizados todos os artigos cientificos
publicados em periddicos indexados em
indexadores internacionais, e com ISSN. Foi
usada a seguinte formula:

|Pub-1 = NPUBI  IPub-1= 28/35 =0,8

TNSE

Onde:
NPUBI = 28 artigos publicados em periédicos
indexados no ano da analise com membros do
IDSM como autores principais ou coautores.

TNSE = 35 “Técnicos de Nivel Superior e
Especialistas” vinculados diretamente &
atividade de pesquisa (pesquisadores,
tecndlogos e bolsistas), com 12 ou mais meses
atuando no IDSM no momento da anélise (20
funcionarios e 15 bolsistas). Ver apéndice 1.

Fonte da Informagéo

Consulta aos registros de producdo cientifica
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indexada do IDSM.

Meta Pactuada 0,8 Meta altamente desafiadora pelo pequeno
grupo de pesquisadores e dificil acesso as
revistas indexadas, que é muito competitivo.

Meta Realizada 0,8 Meta de dificil realizagdo face as exigéncias de

revistas indexadas.

Indicador 3 - indice de Publicacdes Indexadas Abrangente (Ipub-IA) de Pesquisadores e

Colaboradores do IDSM ao Ano

3.1. Apresentagéo

Este indicador demonstra a eficiéncia dos trabalhos combinados de pesquisa com
colaboradores externos, medidos pela produtividade cientifica indexada dos membros do IDSM
juntamente com a dos seus colaboradores externos (de outras institui¢oes).

3.2. Alcangado no ano

No ano de 2014 houve 36 publicacdes indexadas realizadas por membros do IDSM e/ou
colaboradores externos como autores ou coautores (com resultados dos trabalhos desenvolvidos
em colaboracdo). A lista de publicacdes contabilizadas para este indicador se encontra no
apéndice 2. O nimero de técnicos de nivel superior e especialistas (TNSE) contabilizados para o
célculo do indicador foi de 35 e o numero de pesquisadores colaboradores externos (CE)
associados atuando em 2014 foi de 7. Portanto, 0 TNSE + CE ficou em 42.

Indicador 3

Descricao indice de Publicacbes Indexadas Abrangente
(Ipub-1A) de Pesquisadores e Colaboradores
do IDSM ao Ano.

Unidade N

Tipo Eficiéncia

Peso 3

Finalidade Medir a producgdo dos trabalhos de pesquisa
indexados com a participagdo da equipe do
IDSM e de colaboradores externos (de outras
instituicdes).

Limitagbes A dificuldade do IDSM de acompanhar e

registrar a  producdo cientifica  dos
colaboradores externos.

Aderéncia ao Macroprocesso

A Producdo Cientifica é representada por
publicacdes e por colaboracdes externas.

Aderéncia ao Objetivo Estratégico

A produtividade cientifica da instituicdo
subsidia a conservagdo da biodiversidade, o
seu uso sustentavel e o desenvolvimento
social na Amazo6nia.

Férmula de Célculo

Sé&o contabilizados todos os artigos cientificos
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publicados em periddicos indexados em
indexadores internacionais, e com ISSN.

IPub-IA = _NPUBIC

(TNSE + CE)

IPub-IA = 36/(35+7) = 36/42 = 0,86
Onde:
NPUBIC = 36 artigos publicados em periédicos
indexados no ano da analise com membros do
IDSM ou seus colaboradores externos como
autores principais ou coautores (estes artigos
devem versar sobre os temas de trabalho do
IDSM, sobre as RDSM e RDSA, ou suas
populacbes ou espécies, e produzidos por
meio de suporte institucional do IDSM). Ver
listagem no apéndice 2.
TNSE = 35 técnicos de nivel superior e
especialistas  vinculados  diretamente  a
atividade de pesquisa (pesquisadores,
tecndlogos e bolsistas). Ver apéndice 1.
CE = 07 colaboradores externos que
realizaram pesquisas em colaboragdo com o
IDSM, e com seus pesquisadores. Foram
contabilizados colaboradores que tiveram seu
trabalho de pesquisa apoiado pelo IDSM (em
termos de recursos financeiros  e/ou
infraestrutura e/ou logistica). Ver apéndice 1.

Fonte da Informagéo

Consulta aos registros da produgdo cientifica
indexada do IDSM e de seus colaboradores
externos.

Meta Pactuada 0,75 A meta a ser alcangada é imprevisivel porque
é dificil haver governanca do IDSM sobre a
producdo cientifica de colaboradores externos.

Meta Realizada 0,86 Fora da governabilidade da instituicdo porque

ndo ha governanca da producdo cientifica de
pesquisadores de fora da instituicdo. Mesmo
assim a meta foi alcancada.

Indicador 4 - indice de Publicagdes nio indexadas (IpuNI), Reunindo todo tipo de
Producdo Cientifica ndo Indexada Realizada no IDSM ao Ano

4.1. Apresentagéo

Este indicador reflete a efetividade dos trabalhos de pesquisa medidos pela produtividade
global dos membros do IDSM para os diversos tipos de producéo cientifica.
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4.2. Alcancado no ano

No ano de 2014 foram produzidos 1 livro, 6 capitulos de livros, 129 resumos nao
indexados por pesquisadores internos, 10 resumos produzidos por estudantes e 17 documentos
de conclusdo de graduacdo e/ou poés-graduacdo (4 monografias, 8 dissertacdes e 5 teses). A
lista de publicagbes contabilizadas para este indicador se encontra no apéndice 2. Para
contabilizar o indicador foram considerados 35 técnicos de nivel superior e especialistas e 19
estudantes atuando junto ao IDSM em 2014, totalizando 54 pesquisadores.

Indicador 4

Descricao indice de publicagbes ndo indexadas (IpuNI)
reunindo todo tipo de producdo cientifica ndo
indexada realizada no IDSM a0 ano.

Unidade N

Tipo Efetividade

Peso 2

Finalidade Medir a produtividade global dos membros do
IDSM contabilizando os diversos tipos de
producdo cientifica.

Limitagbes O numero de estudantes de graduagdo e de

pés-graduacdo que optam por realizar seus
trabalhos de conclusdo de curso sob a
supervisdo da equipe de pesquisadores do
IDSM varia a cada ano e ndo h& muita
governanga institucional neste aspecto. Boa
parte da producdo ndo indexada é de dificil
comprovacao ou registro.

Aderéncia ao Macroprocesso

A Producgdo Cientifica inclui todo tipo de
publicacdo (livros e capitulos de livros,
resumos em eventos cientificos, documentos
de conclusdo de graduacéo e p6s-graduacio).

Aderéncia ao Objetivo Estratégico

A produtividade cientifica da instituigdo
subsidia a conservacdo da biodiversidade, o
seu uso sustentavel e o desenvolvimento social
na Amazonia.

Férmula de Célculo

S8 contabilizados todos o0s produtos
cientificos ndo indexados publicados pelos
membros do IDSM (como autores principais ou
coautores), somados aos bolsistas e
estudantes apoiados pelo IDSM no ano
referente & andlise.
IPuNI = NPCNI

TNSE
IPuNI = (1+6+129+10+17)/54 = 3,02
Onde:
NPCNI = 163 produtos cientificos néo
indexados (1 livro +6 capitulos de livros + 129
resumos em eventos cientificos publicados +
10 resumos em eventos cientificos de
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estudantes + 17 documentos de concluséo de
pos-graduacado) desenvolvidos por orientandos
ou coorientandos dos membros do IDSM tais
como monografias, dissertacdes e/ou teses
apoiadas pelo IDSM executados no periodo da
analise. Ver apéndice 2.

TNSE = 35 “Técnicos de Nivel Superior e
Especialistas” vinculados diretamente &
atividade de pesquisa  (pesquisadores,
tecndlogos e bolsistas), e 19 estudantes
autores de trabalho considerado na
mensuracdo do indicador (presentes no
numerador — NPCNI). Ver apéndice 1.

Fonte da Informagéo Consulta aos registros de producdo cientifica
geral do IDSM.
Meta Pactuada 4,0 Meta imprevisivel face ndo se ter governanca

sobre o nimero de estudantes que poderiam
contribuir com seus trabalhos de concluséo de
graduagdo ou pés-graduacao.

Meta Realizada 3,02 Meta quase alcangada em fungdo da redugéo
da participagdo da equipe de pesquisadores
em eventos cientificos externos por limitacdo
de recursos.

Indicador 5 - Numero de Eventos de Difus&o Cientifica (EDCP) Promovidos pelo IDSM ao
Ano

5.1. Apresentagéo

Este indicador demonstra a eficacia do IDSM na promog&o de eventos cientificos, voltados
a divulgacéo e incentivo da produgdo cientifica de seus membros, alunos, estagiérios e parceiros
externos.

5.2. Alcangado no ano

Durante 2014 foram promovidos trés (3) eventos de difuséo cientifica, especialmente em
funcdo das dificuldades financeiras atravessadas pelo IDSM ao longo do ano. Também
colaborou com este resultado o fato do programa de iniciacéo cientifica para alunos de nivel
médio (PIBIC Jr.) ndo ter se desenvolvido durante boa parte de 2014. Resultado de uma
pendéncia burocratica entre FAPEAM e CNPq, o programa s6 pode ser reiniciado ao final do
segundo semestre do ano. As programacdes dos eventos estdo no anexo lll, na parte Il do
relatorio.
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1. Seminario Parcial PIBIC Sr CNPq:

Realizado na sede do IDSM, no dia 28 de Fevereiro de 2014, o Seminario Parcial do
Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica Sénior (PIBIC Sr) do Convénio
CNPg-IDSM contou com a apresentacdo de 18 projetos em andamento (Anexo IIl). O
objetivo deste evento foi contribuir com o desenvolvimento dos bolsistas PIBIC Sr.,
visando seu aprimoramento na &rea da pesquisa, atraves da avaliacdo dos projetos em
andamento. Os projetos apresentados foram avaliados pelo Comité PIBIC — IDSM com a
presenca dos avaliadores externos da Universidade Estadual do Amazonas (UEA-
CEST/Tefé).

2. SIMCON:

Entre os dias 01 e 03 de julho de 2014, o Instituto Mamiraua realizou em Tefé,
Amazonas, a décima primeira edicdo do seu Seminario Anual de Pesquisas.
Em 2014, 118 trabalhos foram apresentados cobrindo diferentes temas das ciéncias
sociais e naturais. Ver Anexo lll. O Simpdsio tem por objetivo promover a divulgacdo
cientifica e o debate sobre a conservacéo da biodiversidade, 0 manejo de recursos
naturais, a gestdo de é&reas protegidas e os modos de vida das populagdes locais. E um
evento que promove a interacdo académica interdisciplinar, gerando didlogo entre
pesquisadores de diferentes campos do conhecimento.

3. Seminério Final PIBIC Sr CNPg

Durante o dia 30 de julho de 2014 os bolsistas do Programa Institucional de Bolsas de
Iniciacdo Cientifica Sr. CNPq — IDSM/OS-MCTI apresentaram os resultados de suas
pesquisas. 17 trabalhos foram apresentados e ao final do evento os melhores trabalhos
foram premiados. A programag&o do evento é apresentada no anexo lll.

Indicador 5

Descricao Nimero de eventos de difusdo cientifica
(EDCP) promovidos pelo IDSM ao ano.

Unidade N

Tipo Eficicia

Peso 2

Finalidade Medir a promogdo de eventos Ccientificos
voltados a divulgacéo e incentivo da produgéo
cientifica da equipe do IDSM, de alunos,
estagiarios e parceiros externos.

Limitacbes N&o ha

Aderéncia ao Macroprocesso

A Producéo Cientifica também é medida pelo
grau de intercdmbio e participagdo de
colaboradores externos.

Aderéncia ao Objetivo Estratégico

A participagdo da equipe do IDSM na
elaboracdo e participagdo dos cursos e
semindrios possibilita uma avaliagdo e
aprimoramento dos trabalhos realizados e uma
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melhor divulgacdo da producdo cientifica no

ano.

Formula de Célculo Contagem direta dos eventos cientificos
promovidos pelo IDSM no ano da andlise.

Fonte da Informagéo Levantamento da programacgdo dos eventos

cientificos constando 0S trabalhos
apresentados e a relacdo de participantes

Meta Pactuada 6 Meta dimensionada neste limite, que
corresponde a capacidade (tempo, recursos)
que o IDSM dispBe para executa-la.

Meta Realizada 3 No ano de 2014 o PIBIC Jr. permaneceu
suspenso pela FAPEAM até quase o final do
ano. Além disso, o IDSM nédo pdde dispor de
recursos financeiros para realizar outro evento
de difusdo cientifica planejado para o ano.

Macroprocesso 2 : Disseminacdo Tecnoldgica

Este macroprocesso trata da disseminagdo para outras areas da Amazobnia de
processos e tecnologias que foram desenvolvidas e/ou testadas pelo Instituto Mamiraud nas
Reservas Mamiraua e Amané.

Indicador 6 — Numero de Eventos de Disseminagdo das Experiéncias e Melhores Préticas
do IDSM (EDEMP) ao Ano

6.1. Apresentagédo

Este indicador mostra a eficacia dos programas do IDSM voltados ao desenvolvimento
de processos de manejo de recursos naturais e de incremento da qualidade de vida. Mostra
ainda a disseminagédo desses processos e tecnologias desenvolvidos pela instituicdo, por meio
da realizag&o de cursos e treinamentos para potenciais multiplicadores destas experiéncias do
IDSM em outras localidades da Amazdnia. Tanto na regido do médio Solimdes, como em outros
estados e paises da Pan-Amazonia.

6.2. Alcangado no ano

No ano de 2014 foram realizados sete cursos para multiplicadores, das seguintes
experiéncias: Gestdo Compartilhada de Recursos Pesqueiros com foco no Manejo do Pirarucu,
Turismo de Base Comunitaria, Conhecimentos em Sistemas Agroflorestais (2 cursos),
Metodologia de Contagem de Pirarucu, Ferramentas para Gestdo de Areas Protegidas, e
Implementagdo de Tecnologias Sociais: mdodulo “Sistema de Abastecimento de Agua com
Energia Solar Fotovoltaica”.
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Instituigbes de origem dos participantes dos Cursos de Multiplicadores do ano de 2014

Da Amazonia Brasileira

Universidade do estado do Amazonas-UEA/CEST/Tefé

Fundag&o Nacional de Assisténcia ao indio - FUNAI/Tefé

RDS do Tupe/AM

Secretéria Municipal de Meio Ambiente e Sustentabilidade — SEMMAS/Manaus
Instituto de Conservacéo e Desenvolvimento Sustentavel do Amazonas — IDESAM
Projeto Cores e Sabores do Campo/Presidente Figueiredo/AM

Exercito da 162 Brigada de Infantaria e Selva

Instituto Nacional de Pesquisas da Amazonia — INPA

Operagdo Amazonia Nativa — OPAN/TI Paumari do Rio Tapaué

Instituto de Preservacdo da Amazonia- IPRESAM/PA

IDS Fonte Boa/AM

Secretéria Municipal de Pesca, Aquicultura, produgdo e Abastecimento/Marad
Instituto Chico Mendes de Conservagéo de Biodiversidade - ICMBio

Nucleo de Apoio a Populagéo Ribeirinha da Amazdnia- NAPRA

Resex do Lago Cuni&/RO

Instituto Piagaugu Purus - IPI/AM

RDS Piagagu Purus/AM

Instituto de Desenvolvimento Agropecudrio e Florestal do Amazonas- IDAM/Labrea
Secretaria de Pesca e Aquicultura/PA

Fundac&o Vitoria Amazonica/ Resex do Rio Unini/AM

Fundacdo Amazonas Sustentavel — FAS

Associagéo Casa da Cultura Karaja e Tapirapé/TO

Sociedade para a Pesquisa e Protecdo do Meio Ambiente - SAPOPEMA/PA
Colonia de Pescadores Z-55/Japurd/AM

Quilombo Mel da pedreira/AP
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Projeto RECA/RO

Colonia de Pescadores Z-32/Marad/AM

Floresta Nacional de Tefé/FLONA/AM

Secretaria de Meio Ambiente e Desenvolvimento Social de Fonte Boa/AM
Servigo Autbnomo de Agua e Esgoto de Uarini/AM

Secretaria de Estado da Assisténcia Social e Cidadania do Amazonas

De outras regi6es do Brasil

Secretaria Especial de Satde Indigena do Ministério da Sadde
Consultoria Ambiental IDOM/SP

Incubadora Tecnoldgica de Cooperativas Populares - UFPR/PR
Maiataca Turismo/SP

Universidade Federal da Paraiba - PRODEMA

Estac8o Ecoldgica Estadual SAGARANA/Paraiba

Universidade Estadual da Paraiba — UEP

Universidade Federal de Vicosa/MG

Da Pan Amazobnia
FUNDAMAZONIA/Peru
Servico Nacional de Areas Protegidas/Peru

Instituto de Investigacio Aplicada aos Recursos da Agua - FAUNAGUA/ Bolivia
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Indicador 6

Descri¢do

Nimero de eventos de disseminagdo das
experiéncias e melhores préticas do IDSM
(EDEMP) a0 ano.

Unidade

N

Tipo

Eficacia

Peso

3

Finalidade

Este indicador mostra a eficacia dos
programas do IDSM  voltados  ao
desenvolvimento de processos de manejo de
recursos naturais e de incremento da
qualidade de vida, na disseminacdo de
processos e tecnologias desenvolvidos pela
instituicdo por meio da realizagéo de cursos e
treinamentos para potenciais multiplicadores
destas experiéncias do IDSM em outras
localidades da Amazonia, na regido do médio
Solimées, e mesmo em outros estados e
paises da Pan-Amazénia.

Limitagbes

N&o ha

Aderéncia ao Macroprocesso

A Disseminacdo Tecnoldgica € medida pela
realizacdo de eventos, cursos e treinamentos
voltados a geracdo de multiplicadores.

Aderéncia ao Objetivo Estratégico

Os cursos e treinamentos oferecidos pelo
IDSM a técnicos de outras instituicdes do
estado, de outras regibes e do exterior
funcionam  como  multiplicadores  das
experiéncias e trabalhos desenvolvidos pela
equipe do IDSM.

Férmula de Célculo

Contagem direta dos cursos acerca do
desenvolvimento de processos e tecnologias
desenvolvidos pelo IDSM no ano.

Fonte da Informagéo

Relatdrios de atividades dos programas de
manejo de recursos naturais do IDSM.

Meta Pactuada 7 Meta apropriada em fun¢do do tamanho e
disponibilidade da equipe do IDSM
Meta Realizada 7 Atingimento da meta como previsto no limite

dos recursos disponiveis para a realizacdo dos
cursos. Embora atrasados, 0s recursos
disponiveis permitiram a realizacdo dos cursos
planejados.
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Macroprocesso 3: Manejo sustentavel

O objetivo do macroprocesso é desenvolver processos de manejo sustentavel de recursos
naturais que possam ser replicaveis dentro e fora das Reservas Mamirau4 e Amana.

Indicador 7 — Numero Cumulativo de Rotinas de Abordagem elaboradas para diferentes
contextos de manejo sustentavel de recursos naturais (NCRAD).

7.1. Apresentagéo

Este indicador mostra a eficacia do desenvolvimento dos sistemas de manejo de recursos
naturais implementados ou promovidos pelo IDSM, e sua adequacdo a distintas realidades
ambientais e sociais encontradas na sua fase de implantagéo. Cada um dos sistemas de manejo
desenvolvidos e adaptados pelo IDSM precisa ser ajustado a casos especiais em fungéo das
particularidades ambientais ou em fungéo da realidade social dos manejadores. A elaboragéo de
“protocolos” ou ‘rotinas de abordagem” para guiar e documentar estes ajustes, e abordar cada
uma destas distintas realidades mede a eficicia dos sistemas de manejo, de sua capacidade de
adaptacdo e de seu potencial de replicagdo. O indicador tenta demonstrar que os diferentes
sistemas de manejo em curso ou em preparacdo no IDSM se dirigem a uma adaptacdo as
condicBes sociais e ambientais de cada caso. Atualmente sdo implementados ou promovidos
pelo IDSM sistemas de manejo nas seguintes areas:

Recursos turisticos ou cénicos

Recursos pesqueiros para fins alimentares
Recursos pesqueiros para fins ornamentais
Recursos florestais madeireiros

Recursos florestais ndo madeireiros
Recursos faunisticos

ok wnE

O método de célculo deste indicador é obtido pela contagem cumulativa direta de
protocolos elaborados e publicados pelo IDSM sobre as distintas adaptacdes dos sistemas de
manejo para as distintas realidades socioambientais abordadas em campo.

7.2. Alcangado no ano

O processo de elaboracdo de mais uma rotina/protocolo foi concluido, mas néo foi
possivel publicar a versdo eletronica e nem a versdo impressa conforme previsto até o final do
ano de 2014 por falta de recursos financeiros para a atividade. Até 2013 foram publicados no
sitio do IDSM na Internet seis protocolos. Dois sobre duas diferentes modalidades de pesca
manejada de pirarucus, um sobre a pesca de peixes ornamentais, um sobre turismo de base
comunitaria, um sobre manejo florestal comunitario (recursos madeireiros) e um sobre manejo de
jacarés.

Em 2014 foi elaborado o contetdo de um protocolo acerca do manejo de transporte de
caranguejos nas florestas de manguezais do leste do Para. Assim que possivel 0 mesmo seré
publicado, conforme planejado. Uma outra rotina de abordagem, sobre uma das modalidades de
manejo de pesca, estd também em fase de elaboragdo, para conclusdo em 2015.
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Indicador 7

Descricao Ndmero Cumulativo de Rotinas de Abordagem
elaboradas para diferentes contextos de
manejo sustentavel de recursos naturais
(NCRAD).

Unidade N

Tipo Eficacia

Peso 3

Finalidade Medir o desenvolvimento de sistemas de
manejo de recursos naturais implementados ou
promovidos pelo IDSM, e sua adequagdo a
distintas realidades ambientais e sociais
encontradas na sua fase de implantacdo e
multiplicacéo.

Limitagbes N&o ha.

Aderéncia ao Macroprocesso

O Manejo Sustentavel desenvolvido pelo
IDSM destina-se também a multiplicagdo em
outras areas similares. Protocolos sdo
importantes instrumentos desta multiplicacéo.

Aderéncia ao Objetivo Estratégico

O indicador mede a efic&cia dos sistemas de
manejo, de sua capacidade de adaptacdo e de
seu potencial de replicagéo.

Férmula de Célculo

Contagem direta cumulativa das rotinas de
abordagem ou protocolos de manejo
sustentavel de recursos naturais apropriados
para diferentes contextos socioambientais.

Fonte da Informagéo

Sé&o as publicagdes dos programas de manejo
de recursos naturais do IDSM.

Meta Pactuada 7 Meta realista por demonstrar a capacidade de
atendimento da elabora¢do de um protocolo
por ano.

Meta Realizada 6 Meta néo atingida por falta de recursos para

editorar e publicar a rotina de abordagem
elaborada no ano.

Indicador 8 — indice de Clareiras de Derrubada (ICD) nas é&reas de Manejo Florestal

Comunitério.

8.1. Apresentagéo

Este indicador mede a efetividade das medidas de manejo e da atuag&o dos responsaveis
pelo Programa de Manejo Florestal Comunitario (PMFC), ambas aferidas pelo acompanhamento
da quantidade de habitat convertido por ano para fins madeireiros. Por recomendacgéo da
Comisséo de Avaliacdo, o indice passou a ser calculado por meio da divisdo entre 0 somatério
do tamanho das clareiras abertas (em m?) pelo somatdrio da &rea manejada (em hectares).
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Uma interferéncia de manejo deve, por principio, realizar o menor impacto possivel na
floresta. Em &reas de extragdo tradicional ou convencional e ndo manejada de madeira o
impacto da atividade pode ser medido por vérios meios. Um deles é o tamanho médio das
clareiras formadas. Num célculo que envolve um grande nimero de clareiras, em areas de
exploracdo de tamanho varidvel, este impacto foi calculado como cerca de 800 m2 por hectare
de floresta, nos quais 12 arvores, em média, sdo derrubadas para cada arvore a ser explorada.

Nas areas de manejo comunitério que recebem apoio técnico-cientifico do IDSM, este
tamanho médio pode ser reduzido a metade ou mesmo menos que isto. Nos anos anteriores a
2010, quando foi definido o VO, o tamanho médio do impacto foi calculado em 400 m2 por
hectare de floresta explorada. Espera-se que este impacto seja reduzido em 20%
paulatinamente até atingir os niveis inferiores a 320 m2 ao longo do periodo de 2011 a 2015.
Assim, 320 m? por hectare por ano sera o limite superior da meta ao final do periodo, e ndo
poderéd ser ultrapassado. Para cada ano haverd uma reducéo de 20m?na meta da medida.

O Conselho de Administracdo do IDSM posicionou-se em favor de alterar a formula de
célculo deste indicador. Esta posicao foi inicialmente enunciada em 2011, quando o Conselho
sugeriu que fosse calculado um indicador de Eficiéncia do Manejo Florestal, no qual o volume
(m3) de madeira produzida nas areas de manejo seria dividido pela area das clareiras abertas
para tal manejo (m?). A comisséo de avaliagdo deliberou que este calculo poderia ser feito, e 0S
resultados apresentados nos relatorios subsequentes, mas que a atual férmula de célculo
deveria ser mantida. Em 2014 o Conselho reafirma sua posicdo de que a formula de célculo
deve ser alterada. Esta posicdo é compartilhada pelos membros do IDSM, que consideram este
indicador proposto pelo Conselho como de maior significancia, por incluir um conjunto maior de
parametros relevantes para o manejo florestal comunitario.

8.2. Alcangado no ano

No ano de 2014 houve quatro exploragdes florestais de impacto reduzido, nas areas das
comunidades: Nova Jerusalém, S&o Francisco, Vista Alegre e Inga. As medicdes das clareiras
nestas &reas foram iniciadas no primeiro semestre, com visitas as comunidades nos meses de
Fevereiro (S&o Francisco e Vista Alegre) e Abril (Nova Jerusalém). J& no segundo semestre,
visitas foram realizadas nos meses de Outubro (Nova Jerusalém, Ingd e Sdo Francisco) e
Novembro (Nova Jerusalém). Para concluir as medi¢des uma das &reas de manejo, na Restinga
do Cedro, da Comunidade de Vista Alegre, encontrava-se inacessivel em todas as
oportunidades em que foi visitada. E assim ndo pdde ser medida. Desta maneira, 0s dados
apresentados neste indicador (Ver tabela 2) tem carater preliminar, e seu ajuste serd realizado
na ocasido da avaliacdo das 43 clareiras restantes, tdo logo forem medidas..

Considerando a exploragdo realizada nos 126,16 ha licenciados em 2014 para
exploracdo nas comunidades supracitadas, a &rea total das clareiras abertas foi de 85.472,14
m2. A divisdo destes valores (Zérea de clareiras/Zhectare) caracteriza o Indice de Clareiras de
Derrubada (ICD), que para o ano de 2014, em caréater preliminar, é representado pelo valor de
677,5 m?/ha. Este valor continua superior & meta definida para este indice, que previa uma area
inferior a 340 mZ/ha para 2014. Continuamos a acreditar, assim como no ano passado, que
varios fatores contribuiram para tal, e principalmente que estes valores variam em funcéo da
espécie explorada (pela sua arquitetura de copa, presenca de epifitas, cipés e lianas, etc.), e do
individuo selecionado (altura, DAP, volume de copa, etc.). A varidncia encontrada para as
medidas continua muito alta, e sugere que a mesma varia em fungéo das &rvores exploradas a
cada ano.

No entanto, os valores alcancados para 2014 apresentam uma consideravel reducéo em
relacdo aqueles de 2013. A diferenca para 0 ano anterior encontra-se no patamar de 80,7 m#ha.
Esta evolugéo quanto as metas definidas também pode ser observada no indice de Eficiéncia do
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Manejo Florestal (IEMF). A tendéncia positiva observada na sequéncia 2011/2013 continua para
0 ano de 2014 (Ver Tabela 3 e Figura 2), demonstrando um constante aumento na eficiéncia dos
manejadores em diminuir os impactos de suas a¢des na floresta. No total, 1.839,7 m3 de madeira
foram retirados, e sendo o Volume um componente da formula de IEMF, junto ao tamanho total
da area de clareiras, gerou um valor de 21 x 10-3m.
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Tabela 2. Dados da exploragéo 2014 na RDSM assessorados pelo PMFC

. . Valor
Espécie N° de Arvores a Ocas N° de Arvores Quant. m3 explorados Unit Valor Total (R$)
explorar exploradas TORA ) " |Comercializado
Assacll 1 1 7,817184 90 703,55
Castanharana 70 12 58 309,9872 90 27.898,85
Louro Inamufi 3 2 1 2,851002 110 313,61
Macacaricuia 4 4 22,39807 90 2.015,83
Mulateiro 1 1 0 0 110 0
Seringa Barrigudal 1 0 0 0 0
Total geral | 80 15 64 343,0534 30.931,83
Espécie N° de Arvores a | Ocas N de Arvores Valor
P Quant. m3 explorados . |Vvalor Total (R$)
explorar exploradas Unit. .
TORA Comercializado
(R$)
Assacul 37 6 31 474,7001 90 42.723,01
Gitd 14 2 12 40,36427 110 4.440,07
Louro Abacate 1 1 2,385521 110 262,41
Louro Amarelo 3 3 0 0 110 0
Louro Caroba 1 1 3,093801 110 340,32
Louro inamuf 11 1 10 29,86761 110 3.285,44
Macacaricuia 10 10 61,59956 90 5.543,96
Mamorana G. 4 4 38,75099 90 3.487,59
Tacaca 16 2 14 88,62707 90 7.976,44
Total geral 97 14 83 739,3889 68.059,22
. . Valor
- N° de Arvores a N° de Arvores Quant. m3 explorados . |Vvalor Total (R$)
Espécie Ocas Unit. .
explorar exploradas TORA RS) Comercializado
Acacu 46 2 44 477,57 90 42.981,31
Total 46 44 477,57 42.981,31
. . Valor
- N° de Arvores a N° de Arvores Quant. m3 explorados . |Vvalor Total (R$)
Espécie Ocas Unit. .
explorar exploradas TORA RS) Comercializado
Louro inamuf 13 13 58.83 110 6.843,80
Acacu 54 2 52 591,7 90 52.947,93
Paricarana 1 0 0 90 0
Total 68 65 650,53 59.971,73
. . Valor
Espécie N° de Arvores a Ocas N° de Arvores Quant. m3 explorados Unit Valor Total (R$)
explorar exploradas PRANCHA (R$). Comercializado
Jitd 37 0 0
Louro Inamui 40 8 11 600 600,00
Mulateiro 3 0 0
Total 80 8 11 600,00
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Tabela 3. Evolugdo de alguns parametros do impacto e da eficiéncia na exploragéo das
associagdes de manejadores assessoradas pelo IDSM (2010-2014).

ANO N N/ha ~ICD _IEMF
(clareiras de (Indice de (Indice de
exploragdo) Clareiras de Eficiéncia do

Derrubada) Manejo Florestal)
(m?/ha) (m¥m2)
2010* - - - -
2011 17 0,83 3038 11x 10°
2012** - - - -
2013 76 1,47 761,7 17x103
2014 199 1,58 677,5 21x108

*-0 nivel extremamente baixo das aguas em 2010 impediu 0 acesso as areas de manejo.
**.As comunidade licenciadas para manejar em 2012 néo se articularam para a atividade, ndo
houve negociacdo com os compradores para financiamento da producgéo, e a atividade foi
cancelada.

IEMF (x10%)

25 ~
20 -
15 -

10 -

2010 2011 2012 2013 2014

Figura 2 - Tendéncia de crescimento do indice de eficiéncia do manejo florestal (IEMF) dos
manejadores do recurso madeireiro nas associagdes assessoradas pelo IDSM (em metros clbicos
de madeira produzida por metro quadrado de clareira aberta) nos Gltimos anos.
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Indicador 8

Descricao indice de clareiras de derrubada (ICD) nas
areas de manejo florestal comunitario.

Unidade m?/ha

Tipo Efetividade

Peso 2

Finalidade Avaliar a efetividade das medidas de baixo
impacto na atuacdo dos responsaveis pelo
Manejo Florestal Comunitério aferidas pelo
acompanhamento da quantidade de habitat
convertido por ano para fins madeireiros.

Limitagbes O ICD parece ser também influenciado por

varios outros fatores. Desde o tamanho da
amostra (nimero de arvores exploradas ou de
clareiras abertas) até as espécies e individuos
que foram explorados, passando por sua
distribuicéo espacial.

Aderéncia ao Macroprocesso

O manejo florestal comunitario € uma das mais
relevantes formas de uso dos recursos naturais
da varzea que vem sendo ajustadas aos
principios da sustentabilidade do
macroprocesso Manejo Sustentével.

Aderéncia ao Objetivo Estratégico

Pela interferéncia do manejo florestal espera-
se realizar o menor impacto possivel na
floresta.

Férmula de Célculo

O Célculo é feito por meio da divisdo entre o
somatério do tamanho das clareiras abertas
(em m2) pelo somatdrio da area manejada (em
hectares)

Onde:

AC (area da clareira) = = (D/2)2 (onde D é o
didmetro da clareira), ou

AC (4rea da clareira) = = (r)> (onder € o raio
da clareira)

STMC (somatério do tamanho das clareiras) =
Y (n (D/2)2) (em m?) = 39.267,54 m?

ICD = STMC/SAh (onde SAh é o somatério

da area manejada no ano, em hectares,

sob atividade de manejo florestal recebendo
aconselhamento técnico do PMFC

Fonte da Informagéo

Dados obtidos pelas medi¢bes das clareiras
em exploragdes florestais.

Meta Pactuada Abaixo de 340 m? /ha

Meta desafiadora.

Meta Realizada

677,5m? /ha

Resultado atipico e atemporal. Talvez indique
que o indicador seja inadequado para
representar a sustentabilidade do manejo, pois
parece ser sensivel a outros fatores e
condicionantes. Ha a sugestao para eliminar e
substituir pelo IEMF.
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Indicador 9 — Nimero cumulativo de cartilhas sobre uso sustentavel de recursos naturais
publicadas e aplicadas (NCCPA)

9.1. Apresentagéo

Este indicador mostra a eficacia do desenvolvimento dos programas de manejo de
recursos naturais do IDSM, e sua estratégia para adequagdo dos metodos e das técnicas
aplicadas junto a distintas realidades socioambientais encontradas na sua fase de implantagéo.
Cada um das técnicas de manejo precisa ser adequada a realidade social dos manejadores e a
elaboracdo e aplicagdo de cartilhas didaticas, com linguagem acessivel, é fundamental para
orientar 0s manejadores nas etapas dos processos de manejo de recursos naturais.

O método de célculo deste indicador é obtido pela contagem cumulativa direta de cartilhas
elaboradas e publicadas sobre os distintos métodos e técnicas adequadas a realidade local das
comunidades, sobre as diversas atividades de manejo de recursos naturais, e aplicadas pelo
IDSM em campo.

9.2. Alcangado no ano

Para definicdo do VO deste indicador foi considerada uma cartilha publicada em 2011
sobre técnicas de manejo florestal. Em 2013, primeiro ano do indicador foram elaboradas mais
duas cartilhas, uma sobre principios de manejo florestal e outra sobre técnicas de contagem de
pirarucus. Em 2014 foi iniciado o processo de elaboracéo de mais uma, tendo sido concluido seu
contetdo, mas néo foi publicada e nem implementada devido a falta de recursos financeiros.

Indicador 9

Descri¢do Namero cumulativo de cartilhas sobre uso
sustentavel de recursos naturais publicadas e
aplicadas (NCCPA)

Unidade N

Tipo Eficacia

Peso 2

Finalidade Medir a elaboragéo e publicacéo de cartilhas
sobre os distintos métodos e técnicas
adequadas a realidade local das comunidades,
sobre as diversas atividades de manejo de
recursos naturais, e aplicadas pelo IDSM em
campo.

Limitagbes N&o ha.

Aderéncia ao Macroprocesso O Manejo Sustentével é também medido pela
sua capacidade de envolver os manejadores e
capacitd-los para a atividade. As cartilhas séo
fortes instrumentos para avaliagdo do manejo
sustentavel.

Aderéncia ao Objetivo Estratégico Desenvolvimento de programas e técnicas de
manejo apresentados em cartilhas didaticas,
com linguagem acessivel, para orientar 0s
manejadores nas etapas dos processos de
manejo de recursos naturais.
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Formula de Célculo Contagem direta cumulativa das cartilhas
sobre manejo sustentvel dos recursos

naturais.

Fonte da Informagéo Sdo as proprias publicacdes dos programas de
manejo dos recursos naturais do IDSM.

Meta Pactuada 4 Meta realista por atender o potencial da equipe
responsével pela producdo das cartilhas.

Meta Realizada 3 Meta ndo alcancada devido a falta de recursos

financeiros para conclusdo, publicacdo e
aplicacéo da cartilha elaborada.

Indicador 10 - indice de Pirarucus Manejados nas RDSM e RDSA com Tamanho Superior
ao Limite Ideal de Abate (ITP)

10.1. Apresentacdo

Este indicador reflete a efetividade das préticas de manejo sustentdvel da pesca de
pirarucus nas Reservas Mamiraua e Amana por meio de assisténcia técnica, do aconselhamento
e do monitoramento do tamanho médio dos animais pescados nos diferentes setores onde o
manejo se desenvolve com a assessoria técnico-cientifica do IDSM. O limite de tamanho
aplicado no abate pode indicar o acatamento a principal medida de manejo, que é o tamanho
minimo de abate definido pelo IBAMA, que é 1,50 m. Como pesquisas demonstraram que o
tamanho & primeira maturacéo sexual da espécie é 1,65 m, no IDSM consideramos que o limite
determinado pelo IBAMA é muito conservador, e levamos este limite a um nivel mais desafiador,
e também mais apropriado do ponto de vista da biologia deste recurso natural. Mantendo-se o
tamanho dos animais abatidos sempre acima deste limite podemos garantir a sustentabilidade
da pesca por meio da regeneracdo bioldgica dos estoques. Assim, quanto maior o indice de
animais manejados com tamanho acima de 1,65m, maior sera a sustentabilidade do sistema de
manejo. O papel do IDSM nesta meta é o de manter os esforgos de aconselhamento técnico,
acompanhamento, monitoramento e auditagem dos sistemas de manejo de pesca em todos 0S
locais que realizam o manejo nas duas reservas sob a supervisdo do Instituto. Apenas um
grande esfor¢o dos técnicos do programa atuando constantemente junto as associacBes de
pescadores pode oferecer garantia de bons niveis de obediéncia as normas de manejo. Este
indicador pretende acompanhar a propor¢éo de individuos manejados que se encontram acima
de 1,65m de comprimento total. Esta deve ser sempre superior a 0,7.

10.2. Alcangado no ano

Em 2014 o Programa de Manejo de Pesca/IDSM assessorou 11 sistemas de manejo,
com uma quota autorizada de 11.910 peixes. Desse total foram contabilizados nas fichas de
monitoramento a captura com a identificacdo por meio de lacres de 7.566 peixes efetivamente
capturados, que correspondem a 63,53% da quota autorizada. A média de tamanho dos peixes
capturados foi de 182,8 cm, sendo que o maior peixe mediu 244cm e o menor mediu 150cm.
Do total de peixes capturados, 6.476 apresentaram tamanho igual ou superior a 1,65cm, o que
corresponde a 85,6% do total capturado.
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Indicador 10

Descricao indice de pirarucus manejados nas RDSM e
RDSA com tamanho superior ao limite ideal de
abate (ITP).

Unidade N

Tipo Efetividade

Peso 2

Finalidade Medir a sustentabilidade da pesca do pirarucu
por meio da garantia da regeneragdo bioldgica
dos estoques.

Limitagbes O dado pode ser distorcido caso ndo haja

cuidado no registro pelos manejadores, mas 0s
técnicos do IDSM acompanham este registro
anualmente com muito cuidado e eles fazem
parte dos relatérios do IBAMA.

Aderéncia ao Macroprocesso

O Manejo Sustentavel busca garantir a
oportunidade de regeneragdo do recurso pela
reproducéo natural.

Aderéncia ao Objetivo Estratégico

Mantendo-se no manejo alta frequéncia dos
pirarucus abatidos sempre acima de 1,65m
(acima de 70%), maior serd a sustentabilidade
do sistema de manejo.

Férmula de Célculo

Este indicador é obtido pelo célculo da
propor¢éo de animais manejados com
tamanhos (comprimentos totais) maiores ou
iguais a 1,65m, em relacdo a todos os animais
abatidos em todos os sistemas de manejo de
pesca de pirarucu que estejam sob
acompanhamento técnico-cientifico do IDSM,
no ano da analise. A formula deste indicador €:

ITP =Npm, onde

NTp

6.476/ 7.566 = 0,856
Npm = nimero de pirarucus manejados de
tamanho maior ou igual a 1,65m no ano
NTp = numero total de pirarucus manejados no
mesmo ano.

Fonte da Informagéo

Contabilizag&o nas fichas de monitoramento da
captura.

Meta Pactuada acimade 0,7 Meta desafiadora pelo fato do IBAMA
determinar um limite de tamanho para o abate
do pirarucu abaixo do estipulado pelo IDSM.

Meta Realizada 0,85 Meta de dificil realizacdo porque é necessério

um grande esfor¢o dos técnicos do programa
atuando constantemente junto as associacdes
de pescadores para oferecer garantias de bons
niveis de obediéncia s normas de manejo.

48




Indicador 11 - indice de comunidades realizando atividades de manejo dos recursos
naturais nas RDSM e RDSA (ICRAM).

11.1. Apresentacdo

Este indicador mede o desempenho dos programas de manejo de recursos naturais para
a expansdo de suas atividades para novas areas das Reservas Mamiraud e Amana que ainda
ndo recebem assessoria desses programas. Para isso, estdo previstos investimentos para
beneficiar as comunidades através de capacitagdes para as atividades de manejo, fortalecimento
da gestdo comunitéria, introducdo de novas tecnologias de producdo, desenvolvimento ou
aperfeicoamento da produc&o e oferta de assessorias para licenciamento e para comercializagdo
da producdo.

11.2. Alcangado no ano

Em 2014 foram incluidas duas novas comunidades em um dos projetos de manejo de
recursos naturais que estdo em processo de implementacéo na &rea das Reservas Mamiraué e
Amané: Monte Alegre e S&o Pedro do Jacitara. Estas comunidades estéo sendo assessoradas
pelo Programa de Manejo de Pesca, através de capacitacdo e assessoria técnica para 0 manejo
de recursos pesqueiros. Fazem parte do Setor Caruara, onde a maioria dos assentamentos esté
localizada na Reserva Amana, mas a area de manejo fica dentro do territério da Reserva
Mamiraua.

O apéndice 4 apresenta a relacdo de comunidades da RDS Mamiraua e da RDS Amana
que realizam atividades de manejo de recursos naturais, com assessoria técnica do IDSM.

Indicador 11

Descricao indice de comunidades realizando atividades
de manejo dos recursos naturais do IDSM e
RDSA (ICRAM).

Unidade N

Tipo Eficacia

Peso 3

Finalidade Medir o desempenho dos programas de
manejo de recursos naturais para a expanséo
de suas atividades para novas é&reas das
Reservas Mamirau4 e Amana que ainda ndo
recebem assessoria desses programas.

Limitagbes N&o hé.

Aderéncia ao Macroprocesso O Manejo Sustentavel promovido pelo IDSM

precisa ser expandido para provar sua eficicia
antes de ser multiplicada.

Aderéncia ao Objetivo Estratégico Através das capacitaces para as atividades
de manejo as comunidades comegam a
manejar 0S recursos naturais de forma
apropriada melhorando sua condicéo de vida e
conservando 0s Seus recursos naturais.

Formula de Célculo Este indicador é calculado pela contagem do
nimero cumulativo de comunidades da RDSM
e da RDSA que recebem assessorias e
aconselhamento dos programas de manejo de
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recursos naturais do IDSM, em relag&o ao
numero total de comunidades existentes
nestas duas reservas. As fontes da informagéo
sdo os relatérios mensais de atividades dos
respectivos programas de manejo de recursos
naturais.
A férmula aplicada é:
ICRAM =Nca - 77/220 = 0,35

NTc
Onde:
Nca = nimero de comunidades
atendidas/beneficiadas pelo IDSM no ano (77)
NTc = numero total de comunidades existentes

nas RDSM e RDSA (220).

Fonte da Informagéo Acompanhamento das comunidades que
realizam o manejo dos recursos naturais.

Meta Pactuada 0,35 Meta realista porque duas novas comunidades

ao ano é o méximo de atendimento que a
diretoria de Manejo e Desenvolvimento do
IDSM pode absorver.

Meta Realizada 0,35 Atingimento da meta dentro da governabilidade
estabelecida pelo programa responsavel pelo
indicador.

Macroprocesso 4: Qualidade de Vida

Indicador 12 - indice de Comunidades Beneficiadas (ICB) nas Areas Focais das RDSM e
RDSA por Experimentos que Visam Qualidade de Vida de seus Moradores.

12.1. Apresentacdo

Este indicador € cumulativo e voltado para implementacdo de tecnologias sociais
apropriadas que visem & melhoria dos padrdes de vida das comunidades ribeirinhas das &reas
focais das RDSA e RDSM, como pilotos para replicagéo. Estéo sendo considerados na formagéo
do indicador todos os tipos de experimentos associados a aspectos sanitarios (disposicdo de
dejetos humanos), 4gua potéavel (tratamento e distribui¢do) e disponibilidade e uso de energias
alternativas.

Séo consideradas prioritarias as comunidades que estdo situadas em ambientes de
varzea localizadas na RDSM e RDSA, pois, as condi¢des fisicas do meio tornam praticamente
impossivel utilizar as técnicas normalmente aplicadas nas &reas ndo alagadas. Algumas
comunidades da area focal da RDSA, localizadas em ambientes com baixos niveis de alagacao,
também sdo alvos deste indicador por serem moradoras da Unidade.

12.2. Alcangado no ano

O V0 (0,027) da meta estabelecida no Contrato de Gestdo foi representada por agdes de
implementagdo de sistemas de abastecimento e bombeamento de &gua de superficie com uso
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de energia fotovoltaica, em duas comunidades. Em uma delas, foi realizado também um
experimento com sistema de fossa filtro. No periodo entre 2010 e 2013 os sistemas de
abastecimento de agua foram implementados em mais oito comunidades. Somava assim um
total de 10 comunidades, ao final de 2013, que est&o usando os experimentos de forma coletiva.

Em 2014 foi instalada uma unidade experimental do sistema de abastecimento e pré-
tratamento de agua de superficie com uso de energia solar fotovoltaica na comunidade Véarzea
Alegre, na RDSA. Objetivando melhorar a qualidade da &gua para consumo humano, foi
adicionado um filtro lento aos sistemas de agua de Véarzea Alegre e da comunidade Porto Braga,
na RDSM. Em ambas as comunidades o processo de filtragdo passa a ocorrer de forma fisica e
também bioldgica, para garantir a remocao de sdlidos grosseiros e de contaminantes bioldgicos.

Além da instalag&o do novo sistema em Varzea Alegre e do melhoramento no processo de
filtracdo, foram realizadas as seguintes atividades: (a) Visitas as comunidades para
dimensionamento das tecnologias de &gua e energia planejadas para serem implementadas no
ano, e (b) monitoramento das tecnologias de agua e energia instalados com aplicacdo de
questiondrios e visitas domiciliares para agfes de educacdo em saude.

Estima-se que 200 domicilios, distribuidos entre as RDS's Mamiraua e Amand, estao
fazendo uso do experimento de abastecimento de &4gua com energia solar e sendo alvo das
acOes de educacdo em salde e de pesquisas avaliativas do experimento, nas areas social e de
engenharia ambiental.

O apéndice 5 apresenta a relacdo de comunidades da RDS Mamiraua e da RDS Amana
por tipo de agdo implementada.

Indicador 12

Descricao indice de comunidades beneficiadas (ICB) nas
areas focais das RDSM e RDSA por
experimentos que visam qualidade de vida de
seus moradores.

Unidade N

Tipo Eficicia

Peso 1

Finalidade Medir a implementagéo de tecnologias sociais
apropriadas que visem a melhoria dos padrdes
de vida das comunidades ribeirinhas das &reas
focais das RDSM e RDSA, como pilotos para
replicacdo.

Limitagbes N&o ha.

Aderéncia ao Macroprocesso A Qualidade de Vida das populagdes

ribeirinhas pode ser abordada de varias
formas. O acesso & &gua de qualidade é um
indicador internacional de qualidade de vida. O
IDSM busca implantar pilotos para incentivar a
universalizagdo do acesso a este bem.

Aderéncia ao Objetivo Estratégico Com a implementagdo nas comunidades de
experimentos associados a aspectos sanitarios
(disposicéo de dejetos humanos), tratamento e
distribui¢do de agua potavel e disponibilidade e
uso de energias alternativas ocorre a melhoria
da qualidade de vida da populagéo ribeirinha e
a possibilidade destas experiéncias serem
replicadas para outras areas da Amazénia.
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Formula de Célculo Séo contabilizadas as comunidades onde

foram realizadas cumulativamente, ao longo

dos seis anos (2010-2015), experimentos de

abastecimento e tratamento de &gua, energia

alternativa ou destina¢&o de dejetos com

recursos originarios do Contrato de Gestdo. E

utilizada a seguinte formula:

ICB=NCCExp ICB = 11/73 = 0,151
NCVAF

Onde:

NCCExp = Nimero cumulativo de

comunidades com experimentos em qualidade

de vida na RDSM e RDSA no ano da andlise

(11)

NCVAF = Numero de comunidades alvo nas

areas focais das reservas (N=73).

Fonte da Informagéo Informacdes obtidas a partir dos relatorios
mensais do Programa de Qualidade de Vida do
IDSM.

Meta Pactuada 0,144 Meta realista porque duas novas comunidades

ao ano é o méximo de atendimento que a
diretoria de Manejo e Desenvolvimento do
IDSM pode absorver.

Meta Realizada 0,151 Atingimento da meta dentro da previsto.

Macroprocesso 5: Tecnologias de Gestdo

Indicador 13 - indice de Participacio das Liderangas-ano Capacitadas pelo IDSM (IPLC)
13.1. Apresentacdo

Este indice reflete a efetividade dos esforcos de capacitacdo de liderancas por meio da
afericdo de sua participacdo nas instancias maximas de discussdo e tomada de decisdo
participativa, que séo as assembleias anuais, na gestdo das unidades de conservagédo cuja
gestdo é compartithada com IDSM, a RDSM e a RDSA.

A equipe da Diretoria de Manejo e Desenvolvimento, responsavel por este indicador,
vinha sugerindo sua alteragdo ha algum tempo, com a proposta de inclusdo no célculo deste
indicador das liderangas que participam das outras instancias de tomada de decis&o sobre a
gestdo das reservas e sobre manejo de recursos naturais. Em 2012, ao analisar o Relatério
Anual do IDSM, a Comisséo de Avaliagdo sugeriu que este indicador fosse calculado por duas
metodologias diferentes: uma que contava apenas as participacdes nas assembleias e outra que
contava a participacdo em outras instancias de deliberagdo. Em 2013, a Comisséo acatou a
proposta da Diretoria do IDSM e, no novo célculo do indicador passaram a ser registradas
também as participacBes das liderancas que atuam como membros do Conselho Gestor,
Agentes Ambientais Voluntérios em atividade, membros das diretorias das associacdes que
representam todas as comunidades das reservas (AMURMAM e CAMURA), associacOes
comunitarias responséveis por planos de manejo de recursos florestais, associages setoriais,

52




coordenacbes de acordos de pesca, ou organizagdes de classe (Colonias e Sindicatos)
responsaveis pelos projetos de manejo de recursos pesqueiros.

13.2. Alcangado no ano

Ao longo de 2014 foi realizado um diagndstico em 22 dos 27 setores das duas Reservas,
junto as associa¢Bes comuntérias e setorias, as coordenagdes de acordos para uso dos recursos
naturais, e nas duas associagoes que representam as Unidades de Conservagéo - UCs, bem
como monitoramento da participacéo das liderangas nas reunides das instancias de discusséo e
tomadas de decisdo sobre a gestdo das UCs (Assembleias Gerais e Conselhos Gestores). Os
resultados registraram a participagdo de 177 liderangas em atuag&o nas diversas organizagdes
ou instancias acima citadas, o que corresponde a 45,2% das 392 liderangas capacitadas pelo
IDSM até 2009, quando foi definido o VO deste indicador.

Indicador 13

Descri¢do indice de Participac&o das Liderangas-ano
Capacitadas pelo IDSM (IPLC).

Unidade N

Tipo Efetividade

Peso 1

Finalidade Medir os esforos de capacitagdo de
liderancas por meio da afericdo de sua
participacdo nas instdncias méximas de
discusséo e tomada de decisdo participativa,
que sdo as assembleias anuais, na gestéo das
unidades de conservagdo cuja gestdo €
compartilhada com IDSM, a RDSM e a RDSA.

Limitagbes O indicador possui muitas limitacdes porque

sdo varios os fatores que interferem em seu
resultado. Os motivos pelos quais as
liderangas capacitadas participam ou ndo das
assembleias sdo diversos, e quase todos
fogem da governanca do IDSM.

Aderéncia ao Macroprocesso

Tecnologias de Gestdo séo adequadamente
transmitidas por capacitagdo quando adotamos
0 modo participativo.

Aderéncia ao Objetivo Estratégico

A participagdo efetiva das liderancas, j&
capacitadas, nas instancias de deliberacéo das
reservas demonstra o conhecimento adquirido
sobre gestdo participativa e o0 esforgo
despendido pela equipe do IDSM na
preparacéo dessas liderancas.

Férmula de Célculo

O célculo deste indicador obedece a seguinte
formula:

IPLC = NLCAG/NTLC

IPLC = 177/392 = 0,45

Onde:

NLCAG = Ndmero de liderancas capacitadas
pelo IDSM participando das Assembleias
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Gerais e das demais instancias de tomada de
deciséo sobre gestéo e manejo de recursos
naturais da RDSM e da RDSA no ano da
analise (N=177)

NTLC = NUmero total cumulativo de liderancas
capacitadas pelo IDSM (N=392).

Fonte da Informagéo Informacdes coletadas por meio da consulta as
listas de liderangas presentes e votantes nas
instancias de deliberacdo das Reservas
Mamiraud e Amand, confrontadas com as
listas de pessoas capacitadas pelos esforgos
do IDSM ao longo dos dltimos anos.

Meta Pactuada 0,45 Meta extremamente desafiadora porque o
IDSM ndo tem ingeréncia sobre a disposicao
destas  liderancas  capacitadas  para
comparecerem aos eventos.

Meta Realizada 0,45 Meta alcancada e de dificil realizacdo. As
liderancas capacitadas por varios motivos,
independente da vontade do IDSM, deixam de
comparecer aos eventos.

Indicador 14 - indice de setores da RDSM e da RDSA nos quais ha atuagio de Agentes
Ambientais Voluntarios (ISAAV)

14.1. Apresentacdo

Este indicador reflete a eficacia do esforgo do IDSM para apoiar as acfes de controle e
vigildncia feita por Agentes Ambientais Voluntarios — AAVs, membros da comunidade
devidamente capacitados e credenciados pelo IBAMA para esta finalidade, nos setores das
Reservas Mamiraua e Amand onde h& assessoria do IDSM.

O papel do IDSM neste processo é o de promover a capacitacdo, organizar 0s AAVS
capacitados, motiva-los, equipa-los e prover apoio logistico a sua atuacdo, além de realizar sua
supervisdo geral, mas o credenciamento € realizado pelo IBAMA. O indice apdia-se no resultado
da experiéncia de cerca de 14 anos, que indica que o quantitativo de AAVs atuantes € uma
medida indireta da eficacia da protecéo conferida pelas comunidades as areas protegidas, e que
sua distribuico nos setores das reservas descreve a eficAicia em alocar este apoio
adequadamente no espaco fisico das reservas cuja gestdo é compartilhada com o IDSM. H&
grandes desafios para o IDSM manter este programa em funcionamento, especialmente no que
se refere @ manutengdo da mobilizacdo e organizagdo comunitérias e ao levantamento de
recursos para custea-lo.

14.2. Alcangado no ano

Ao longo de 2014 foram mantidas as atividades das equipes de AAVs em 15 setores,
contando com o Setor Joacaca que foi incluido no primeiro semestre. O ano marcou o
fortalecimento da parceria com o Departamento de Proteg&o e Vigilancia do Centro Estadual de
Unidades de Conservagdo (DPV-CEUC) para a formagéo de AAVs. O processo iniciado em julho
de 2013 para a formagéo da primeira turma em conjunto foi concluido no més de junho de 2014
com o credenciamento de 44 AAVs das Reservas Amand e Mamiraud. No més de agosto
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comegou um novo processo de formacéo, com uma turma de 38 participantes, sendo que alguns
ja foram formados e credenciados pelo IBAMA e estdo em atuagdo, e outros tém interesse em
atuar como AAVs, de acordo com a proposta do Centro Estadual de Unidades de Conservagéo
(DPV-CEUC) que enfatiza mais educagdo ambiental e menos repressdo, como prevista pelo
IBAMA.

O trabalho de expansdo das atividades dos AAVs em 2014 foi realizado no Setor
Joacaca, situado nos limites da Reserva Mamiraua com a Reserva Amana, no Municipio de
Marad. Para que as atividades da equipe de AAVs se consolidassem nessa nova area, algumas
capacitacdes em Educacéo para o Manejo e Educacdo Ambiental com Nogdes de Legislagéo
Ambiental e Cidadania j& foram executadas. Com o objetivo de fortalecer esse trabalho das
equipes de AAVs, o IDSM realizou trés missdes de fiscalizagdo, em parceria com IBAMA,
ICMBio, Policia Militar e CEUC.

Os Setores nos quais ja existe o trabalho dos Agentes Ambientais séo: Liberdade,
Barroso, Aranapu, Boa Unido, Tijuaca, Jaraud, Coraci, Séo José, Caruara, Acapu, Panaua de
Baixo, Mamiraug, Lago Amana, Parana do Amana e Joacaca.

Indicador 14

Descricao indice de setores da RDSM e da RDSA nos
quais ha atuacéo de Agentes Ambientais
Voluntarios (ISAAV).

Unidade N

Tipo Eficicia

Peso 2

Finalidade Medir as agdes de implantagéo de programas

de fiscalizacdo das reservas, capacitando
comunitdrios para atuarem na protecdo
ambiental das &reas.

Limitagbes O indicador corre o risco de ter seu
acompanhamento inviabilizado pela dificuldade
de formagdo e credenciamento de novos
agentes, algo que depende exclusivamente do
poder publico.

Aderéncia ao Macroprocesso Tecnologias de Gestdo incluem formas
participativas de controle, inclusive com a
adocdo de medidas de controle social, com os
AAVs.

Aderéncia ao Objetivo Estratégico A atuagdo dos AAVs permite a protecdo da
area mantendo o ambiente em condicbes de
se desenvolver o manejo dos recursos naturais
e sua conservagao.

Formula de Célculo Este indicador é calculado pela seguinte
formula:

ISAAV =SAAV /15 > 15/15=1

Onde:

SAAV = Namero de Setores onde h4 atuacéo
de AAV's na RDSM e na RDSA (N=15)

E 15 é o nimero total de setores organizados
nas areas focais destas duas reservas.
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Fonte da Informagéo Registro dos setores onde ocorre a atuagéo de
AAVs.

Meta Pactuada 0,95 Meta desafiadora, pois a area das reservas é
muito extensa e de dificil acesso e controle.

Meta Realizada 1 O IDSM s6 tem capacidade de ampliar um
setor a0 ano, e a meta foi alcancada.

Macroprocesso 6: Desenvolvimento Institucional

O macroprocesso de Desenvolvimento Institucional objetiva acompanhar a evolugdo e
fortalecimento do IDSM, identificando as estratégias utilizadas para a obtengdo de fontes
adicionais de recursos financeiros e, assim, garantir a sustentabilidade financeira da instituicao e
de suas atividades.

Além do aspecto da sustentabilidade financeira do IDSM, o desenvolvimento institucional
também envolve outros aspectos de grande relevancia.

A equipe administrativa do IDSM tem passado por varias etapas de um processo de
aperfeicoamento e capacitacdo interna e externa, visando aprimorar 0s servigos oferecidos ao
bom funcionamento institucional.

A gestdo de recursos humanos, iniciada em 2010, esta focada no aperfeicoamento ndo
apenas da capacidade dos funcionarios, mas também em seu bem estar. Em 2011 foi iniciado o
processo de adesdo dos funcionérios ao plano de salde para 0s mesmos e seus dependentes.
Também neste ano foram iniciadas atividades de ginastica laboral para os funcionarios e foi
inaugurada uma lanchonete no interior do campus, para dar suporte ao corpo de colaboradores.

Em 2012 o IDSM iniciou os trabalhos de preparacdo de um terreno para construgéo e
instalacdo de um escritorio de representacdo no municipio de Fonte Boa, visando apoiar as
acles institucionais em partes remotas da RDSM e estreitar as relagdes do IDSM com a
prefeitura daquele municipio, e com seu 6rgdo municipal de desenvolvimento sustentavel
(IDSFB). O contingenciamento dos recursos de 2013 e o atraso no inicio dos repasses dos
recursos fizeram com que a concluséo da obra ocorresse apenas em 2014 e a finalizacdo da
aquisicdo dos moveis de escritorio fosse adiada para 2015.

Em 2014 as reformas das infraestruturas de campo, das atividades de manutengéo de
instalacOes, veiculos e embarcacfes tiveram que ser adequadas a situacdo financeira
institucional vivenciada no ano. O plano de melhoria continua foi timido e a estratégia adotada foi
de priorizar a manutenc&o minima dos 09 (nove) prédios do Campus de Tefé e das 13 bases de
campo das reservas, além do Escritorio de Fonte Boa, Manaus e Belém, visando garantir
instalagbes adequadas para uso e seguranga dos empregados.

Para o terceiro ciclo de vigéncia do Contrato de Gestdo, iniciado em 2010, foi definido
como indicador para andlise e acompanhamento deste macroprocesso o Indicador 15, abaixo
apresentado.

Indicador 15 - Alavancagem Minima de Recursos Fora do Contrato de Gestéo no IDSM
(AMRFCG)
15.1. Apresentacdo

Este Indicador demonstra a eficacia do IDSM em diversificar suas fontes de financiamento
e assim garantir sua sustentabilidade financeira e de suas atividades.
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A meta pactuada no contrato de gestéo estipula que o IDSM devera obter anualmente, no
minimo, 30% de recursos oriundos de outras fontes fora do Contrato de Gestdo. Sendo assim, a
AMRFCG deve ser mantida acima de 0,3 ao longo dos préximos anos (2010-2015). A Tabela 4,
a seguir, apresenta os recursos obtidos em 2014.

Tabela 4. Distribui¢&o dos recursos financeiros obtidos, por fonte ou origem, em 2014

Fontes 2014

Contrato de Gestao / MCTI 21.151.215,90
1° Subtotal - Valores Recebidos Contratos de Gestéo (VTCG)

21.151.215,90
Pousada Uacari 1.215.810,40
Projeto Associagdo Garupa 10.963,14
Bolsa PCI/DTI 711.200,00
BNDES - Fundo da Amazonia 921.397,54
Petrobras Ambiental 80.282,18
PRIMATE CONSERVATION 9.223,10
WWF 46.204,35
RUFFORD 18.700,00
Max Planck Institute 12.116.37
Prémio Google — Projeto Cientifico 497.227,77
Lojas do Mamiraua 78.925,50
Venda de Bem inservivel (Sucata) 1.410,00
Doac0es diversas 49.822,59
Aluguel da lanchonete 4.400,00
Receita Liquida de Aplicacéo Financeira 371.851,88
Receita de aluguel de bens moveis (voadeiras) 6.819,40
Receita Taxa Adm. Projetos (Projetos) 4.248,02
Receita de Causas Trabalhistas 3.751,76
2° Subtotal — Alavancagem de Outras Fontes (RAFCG)
(RAFCG) 4.044.354,00
Total Arrecadado no ano 25.195.569,90
Alavancagem Fora do Contrato de Gestao (AMRFCG) 0,19

O valor total apresentado no subtotal 1 da tabela acima corresponde, cumulativamente, ao
somatério de todos os termos aditivos do Contrato de Gestao/MCTI assinados para o ano de
2014, depois do contingenciamento de R$ 4.165.271,10 (quatro milhdes cento e sessenta e
cinco mil, duzentos e setenta e um reais e dez centavos) ocorrido no ano.

Conforme j& argumentado em momentos anteriores, ha necessidade de revisdo da meta
deste indicador para 0s préximos anos.

No final de maio de 2014, o saldo financeiro do ano anterior havia sido quase que
integralmente utilizado, incluindo os recursos reprogramados para continuagéo de atividades
iniciadas no ano anterior e a reserva técnica para cobrir contratos trabalhistas. Por conta disto,
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as atividades de campo com recursos de outros financiamentos foram mantidas em ritmo
bastante reduzido, e a falta de recursos para custeio da manutencdo basica e outras despesas
administrativas causou grande inseguranga ao IDSM.

A Figura 3, a sequir, ilustra a distribuicao dos recursos recebidos pelo IDSM em 2014.

‘

M Contrato de Gestao

B Recursos Proprios
(Ecoturismo, Loja,
Lanchonete, Editais, e etc...)

@ Outros Fundos ou
Financiamentos

Figura 3. Distribuicdo das fontes de recursos do IDSM em 2014.

15.2. Alcangado no ano

No ano de 2014, os recursos alavancados fora do Contrato de Gestdo pelo IDSM
alcancaram o indice de 0,19 em relagao aos repasses do Contrato de Gestao.

Indicador 15

Descricdo Alavancagem minima de recursos fora do
contrato de gestdo no IDSM (AMRFCG)

Unidade N

Tipo Eficicia

Peso 2

Finalidade Medir a capacidade do IDSM em diversificar
suas fontes de financiamento e assim garantir
sua sustentabilidade financeira e de suas
atividades.

Limitagbes Algumas fontes de recursos nédo exigem

anuéncia institucional, e os pedidos s&o
realizados diretamente por pesquisadores e
técnicos. Normalmente o IDSM levanta entre
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seus membros todas as tentativas de
alavancagem realizadas, mas nem sempre
todos os pesquisadores e técnicos (e seus
alunos) respondem a nossa consulta. Além
disto, consideramos que as constantes
alteragbes  observadas no  contexto
internacional interferem  bastante  neste
resultado, e estdo, obviamente, fora da
governanca do IDSM. Por este motivo 0
indicador tem sido alvo de propostas de
alteragéo.

Aderéncia ao Macroprocesso

O Desenvolvimento Institucional inclui os
esforcos da equipe para a obtengdo de
recursos e ampliacdo das atividades.

Aderéncia ao Objetivo Estratégico

A obtencdo de fontes adicionais de recursos
financeiros leva ao  desenvolvimento
institucional garantindo a sustentabilidade da
instituicdo e de suas atividades.

Férmula de Célculo

O indicador é obtido atraves da relagdo
proporcional entre 0s recursos obtidos pelo
Contrato de Gestdo e os recursos de outras
fontes de financiamento, segundo a férmula:
AMRFCG = RAFCG = 4.044.354,00

VTCG 21.151.215,90

Onde:

RAFCG = Recursos alavancados fora do
Contrato de Gestdo pelo IDSM no ano. (R$
4.044.354,00).

VTCG = Valores transferidos pelo Contrato de
Gestdo ao IDSM no ano. (R$ 21.151.215,90).

Fonte da Informacéo

Registros do setor financeiro do IDSM.

Meta Pactuada Acima de 0,3 Meta desafiadora pela alta concorréncia aos
editais de financiamento para projetos de
pesquisa

Meta Realizada 0,19 Meta de dificil realizacdo e ndo alcancada.

No Quadro 8, a seguir, apresenta-se o histdrico dos Indicadores de Desempenho, suas
Metas para os anos de 2010, 2011, 2012, 2013 e 2014, além dos resultados alcan¢ados durante

€SSes anos.
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Quadro 8 - Histérico do quadro de indicadores e metas

1 - Producéo Cientifica 1. Indice Geral de Publicag&o (IGPub) ou Efetividad P 070 | 0,75 | 0,80 | 085 | 09
produtos cientificos por ano. clvidade R 1,10 | 1,27 | 093 | 1,78 1
2. Indice de Publicacdes Indexadas (IPub-1) dos Eficiéncia P 050 | 06 | 064 | 066 | 08
pesquisadores do IDSM ao ano. R 051 ] 06 | 0,68 | 1,07 | 08
3. indice de Publicagdes Indexadas Abrangente P 060 | 065 | 068 | 070 | O:75

Desenvolvimento de pesquisas para (Ipub-IA) de pesquisadores e colaboradores do Eficiéncia 05

a conservacao da biodiversidade e 'D?‘M ao ano. R 031 | 069 | 076 | 1,09 | *

desenvolvimento social na Amazénia | 4. Indice de Publicages nédo-Indexadas (IPuNI), p 2 25 | 300 | 350 4
reunindo todo tipo de producéo cientifica ndo Efetividade
indexada realizada no IDSM ao ano. R 224 | 20 | 278 | 366 | 3.02
5. Nimero de eventos de difuséo cientifica Eficci P 6 6 6 6 6
promovidos (EDCP) pelo IDSM ao ano. icacia R 6 6 6 5 3

2 - Disseminacdo Tecnoldgica 6. Nimero de eventos de disseminagdo das

AcBes para replicacdo de processos ?ég%r;\igglzz angelhores praticas do IDSM P 3 4 5 6 7

e tecnologias desenvolvidos e/ou ' EficAcia

testados pelo IDSM para as RDSM e

RDSA para outras areas da R 2 4 5 6 7

Amazoénia
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3 - Manejo Sustentavel

7. NUimero Cumulativo de Rotinas de Abordagem

) 4 - P 2 4 5 6

Desenvolvimento de processos de | elaboradas para diferentes contextos de manejo N Eficacia

manejo sustentavel de recursos sustentavel de recursos naturais (NCRAb). R 2 4 5 6 6

naturais replicaveis dentro e fora das g Tndice de Clareiras de Derrubada (ICD) nas P Abaixo | Abaixo | Abaixo | Abaixo | Abaixo

RDSM e RDSA areas de Manejo Florestal Comunitario. mzha | Efetividade de 380 | de 360 | de 350 | de 340 | de 340

R - 130391 - 758,2 | 6775

9. Numero cumulativo de cartilhas sobre uso p 3 4
sustentavel de recursos naturais publicadas e N Eficacia 3
aplicadas (NCCPA) R 3
10. Indice de pirarucus manejados nas RDSM e P Acima | Acima | Acima | Acima | Acima
RDSA com tamanho superior ao limite ideal de N Efetividade de 0,70 | de 0,70 | de 0,70 | de 0,70 | de 0,70
abate (ITP) R 072 | 075 | 078 | 082 | 085
11. indice de comunidades realizando atividades p 030 | 032 | 033 | 034 | 035
de manejo dos recursos naturais nas RDSM e N Eficacia 035
RDSA (ICRAM) R 0,30 | 0,32 | 0,33 | 0,34 '

4 - Qualidade de Vida 12. Indice de Comunidades Beneficiadas (ICB)

Desenvolvimento de processos e | 12 areas focais das RDSM e RDSA por P 0,055 | 0,082 | 0,109 | 0,137 | 0,144

tecnologias sociais para contribuir experimentos que visam qualidade de vida de N Eficécia

com a melhoria da qualidade de vida | S€US moradores

da populagdo ribeirinha replicaveis R 0,041 | 0,082 | 0,109 | 0,137 | 0,151

para outras areas da Amazonia
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) B 13. Indice de participacao de liderangas-ano . P 025 | 0,30 | 0,35 | 0,40 | 0,45

géJeen‘i/r;?\:ﬁéﬁodc?e%?:zgsos para capaciarlas pelo IDSM (IPLC) " lenndede : R 020 | 032 1 025 | 024 | 045
i o 14. Indice de setores da RDSM e da RDSA nos
gestdo participativa da RDSM e da quais hé atuacio de Agentes Ambientais o P 075 08 | 087 | 093 | 0,95
RDSA que possam ser replicadas N . N Eficacia 2
) . oluntérios (ISAAV).
para outras &reas protegidas R 0,73 0,8 0,87 | 0,93 1
6 - Desenvolvimento Institucional 15. Alavancagem minima de recursos fora do
contrato de gestéo no IDSM (AMRFCG) P Acima | Acima | Acima | Acima | ..

Fortalecimento institucional com de03|de03 | de03|de0d3| ;.3
ampliacéo da infraestrutura, o :
ampliagéo do quadro de N Eficacia 2
funcionarios, ajustes no PCS e
busca de sustentabilidade financeira R 052 | 016 | 029 | 016 | 0,19
para 0 IDSM
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6. PLANEJAMENTO E GESTAO

Sdo apresentadas as informagdes do planejamento e execucéo financeira do IDSM em 2014.

Quadro 9. Historico dos valores repassados pelo Contrato de Gestdo do IDSM

Fonte 2011 2012 2013 2014
MCTI 15.410.776,00 | 10.357.820,00 | 10.580.000,00 | 10.580.000,00
FNDTC 8.786.955,00 | 15.471.215,90 | 10.571.215,90
Total Geral 15.410.776,00 | 19.144.775,00 | 26.051.215,90 | 21.151.215,90

Quadro 10. Valores repassados ao IDSM pelo Contrato de Gestéo no ano de 2014

Fonte Termo Aditivo Valos em R$ Data do T.A.
MCTI 10°TA 10.580.000,00 11/06/2014
Total 10.580.000,00
Outras fontes via o
Contrato de Gestio* 11°TA 10.571.215,90 21/10/2014
Total Outras Fontes 10.571.215,90
Total Geral 21.151.215,90
*ENDCT
Quadro 11. Conta Bancéria do IDSM - Valores do Contrato de Gestao
Banco Agéncia Conta Saldo em 31.12.2014
Banco do Brasil S/A 0577-0 7892-1 7.518.379,03
TOTAL 7.518.379,03
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Quadro 12. Demonstragéo de Receitas auferidas pelo IDSM em 2014 e anos anteriores

Receitas 2014 2013 2012 2011
Receita Total 27.243.888,69 | 34.309.380,42 | 31.599.281,00 | 22.925.286,00
Receitas Contrato de Gestao* 21.151.215,90| 26.051.217,00| 23.769.037,00 | 15.440.000,00
Receitas operacionais* 646.605,04 358.190,78 144.833,00 11.207,00
Prestacdo de servigos* 1.215.810,40| 1.014.988,40 846.145,00 810.845,00
Receitas financeiras* 371.851,88 312.519,00 711.509,00 979.007,00
Receitas de Convenios e 1.810.086,68| 2.876.759,34|  753.932,00|  968.087,00
Contratos administrativos*
Receitas Alavancadas de
Instituicbes de Financiamentos
Descontos financeiros obtidos 18.771,09 4.795,00 8.927,00 10.988,00
Saldo do Exercicio anterior do
Contrato de Gestdo (em 31/12) 2.029.547,70| 4.003.431,00| 5.354.897,00| 4.705.152,00

* Estas linhas foram detalhadas na pagina 57 deste relatorio, dentro do indicador de alavancagem 15.

Quadro 13. Saldos Financeiros apropriados com Recursos do Contrato de Gestéo

2014 2013 2012 2011
g(";‘/'gg A B 2.026.024.70 | 3.095.424.00 | 3.206.946,00 | 4.565.591,60
gf}f; ATEIERE &) 8.015.956,02* | 11.025.532,00 | 10.208.591,00 | 5.849.239,00

* Saldo financeiro em conta corrente + adiantamentos concedidos + estoque
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6.1. PROGRAMACAO E EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

6.1.1. DEMONSTRAGAO DAS DESPESAS DA ENTIDADE

Abaixo estdo demonstrados os valores por tipo de despesa, de forma a proporcionar comparagao
entre os anos de 2013 e 2014, conforme determinado na Decisdo Normativa — TCU n° 127, de 15 de

maio de 2013.

Quadro 14. Relatério Comparativo de Despesas 2013 / 2014 - Em R$ 1,00

VARIACAO

TIPO DE DESPESAS 2013 A ENTRE 0S

ANOS (%)
Aluguéis, Telefone, Agua, Luz, etc... 833.586,00 619.165,00 -26
Aquisicéo de imobilizado 2.670.035,00 1.499.482,59 -44
Despesas Tributarias 249.618,00 259.769,16 4
Diarias e Passagens 1.025.354,00 1.125.345,41 10
Materiais, Suprimentos e Servigos. 7.024.397,00 6.929.415,90 -1
Pessoal 13.602.204,00 14.048.278,46 3
TOTAL 25.405.194,00 24.481.456,52 -4

No quadro acima é possivel notar a reducdo de gastos basicos institucionais demonstrados nos
totais gastos com aquisi¢do de imobilizado, materiais, suprimentos e servigos, além das tarifas de &gua,
luz, telefones, entre outras. Este é o reflexo direto da reducdo dos recursos pactuados e dos atrasos nos
repassasses ocorridos em 2014. Diferentemente dos anos anteriores (2001-2013), as redugdes e atrasos
provocaram uma forte reduc@o no ritmo de atividades do IDSM em funcéo das restricfes financeiras as
quais foi submetido. Esta reducdo concretizou-se no ndo atingimento de um alto nimero de metas de
desempenho, e este impacto ira estender-se por mais algum tempo, especialmente sobre a produgéo
cientifica.

A variagdo do item “Pessoal” indica apenas aumento no gasto com folha de pagamento e
encargos provocados pelo aumento obrigatdrio no valor do salario minimo fixado a cada ano. Ressalte-
se que pelo terceiro ano consecutivo, ndo houve adequacdes ou reajuste a tabela de salérios do Plano
de Cargos e Salérios (PCS), devido a restri¢des financeiras.

Vale lembrar que o Contrato de Gestéo é a Unica fonte de recursos comprometida com custos de
pessoal e manutencdo da OS. O IDSM continua buscando recursos financeiros externos para
investimento e custeio das suas atividades fim. Os projetos de pesquisa submetidos a financiadores
encontram-se relacionadas no apéndice 6.
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Quadro 15. Plano de A¢do do IDSM pactuado com o MCTI para execucdo em 2014 (R$ 1,00)

' o DIARIAS, PASSAGENS E MATERIAIS E CAPITAL
MACROPRO- o PESSOAL PESSOAFISICA PESSOA JURIDICA AJ. DE CUSTO SERVICOS (CUSTEIO) (NVESTIMENTO) | SALDO
CESSOS A
Planejado Executado | Planejado | Executado | Planejado | Executado | Planejado | Executado | Planejado | Executado | Planejado | Executado | ACAO
1.1. Desenvolvimento de pesquisas e monitoramento 406.306,14 | 406.306,14 | 570.000,00 | 570.000,00 | 240.000,00 | 240.000,00 |1.050.000,00 |1.050.000,00 | 927.000,00 | 927.000,00
pelos GP’s do IDSM.
1.2. Realizagdo/Participagdo de eventos cientificos 4.000,00 4.000,00 | 12.594,00| 12.594,00| 28.000,00| 28.000,00 8.000,00 8.000,00 6.000,00 6.000,00
pelos GP’s e DTC
1.3. Manuteng&o de Acervo Bioldgico, Arqueolégico e 24.000,00 | 24.000,00 - - 5.000,00 5.000,00| 18.400,00| 18.400,00| 17.455,00| 17.455,00
Etnoldgico
1.4. Publicagio e difusdo de resultados das pesquisas 10.000,00|  10.000,00 | 126.000,00 | 126.000,00
desenvolvidas
g 1.5. Manuteng&o da biblioteca e crescimento de acervo 10.000,00 10.000,00 2.000,00 2.000,00 5.000,00 5.000,00 15.000,00 15.000,00 11.000,00 11.000,00
E bibliografico
E 1.6. Apoio aos programas PIBIC Jr. e PIBIC Sr.). - - 5.000,00 5.000,00 3.000,00 3.000,00 4.631,40 4.631,40 1.320,60 1.320,60
[S)
o
S 1.7. AgBes dos Comités de Etica (CEP e CEUAP). 2.000,00 2.000,00 4.000,00 4.000,00| 13.000,00| 13.000,00| 12.693,86| 12.693,86
=)
[a)
% 1.8. CEVA - Apoio a rede de pesquisa e manejo 15.000,00| 15.000,00 | 15.000,00| 15.000,00| 20.000,00( 20.000,00| 35.000,00| 35.000,00 | 15.000,00 | 15.000,00
o sustentado da pesca, répteis e crustaceos.
1.9. CEVA - Apoio a rede de pesquisa e biotecnologia 7.000,00 7.000,00 5.000,00 5.000,00| 15.000,00| 15.000,00| 18.000,00| 18.000,00| 15.000,00| 15.000,00
reproducdo de espécies ameagadas.
1.10. CEVA - Apoio a rede de pesquisa em ecologia de 19.000,00| 19.000,00 | 16.000,00| 16.000,00| 20.000,00 | 20.000,00| 50.300,00| 50.300,00| 23.700,00| 23.700,00
florestas da calha central
1.11. CEVA - Apoio arede de pesquisa em 29.000,00 | 29.000,00| 30.000,00| 30.000,00| 20.000,00| 20.000,00| 55.000,00| 55.000,00| 36.000,00| 36.000,00
conservacéo e manejo ecossistemas de varzea.
1.12. Projetos estruturantes (Links Wireless, Casa de 55.000,00 | 55.000,00| 40.000,00| 40.000,00| 25.000,00| 25.000,00| 145.137,00| 145.137,00| 50.000,00| 50.000,00
Vegetacéo, SIG e etc).
s og 2.1. Centro Vocacional Tecnolégico (CVT) - Tecnologias 50.000,00 | 50.000,00| 31.000,00| 31.000,00| 25.000,00| 25.000,00| 90.000,00| 90.000,00 | 54.000,00| 54.000,00
"'gJ '$ 3 é sociais na varzea amazonica.
L gwO
8 Z O 55 Intercambios experiéncias e potenciais 7.000,00 7.000,00 3.000,00 3.000,00| 20.000,00| 20.000,00| 17.200,00| 17.200,00| 15.000,00| 15.000,00
. beneficiarios destas tecnologias.
o~
3.1. Cursos de capacitagio p/ manejadores sobre uso 15.255,00| 15.255,00| 13.000,00| 13.000,00| 10.000,00 | 10.000,00| 37.000,00| 37.000,00
o sustentado dos recursos naturais.
o=
o g 3.2. Apoio ao plano de transferéncias de gestdo da 15.000,00| 15.000,00 | 15.000,00| 15.000,00| 15.000,00 15.000,00| 20.000,00| 20.000,00 | 15.000,00 | 15.000,00
Zm Pousada Uacari.
=h
A 3.3. Novas atividades de assessoramento técnico e 25.000,00 | 25.000,00| 17.000,00| 17.000,00| 35.000,00 | 35.000,00| 108.000,00| 108.000,00| 10.000,00| 10.000,00 *
~ monitoramento manejo sustentavel.
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. . DIARIAS, PASSAGENS E MATERIAIS E CAPITAL
: , PESSOAL PESSOA FiSICA PESSOA JURIDICA : SALDO
MACROPRO ACOES AJ. DE CUSTO SERVIGOS (CUSTEIO) (INVESTIMENTO) DA
CESSOS . . ) : . . I
Planejado Executado | Planejado | Executado | Planejado | Executado | Planejado | Executado | Planejado | Executado | Planejado | Executado | AGAO
- 4.1. Adaptar e testar tecnologias adequadas a comunidades 38.880,00 38.880,00 29.000,00 29.000,00 15.000,00 15.000,00 85.000,00 85.000,00 32.120,00 32.120,00
2 S p= ribeirinhas amazonicas.
>
3° 4.2. Monitorar a qualidade de vida das comunidades 3.266,89 3.266,89 6.000,00 6.000,00 10.000,00 10.000,00
< apropriacéo de tecnologias.
. 5.1. Capacitacao de liderangas comunitarias e gestéo 3.891,35 3.891,35 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 19.000,00 19.000,00
2 o
g ’,95 participativa.
(%]
g u 5.2. Articulagéo politica de liderangas comunitarias. 57.000,00 57.000,00 27.000,00 27.000,00 18.000,00 18.000,00 107.604,85 107.604,85 5.000,00 5.000,00
o w
o
= 5.3. Apoio ao sistema comunitério de protecao (vigilancia e 11.635,00 11.635,00 25.000,00 25.000,00 8.000,00 8.000,00 55.000,00 55.000,00 10.000,00 10.000,00
o controle).
6.1. Custo administrativo basico (4gua, luz, telefone, 12.000,00 12.000,00 28289711 282.897,11 30.000,00 30.000,00 70.000,00 70.000,00 10.000,00 10.000,00
suprimentos, efc...)
» 6.2. Agdes do Comité Intemo de Prevencéo de Acidentes — 2.395,00 2.395,00 1.500,00 1.500,00 3.500,00 3500,00 5.000,00 5.000,00
S CIPA
o
S 6.3. Manutengéo e conservagdo de infraestrutura (flutuantes, 39.639,99 39.639,99 160.000,00 160.000,00 10.000,00 10.000,00 300.000,00 300.000,00 51.071,11 51.071,11
E bases de campo e prédios)
= 6.4. Manutengéo e conservacdo veiculos e maquinas 36.736,56 36.736,56 150.000,00 150.000,00 10.000,00 10.000,00 140.000,00 140.000,00 34.081,84 34.081,84
g (embarcag@es, carros e geradores)
E 6.5. Manutengéo Sede (limpeza, seguranca, servios de 12.812,42 12.812,42 144 578,65 144.578,65 6.868,05 6.868,05
E informética, seguros, efc...)
g 6.6. Expedicdes de campo (linhas de transportes para as bases 13.333,97 13.333,97 155.000,00 155.000,00 193.840,00 193.840,00 33.797,11 33.797,11
o de campo)
a 6.7. Reformas prediais, consertos e ajustes na infraestrutura 5.000,00 5.000,00 75.000,00 75.000,00 75.000,00 75.000,00 45.000,00 45.000,00
em geral.
© 6.9. Programa de capacitacéo e gestdo de pessoal. 85.490,00 85.490,00 15.000,00 15.000,00 10.000,00 10.000,00 5.610,00 5.610,00
7.1. Agdes de divulgacdo - assessoria de comunicagao. 15.000,00 15.000,00 95.000,00 95.000,00 20.000,00 20.000,00 35.000,00 35.000,00 15.000,00 15.000,00
7.2. Apoio & assessoria juridica 8.000,00 8.000,00 2.400,00 2400,00
7.3. Apoio & assessoria de relagdes institucionais e pos- 6.600,00 6.600,00 2.400,00 2400,00
i graduagao
5}
o 7.4. Reunides dos érgéos colegiados (5) 34.400,00 34.400,00 5.000,00 5.000,00 1.600,00 1.600,00
<<
3 7.5. Representacdo institucional da diretoria, visitas oficiais, etc 5.000,00 5.000,00 20.000,00 20.000,00 45.000,00 45.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
r§ 7.6. Escritorio de representacdo em Belém 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 16.600,00 16.600,00
< 7.7. Escritorio de representagdo em Manaus 3.500,00 3.500,00 26.500,00 26.500,00 4.000,00 4.000,00 17.050,00 17.050,00 3.450,00 3.450,00
e 7.8. Escritério de representagdo em Fonte Boa 9.000,00 9.000,00 21.000,00 21.000,00 5.000,00 5.000,00 15.000,00 15.000,00 25.000,00 25.000,00
7.9. Agdes do Ntcleo de Inovacdo e Tecnologias Sustentaveis 8.500,00 8.500,0 28.000,00 28.000,00 10.000,00 10.000,00 25.500,00 25.500,00 8.000,00 8.000,00
(NITS)
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8.1. Pagamento de salarios e encargos mensais no 12.820.173,00 12.820.173,00
segundo semestre de 2014
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6.2. DEMONSTRAGAO DAS DESPESAS DO IDSM

A seguir sdo apresentados os dados conforme a Decisdo Normativa n° 127, de 15 de maio de 2013,

onde sdo demonstradas as peculiaridades da forca de trabalho do IDSM durante o ano de 2014.

Quadro 16. Forga de Trabalho do IDSM em 2014

Descricdo

GESTAO

08

Diretor Geral**

01

Diretores Adjuntos**

03

Assessores da Diretoria Geral

04

ATIVIDADES MEIO

152

Auxiliares técnicos

92

Maritimos

10

Técnicos administrativos

38

Técnicos de informatica

12

ATIVIDADES FIM

259

Alunos de iniciacdo cientifica

48

Assistentes de Pesquisa

07

Bolsistas*

99

Estagiarios

14

Extensionistas

46

Pesquisadores

16

Alunos de pés-graduacédo

17

Pesquisadores Associados

12

TOTAL

419**

*22 sao bolsistas DTI/PCI (MCTI), e os demais sdo apoiados pela FAPEAM, CNPg, BNDES e IDSM.
**03 dos membros da diretoria sdo também pesquisadores.
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ESCOLARIDADE

® Doutorado

M Mestrado
completo

m Especializacédo

M Superior

M 22 Grau Completo

® Fundamental

Figura 4. Forca de trabalho do IDSM por escolaridade.
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6.2.1. Custos associados & manutencdo dos recursos humanos do IDSM

Atendendo ao disposto na portaria 967 de 21/12/2011 e na portaria 777 de 31/10/2012, o quadro 17,
traz o detalhamento mensal e anual dos valores pagos aos empregados. E demonstrado que os custos com
Pessoal extrapolaram o limite de 60% dos valores recebidos em 2014. Este foi um reflexo do
contingenciamento dos recursos programados para o ano.

A imprevisibilidade dos valores que serdo efetivamente transferidos num ano € um importante limitador
do planejamento e gestéo de pessoal no IDSM. Em momentos nos anos anteriores foi sugerida a alteragéo da
cldusula do Contrato de Gestéo para “valores pactuados”, em lugar de “valores transferidos”. Além deste
problema, consideramos mais relevantes os contingenciamentos e limitagdes financeiras de toda ordem, que
de alguma maneira limitam a transmissao dos recursos previstos nos contratos.

Em anos anteriores, estas questdes foram previstas e contornadas com a ajuda da SCUP. Todavia,
em 2014, o contingenciamento de quase 20% dos recursos previstos ndo pode ser contornado. Desta forma,
ap6s 14 anos de Contrato de Gestéo, pela primeira vez o IDSM ultrapassou o limite acordado, em apenas
4,31%, mesmo tendo sido canceladas todas as contratagdes previstas para o ano, e tendo mantidos os
valores salariais ndo ajustados por mais um ano.

Os custos de pessoal séo proporcionalmente altos no IDSM, e geralmente representam mais de 50%
de seu orgamento anual, uma vez que as atividades e agdes desenvolvidas ndo demandam alta tecnologia,
apenas o custeio de campo e equipamentos de pequeno porte. Se néo fora o contingenciamento de 2014, os
gastos com pessoal teriam sido mantidos em 53,73% dos valores do Contrato de Gestao para o ano.
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Quadro 17. Detalhamento mensal e anual dos valores pagos aos empregados do IDSM no ano de 2014 - Regime de Caixa

- SALARIO DOS TOTAL DE ENCARGOS TRABALHISTAS
Foln [PRECAOOSE| Gugio | eS| Resasho ReMNERACRO| T (T T pg [ COUMBLL [IRTETDONA| s | saupe | reaw, | SOWATO
JANEIRO 437.111,21 66.068,37 | 36.093,00| 44.915,79 584.188,37 261.236,57 | 71.777,06 8.366,99 79.373,31| 6.580,06 | 6.964,94 352,00 | 1.018.839,30
FEVEREIRO 519.887,61 81.718,53 7.459,00 | 22.595,81 631.660,95 251.901,56 | 83.599,25 7.778,09 85.996,50 | 13.307,79 | 6.886,76 316,80 | 1.081.447,70
MARCO 493.975,08 84.689,00| 93.571,00| 18.593,61 690.828,69 249.31317| 62.230,46 7.911,96 110.327,49 6.586,00 255,20 | 1.127.452,97
ABRIL 487.209,32 71.982,00| 65.354,00 7.882,44 632.427,76 253.842,13| 63.577,32 7.968,05| 22.486,25 87.004,44| 6.526,45| 6.609,16 264,00 | 1.080.705,56
MAIO 499.165,19 58.441,56 | 44.391,00| 20.450,35 622.448,10 254.554,18 |  64.075,18 7.967,78 250,89 84.290,58 7.241,73 384,00 | 1.041.212,44
JUNHO 530.501,99 50.712,25| 74.679,00| 16.073,41 671.966,65 258.375,25 |  75.592,66 8.069,41 94.986,57 | 13.166,73 | 8.501,13 230,40 | 1.130.888,80
JULHO 517.934,87 49.044,19 |  64.604,00 631.583,06 253.759,52 |  64.013,84 8.100,32 342,63 83.989,76 | 13.275,11 | 8.626,89 384,00 | 1.064.075,13
AGOSTO 536.653,40 53.737,65| 38.720,00 5.593,39 634.704,44 338,65 24,13 6.173,25 | 8.440,64 422,40 650.643,51
SETEMBRO 538.105,99 51.536,05| 52.41500| 51.667,91 693.724,95 249.090,08 | 101.420,04 8.095,39 84.919,35 8.180,21 441,60 | 1.145.871,62
OUTUBRO 527.667,15 46.042,39 | 41.387,00| 10.193,58 625.290,12 487.766,20 |  72.648,40| 15.772,22 518,38 173.379,85 8.781,87 384,00 | 1.384.541,04
NO;/OEmiRO 530.035,68 47.114,32| 48.386,00 | 24.729,72 650.265,72 113,18 |  72.984,00 12.861,21 | 8.757,20 268,80 745.250,11
NMERO | 360.914,00 360.914,00 28,867,590 389.781,59
DEZEMBRO 539.821,94 50.338,22 | 144.312,00| 19.349,08 753.821,24 247.993,02 | 138.662,17 8.004,79 85,50 80.289,21 | 6.459,77 | 8.839,73 403,20 | 1.244.558,663
ZIZ‘EPZAI\EIQAC??% 182.093,48 50.338,22 232.431,70 229.017,42|  29.052,60 7.198,78 497.700,50
gégﬁl‘l_ 6.701.076,91 761.762,75| 711.371,00| 242.045,09 | 8.416.255,75| 2.996.962,28 | 928.839,22 | 95.233,78| 23.707,78 964.557,06 | 78.890,37 | 94.416,26 | 4.106,40 | 13.602.968,90
Memoria de Calculo
Repasse do Contrato de Gestdo 2014 21.151.215,90 NOTA: Com R$ 4.165.271,10 ndo repassados devido ao contingenciamento ocorrido, a Diretoria adotou medidas restritivas para que o limite
de 60% ndo fosse excessivamente extrapolado, alcangando ao final de 2014, 64,31% com Pessoal e encargos trabalhistas.
Soma Total 21.151.215,90
Limite Anual de gasto com pessoal em 2014 (60%) 12.690.729,54
Limite mensal de gasto com pessoal em 2014 1.057.560,80

Atualizado dia 23/01/2015
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Quadro 18. Valores de Reserva Técnica pactuados com Recursos do Contrato de Gestdo

6.415.532,00 | 3.098.100,00

887.755,78 | 2.147.108,51

Quadro 19. Descricdo da Destinagéo prevista dos recursos da Reserva Técnica

| - Custeio das atividades
béasicas da OS

1.347.108,51

3.666.848,16

Il - Pagamento de contratos
ou direitos trabalhistas, em
casos nao previstos

4.610.000,00

3.098.100,00

887.755,78

Il - Qutros gastos em
atividades de relevante
interesse para 0s objetivos
do Contrato de Gestédo

800.000,00




