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APRESENTACAO

O Instituto de Desenvolvimento Sustentavel Mamiraua — IDSM-OS é uma pessoa
juridica de direito privado, legalmente constituida em 26 de abril de 1999 e qualificada como
Organizagdo Social atraves de Decreto Presidencial em 04/06/1999. Sua sede esté localizada
na Estrada do Bexiga no. 2584, Bairro de Fonte Boa, Tefé/AM, CEP 69.470-000. A pagina
eletronica institucional do IDSM na internet & www.mamiraua.org.br, seu endereco eletronico
é mamiraua@mamiraua.org.br e esté inscrito no CNPJ/MF sob o ne. 03.119.820/0001-95.

Esse instituto tem por finalidade a realizagdo de pesquisa cientifica para conservacéo
da biodiversidade por meio do manejo participativo e sustentavel dos recursos naturais da
Amazonia. Suas normas e regulamentos de funcionamento estéo definidos por seu Conselho
de Administragdo.

As atividades desenvolvidas pelo IDSM-OS estdo atreladas a metas e prazos
descritos em Contratos de Gestdo, firmados entre o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovacéo - MCTI e o IDSM-OS a partir de 23 de marco de 2001, publicado no Diério Oficial da
Unido no dia 23 de margo de 2001, para a administragdo do Instituto. Este contrato foi
renovado em duas ocasides, 2006 e 2010. Os recursos destinados ao custeio das atividades
séo providos pelo MCTI.

Este relatério apresenta as atividades realizadas pelo Instituto de Desenvolvimento
Sustentavel Mamiraud no exercicio de 2012. Conforme os termos do Contrato de Gestéo
MCTI/IDSM-OS, este documento é encaminhado ao drgdo supervisor pela Direcdo do
Instituto de Desenvolvimento Sustentvel Mamiraua, apds sua aprovacdo junto ao seu
Conselho de Administragdo.

No exercicio de 2012, as metas de desempenho da instituicdo foram quase
totalmente alcangadas. A ampliacdo dos tamanhos das equipes cientificas, sua crescente
capacitacdo e titulagéo, e seu maior amadurecimento comegam a consolidar o0 aumento da
producéo cientifica observada desde os anos anteriores. Trés indicadores de desempenho
ficaram levemente abaixo da meta desejada para 2012 enquanto um indicador ndo pode ser
calculado. Estes s&o os mesmos que j& vém sendo apontados como candidatos a reavaliacéo
elou redimensionamento (das metas pré-estabelecidas ou dos proprios indicadores). Apesar
disto, de uma forma geral, o desempenho institucional em 2012 foi superior ao dos anos
precedentes.

A Diretoria
Fevereiro de 2013



1. SUMARIO EXECUTIVO

Este relatorio apresenta as atividades realizadas pelo IDSM no exercicio de 2012. O
valor pactuado para 2012 foi de R$ 19.366.955,00 (dezenove milh@es, trezentos e sessenta e
seis mil, novecentos e cinquenta e cinco reais), porém foi repassado pela LOA/2012 e por
uma fonte complementar o total de R$ 18.969.035,90 (dezoito milhdes, novecentos e
sessenta e nove mil, trinta e cinco reais e noventa centavos) ou 97,9% do valor pactuado.

Dos 14 indicadores institucionais em uso, trés tiveram suas metas quase totalmente
alcancadas. O indicador 8 “indice de Clareiras de Derrubada (ICD) nas areas de Manejo
Florestal Comunitério” ndo pode ser computado porque ndo houve exploracdo de madeira,
portanto ndo foi possivel medir clareiras. Os demais indicadores foram plenamente
alcangados ou ultrapassados.

Por mais um ano, o grande atraso na transferéncia de repasses do MCTI ao IDSM
gerou grandes dificuldades na execugdo das atividades. Os custos institucionais previstos
para 2012, e estabelecidos no Contrato de Gestdo, ndo foram atingidos em sua totalidade,
ainda que um termo aditivo tenha sido celebrado, j& no més de dezembro de 2012.

1.1. Outras Ocorréncias de Importancia no Ano

Além da execucdo das metas acordadas no contrato de gestdo para o exercicio de
2012, destacamos como outras ocorréncias de importancia, as seguintes:

1 - Participagéo do IDSM na Rio+20. Os pontos mais importantes foram:

- Unico exemplo demonstrativo de gestdo inovadora de unidades de conservagio
apresentada no Pavilhdo Brasil, no Parque dos Atletas, pelo MMA.

- Participagdo na Exposicdo Economia Verde, no Pier Maua, sobre sistemas de manejo
sustentavel de recursos naturais para desenvolvimento das populagBes rurais das florestas
alagadas da Amazonia.

- Participag@o no Férum Ciéncia, Tecnologia e Inovacao para o Desenvolvimento Sustentavel,
na PUC/RJ, coorganizado pelo MCTI.

- Participacdo no Seminario Desafios para o Desenvolvimento Sustentivel da Amazénia, da
ABC, na PUC/RJ.

- Participagdo no Seminério de Governanga em Cadeias de Valor da Sociobiodiversidade, da
IUCN, WWF e GIZ.

- Participagdo na Mesa Redonda Producdo Sustentavel na Amazoénia, com SEPROR-AM e
PNUD, no Parque dos Atletas, do Estado do Amazonas.

- Participacdo no Painel Desenvolvimento Sustentavel no Amazonas, no Parque dos Atletas,
do governo do estado do Amazonas.

2 - Participacéo no Il Seminario da Cidade do Rio de Janeiro sobre Organizacdes Sociais, na
FGV, Rio de Janeiro.



3 - Participagdo no Ciclo de Audiéncias Publicas MMA-Senado sobre o Protocolo de Nagoya
de acesso ao patrimdnio genético e aos recursos genéticos e biodiversidade, em Brasilia.

4 - Criagdo pela Biblioteca Henry Walter Bates de um projeto intitulado “Dando Asas a
Imaginagdo: promovendo a leitura, a pesquisa e a conscientizacdo ambiental através da arte”.
Este projeto visa tragar um plano para estimular alunos de ensino fundamental e médio a
frequentarem mais a Biblioteca do IDSM. Consiste na elaboracdo de um calendario anual de
atividades a serem desenvolvidas no espaco da Biblioteca, com a presenca de alunos,
juntamente com professores.

5 - O Instituto Mamiraua foi selecionado pelo Governo Federal para participar das gravages
de um video que apresenta a Reserva Mamiraud como modelo de desenvolvimento
sustentavel em unidades de conservagdo. O filme, intitulado "Mamiraud’", retrata as atividades
de pesquisa para a conservagdo da biodiversidade amazonica, manejo de recursos naturais e
promocdo da qualidade de vida das comunidades ribeirinhas, desenvolvidas pelo Instituto
Mamiraud. Foi produzido pela O2 Filmes, narrado pelo poeta amazonense Thiago de Mello e
pode ser visto no site www.pavilhaobrasil.ri020.gov.br.

6 - Assinatura do Termo de Cooperacéao Técnica entre 0 IDSM e o IDS Fonte Boa, visando a
transferéncia de tecnologia de manejo sustentavel de recursos naturais, e capacitacdo de
técnicos daquela instituicéo.

7 - Assinatura do Acordo de Pesca dos Setores Maiana e Solimdes do Meio, com 0s
pescadores urbanos da cidade de Fonte Boa, com participacdo da SDS-CEUC, do IDSM, da
FAS e do IBAMA, solucionando grave conflito social local.

8 - Pela primeira vez, durante a Semana do Meio Ambiente, o IDSM desempenha agdes de
educacdo ambiental na sede do municipio de Jutai.

9- Assinatura de Termo de Reciprocidade entre o IDSM e o ICMBio para execugdo de
atividade de pesquisa e assessoramento de manejo de recursos naturais em sete unidades
de conservacdo federais no estado do Amazonas.

10- O Programa Qualidade de Vida do Instituto Mamiraud venceu o Prémio FINEP de
Inovagdo 2012, nas etapas Regido Norte e Nacional, na categoria Tecnologia Social com a
apresentacdo do "Sistema de bombeamento e abastecimento de &gua com energia solar:
promocdo de saneamento e saude em comunidades de varzea".

11- Aprovacdo da proposta do IDSM ao BNDES, para financiamento de agbes pelo Fundo
Amazo0nia, que vinha sendo negociado por quase dois anos.

12- Em colaboracdo com o Observatério Nacional (ON) o IDSM instalou o terceiro
observatorio magnético do pais, o primeiro no Bioma Amazdnia, num esfor¢o para o estudo e
monitoramento do campo magnético da terra.



2. REALIZACOES DO PERIODO

As realizagGes do ano de 2012 s&o aqui divididas em resultados financeiros resumidos,
desempenho dos indicadores e alcance das metas.

2.1. Resultados Financeiros Resumidos

As atividades executadas nos seis primeiros meses do ano foram mantidas devido a
existéncia de saldo financeiro do exercicio anterior que € repactuado no exercicio seguinte.
Esta estratégia foi adotada para resguardar financeiramente a institui¢do durante um periodo
de quatro a cinco meses no ano, quando ndo ha transferéncia de recursos. E uma estratégia
autorizada pelo Conselho de Administracdo do Instituto Mamiraud e ratificada no Art. 6° do
Contrato de Gestdo — 2° ciclo através da autorizacdo de constituicdo de Reserva Técnica
Financeira.

A proposta orcamentéria pactuada para atingimento das metas e indicadores em 2012,
e aprovada pelo Conselho de Administracdo, foi de R$ 19.366.955,00 (dezenove milhGes,
trezentos e sessenta e seis mil, novecentos e cinquenta e cinco reais) sendo que a LOA/2012
previu um repasse de R$ 10.357.820,00 (dez milhdes trezentos e cinquenta e sete mil
oitocentos e vinte reais). A diferenca de R$ 8.786.955,00 (oito milhdes setecentos e oitenta e
seis mil novecentos e cinquenta e cinco reais), entre o valor pactuado e a LOA/2012, foi
parcialmente complementada com recursos oriundos do Fundo Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico - FNDCT. O valor previsto para 2012 foi repassado quase totalmente,
cm excecdo da importancia de R$ 175.739,10 (cento e setenta e cinco mil setecentos e trinta
e nove reais e dez centavos) do recurso complementar.

No Quadro 1, a seguir, apresenta-se o demonstrativo financeiro resumido referente ao
ano de 2012.

Quadro 1: Demonstrativo financeiro resumido em 2012

- VALORES (RS)
DISCRIMINACAO
SALDO DISPONIBILIDADES - EXERCICIO ANTERIOR* 5.849.239,41
ENTRADAS 24.140.505,10
SAIDAS / VALORES EMPENHADOS 21.167.245,86
SALDO DAS SUBVENCOES A REALIZAR (31/Dezembro/2012) 8.822.498,65

* No Relatério de Gestéo Anual de 2011, o saldo final apresentado foi de R$ 4.638.034,78 que correspondia ao saldo do total das
disponibilidades diminuidas das obrigaces realizadas e ainda ndo pagas. Hoje, estas obrigacdes foram quitadas e diminuidas do

saldo financeiro.



2.2. Desempenho Resumido dos Indicadores

Os seis macroprocessos pactuados para a atuacdo institucional tém sua performance
analisada por meio de 14 indicadores.

O Macroprocesso 1, “Producdo Cientifica” tem cinco indicadores: indice geral de
publicagdes por ano; indice de publicagdes indexadas dos pesquisadores do IDSM ao ano;
indice de publicagbes indexadas abrangente de pesquisadores e colaboradores do IDSM ao
ano; indice de publicagdes ndo indexadas reunindo todo tipo de producéo cientifica ndo
indexada do IDSM ao ano, e nimero de eventos de difusdo cientifica do IDSM.

O Macroprocesso 2, “Disseminacdo Tecnoldgica”, reflete o nivel de disseminagéo do
conhecimento produzido pelo IDSM através de um indicador: NUmero de eventos de
disseminacéo das experiéncias e melhores praticas do IDSM (EDEMP) ao ano.

O Macroprocesso 3, “Manejo Sustentavel’, apresenta o desenvolvimento de
processos de manejo sustentavel de recursos naturais, replicaveis dentro e fora das RDSM e
RDSA e tem quatro indicadores: Nimero cumulativo de rotinas de abordagem elaboradas
para diferentes contextos de manejo sustentavel de recursos naturais (NCRAD); indice de
clareiras de derrubada nas areas de manejo florestal comunitério; indice de pirarucus
manejados nas RDSM e RDSA com tamanho superior ao limite ideal de abate; indice de
comunidades realizando atividades de manejo dos recursos naturais nas RDSM e RDSA.

O Macroprocesso 4 trata da “Qualidade de Vida” experimentando a implementacédo de
processos e tecnologias sociais para contribuir com a melhoria da qualidade de vida da
populagéo ribeirinha e medindo seus impactos nesta qualidade, e possui um indicador que
registra as comunidades beneficiadas por esses experimentos nas duas Reservas.

O Macroprocesso 5, “Tecnologias de Gestdo” trata de processos desenvolvidos para
promover a gestdo participativa nas Reservas Mamiraud e Amand e que possam ser
replicados para outras &reas protegidas. O macroprocesso tem dois indicadores: indice de
participacdo de liderangas-ano capacitadas pelo IDSM e indice de setores da RDSM e da
RDSA nos quais ha atuacéo de Agentes Ambientais Voluntérios.

O Macroprocesso 6, que trata do “Desenvolvimento Institucional”, tem um indicador: a
relacdo da receita propria e recursos do contrato de gestéo, na alavancagem de recursos fora
do contrato de gestéo.

No quadro a seguir sdo apresentados os Indicadores de Desempenho e suas Metas
para 2012.
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Quadro 2. Distribuig&o dos indicadores institucionais de desempenho segundo macroprocessos e metas projetadas e alcangadas no ano de 2012

1 - Producdo Cientifica

1. Indice Geral de PublicacBes (IGPub) ou produtos cientificos por

ano Efetividade N 0,8 0,8 0,93
2. indice de PublicacBes Indexadas (IPub-1) dos pesquisadores do N
IDSM a0 ano. ¢ ( ) pesq Eficiéncia N 0,6 0,64 0,68
. . 3. Indice de PublicagBes Indexadas Abrangente (Ipub-1A) de
Desenvolvimento de pesquisas para a : Eficiéncia N 0.6 0.68 0.76
conservacio da biodiversidade e pesquisadores e colaboradores do IDSM ao ano. , ) ,
desenvolvimento social na Amazonia 4. Indice de Publicacdes néo-Indexadas (IPuNI), reunindo todo tipo -
de produgao cientifica ndo indexada realizada no IDSM ao ano. Efetividade N 188 3 2,78
5. Ndmero de eventos de difuséo cientifica promovidos (EDCP) pelo L,
IDSM a0 ano. P ( )P Eficacia N 6 6 6
2 - Disseminacio Tecnoldgica 6. Ntimero de eventos de disseminacéo das experiéncias e
. o melhores praticas do IDSM (EDEMP) ao ano
Agoes para replicagdo de processos e o
tecnologias desenvolvidos e/ou testados pelo Eficacia N 2 5 5
IDSM para as RDSM e RDSA, para outras &reas
da Amazonia
3 - Manejo Sustentavel 7. Ndmero Cumulativo de Rotinas de Abordagem elaboradas para
Desenvolvimento de processos de manejo diferentes contextos de manejo sustentavel de recursos naturais .
. ! N Eficacia N 0 5 5
sustentavel de recursos naturais replicaveis (NCRAD).
dentro e fora das RDSM e RDSA - i _ .
8. Indice de Clareiras de Derrubada (ICD) nas areas de Manejo N Abaixo de
Florestal Comunitario. Efetividade m?ha 400 350 -
9. Indice de pirarucus manejados nas RDSM e RDSA com tamanho ]
superior ao limite ideal de abate (ITP). Efetividade N 0.72 AC'B”? de 0,78
10. indice de comunidades realizando atividades de manejo dos
recursos naturais nas RDSM e RDSA (ICRAM). Eficacia N 028 0,33 033
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4 - Qualidade de Vida

Desenvolvimento de processos e tecnologias

11. Indice de Comunidades Beneficiadas (ICB) nas RDSM e RDSA
por experimentos que visam qualidade de vida de seus moradores

sociais para contribuir com a melhoria da Eficacia 0027 | 0,109 0,109
qualidade de vida da populac&o ribeirinha
replicaveis para outras areas da Amazonia

12. Indice de participaco de liderangas-ano capacitadas pelo IDSM o

(IPLC) Efetividade 0,22 0,35 0,25
5 - Tecnologias de Gestdo ]
Desenvolvimento de processos para gest&o 13. Indice de setores da RDSM e da RDSA nos quais h4 atuagéo de
participativa da RDSM e da RDSA que possam | Agentes Ambientais Voluntdrios (ISAAV). o
ser replicadas para outras areas protegidas Eficacia 073 0,87 0,87
6 - Desenvolvimento Institucional 14. Alavancagem minima de recursos fora do contrato de gest&o no

IDSM (AMRFCG)
Fortalecimento institucional com ampliag&o da Eficaci 034 Acima de 0.29
infraestrutura, ampliagdo do quadro de Icacia ' 0,3 '

funcionarios, ajustes no PCS e busca de
sustentabilidade financeira para o IDSM
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2.3. Principais Atividades do Periodo, Desempenho dos Indicadores e Alcance das Metas.

Os resultados do periodo de abrangéncia deste relatorio estéo apresentados segundo o
contexto dos macroprocessos definidos para a agdo do IDSM-OS, instituidos no Contrato de
Gestéo vigente, assinado com o MCTI, juntamente com seus respectivos indicadores e metas.

Macroprocesso 1- Producéo Cientifica
Macroprocesso 2- Disseminagdo Tecnoldgica
Macroprocesso 3- Manejo Sustentavel
Macroprocesso 4- Qualidade de Vida
Macroprocesso 5- Tecnologias de Gestéo

Macroprocesso 6- Desenvolvimento Institucional

13



2.3.1. MACROPROCESSO 1: PRODUGAO CIENTIFICA

Este macroprocesso trata da producdo e da produtividade cientifica da instituic&o,
contabilizando os resultados das pesquisas voltadas para subsidiar a conservagdo da
biodiversidade, o seu uso sustentdvel e o desenvolvimento social na Amazbnia. O
macroprocesso € conduzido pela Diretoria Técnico-Cientifica (DTC) e pelos nove grupos de
pesquisa da instituicdo e seus colaboradores externos.

O IDSM tem realizado um grande esfor¢o no sentido de ampliar suas equipes de pesquisa
e o perfil de titulacdo de seus pesquisadores. O que resultou num aumento significativo do
nimero de pesquisadores que quase dobrou em apenas quatro anos. Mais significativo, a
propor¢éo de doutores nas equipes foi ampliada de 14%, em 2009, para 41%, em 2012. (Figura

1).

45
40
35
30
25
20
15
10

41
0% Doutores -
BN Doutores
28
21
14
9
4
e
2009 2010 2011 2012

Figura 1. Evolugdo do nimero de doutores e de sua participacdo proporcional nas equipes
de pesquisa do IDSM.

Em decorréncia disso, a producéo cientifica da instituicdo tem apresentado uma tendéncia

de crescimento, conforme pode ser visto numa perspectiva histdrica. (Figura 2).
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@ Artigos Indexados ®
O Livros e Capitulos de livros

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Figura 2. Evolugdo da producdo cientifica indexada (artigos em revistas indexadas
nacionais e internacionais) e ndo indexadas (livros e capitulos de livros) do IDSM desde 2001.

Os grupos de pesquisa do IDSM tem se consolidado, ndo apenas executando projetos de
pesquisa como também na realizagdo ou participagdo em eventos cientificos ou promovendo
Cursos e treinamentos.

O quadro 3 abaixo mostra o0 nimero de publicagBes produzidas por membros do IDSM,
estudantes e pesquisadores externos colaboradores de outras instituicbes no ano de 2012. O
quadro 4 mostra a evolugdo dos indicadores de desempenho institucional do macroprocesso
entre os anos 2010 e 2012.

O ndimero de técnicos de nivel superior e especialistas (TNSE) contabilizados para fins do
célculo do indicador em 2012 foi de 28 (22 pesquisadores e 6 bolsistas com no minimo 12 meses
de atuacdo no IDSM) (quadro 5). O apéndice 1 mostra o quadro de pessoal do IDSM com
pesquisadores contratados e bolsistas do CNPq (Pl) além de pesquisadores externos
colaboradores (PE) e estudantes (E). O apéndice 2 contém a lista de publicagdes contabilizadas
nos indicadores 1 a 4.

Quadro 3. Numero de publicagdes por categoria em 2012.

Livros e
Publicacbes Capitulos Resumos em Documentos de
Tipo de producdo indexadas  de livros  congressos  pOs-graduacgdo Total
Membros do IDSM (PI) 19 7 74 3 103
Colaboradores (PE) 10 n/a n/a n/a 10
Estudantes (E) n/a n/a 1 4 5
Total 29 7 75 7 118
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Quadro 4. Evolucéo do desempenho institucional em relagdo ao Macroprocesso 1

Indicadores do Macroprocesso 1 Ano 2010 Ano 2011 Ano 2012
1. indice Geral de Publicacdo (IGPub) no ano 1,1 1,17 0,93
2. indice de Publicacdes Indexadas (IPub-I) do IDSM a0 ano. 0,51 06 0,68
3. indice de Publicacdes Indexadas Abrangente (Ipub-IA) de

pesquisadores e colaboradores do IDSM ao ano. 031 0,69 0,76
4. indice de Publicages n&o-Indexadas (IPuNI), reunindo todo tipo de

produc&o cientifica ndo indexada realizada no IDSM ao ano. 2,31 2 2,78
5. NUmero de eventos de difuséo cientifica promovidos (EDCP) pelo IDSM 5 5

ao ano.

Quadro 5. Quadro de pessoal em atividade de pesquisa (TNSE = Pesquisadores PI +

Bolsistas PI)

Tipo de Colaborador N
Pesquisadores Internos (PI) 22
Bolsistas (PI) 6
Pesquisadores Externos (PE) 10
Estudantes (E) 4
TOTAL 42
TNSE 28
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Indicador 1 - indice Geral de Publicagio (IGPub) ou Produtos Cientificos por Ano
1.1. Apresentagéo

Este indicador demonstra a efetividade dos trabalhos de pesquisa medindo a
produtividade global dos membros do IDSM para os diversos tipos de producdo cientifica
publicada.

1.2. Alcangado no ano

No ano de 2012 houve um total de 26 publica¢Bes indexadas e ndo indexadas, mas com
ISSN ou ISBN produzidas por membros do IDSM como autores principais ou como coautores. A
lista de publicaces contabilizadas para este indicador se encontra no apéndice 2. O nimero de
técnicos de nivel superior e especialistas (TNSE) contabilizados para o célculo do indicador foi
de 28.

Indicador 1 Unidade | Peso | VO | Metas para | Alcangado no
2012 ano

indice geral de publicagéo (IGPub) ou

o N 2 |08 0,8 0,93
produtos cientificos por ano

Memoria de calculo do indicador: O indicador foi obtido por meio de consulta aos registros
de produgdo cientifica geral do IDSM, onde s&o contabilizados todos os artigos cientificos
publicados em periddicos indexados e ndo-indexados, mas com ISSN, e todos os livros
ou capitulos de livros avaliados pelos pares (por comité editorial), com ISBN,
publicados pelos membros do IDSM (como autores principais ou co-autores) no ano
referente & andlise. Foi seguida a formula:

IGPub = NGPUB IGPub = 26/28= 0,93
TNSE
Onde:
NGPUB = (19 artigos publicados em periddicos indexados + 7 livros ou capitulos de livros) =
26 publicados no ano da andlise.

TNSE = 28 “Técnicos de Nivel Superior e Especialistas” vinculados diretamente & atividade de
pesquisa (pesquisadores, tecndlogos e bolsistas), com 12 ou mais meses atuando no IDSM no
momento da anlise (22 funcionarios e 06 bolsistas com 12 meses de atuac&o). Ver apéndice
1).
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Indicador 2 - indice de Publicages Indexadas (IPub-1) dos Pesquisadores do IDSM ao Ano

2.1. Apresentagéo

Este indicador demonstra a eficiéncia dos trabalhos de pesquisa medidos pela
produtividade cientifica indexada dos membros do IDSM.

2.2. Alcangado no ano

No ano 19 publicagdes indexadas foram produzidas por membros do IDSM como autores
ou coautores. A lista de publicagbes contabilizadas para este indicador se encontra no apéndice
2. O numero de técnicos de nivel superior e especialistas (TNSE) contabilizados para o célculo

do indicador foi de 28.

Indicador 2 Unidade | Peso | VO | Metas para | Alcangado no
2012 ano

indice de publicag@es indexadas

(Ipub-1) dos pesquisadores do IDSM ao N 3 |06 0,64 0,68

ano

Memoria de célculo do indicador: O indicador foi obtido por meio de consulta aos registros de
producdo cientifica indexada do IDSM, onde s&o contabilizados todos os artigos cientificos
publicados em periddicos indexados em indexadores internacionais, e com ISSN. Foi
usada a seguinte formula:

IPub-I = NPUBI |Pub-I = 19/28 =0,68
TNSE

Onde:
NPUBI = 19 artigos publicados em periddicos indexados no ano da analise com membros do
IDSM como autores principais ou co-autores.

TNSE =28 “Técnicos de Nivel Superior e Especialistas” vinculados diretamente & atividade de
pesquisa (pesquisadores, tecndlogos e bolsistas), com 12 ou mais meses atuando no IDSM no
momento da anlise (22 funcionarios e 6 bolsistas. Ver apéndice 1).
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Indicador 3 - indice de Publicages Indexadas Abrangente (Ipub-IA) de Pesquisadores e
Colaboradores do IDSM ao Ano

3.1. Apresentagéo

Este indicador demonstra a eficiéncia dos trabalhos combinados de pesquisa com
colaboradores externos, medidos pela produtividade cientifica indexada dos membros do IDSM
juntamente com a dos seus colaboradores externos (de outras institui¢oes).

3.2. Alcangado no ano

No ano de 2012 houve 29 publicacdes indexadas realizadas por membros do IDSM e/ou
colaboradores externos como autores ou coautores (com resultados dos trabalhos desenvolvidos
em colaboracdo). A lista de publicagdes contabilizadas para este indicador se encontra no
apéndice 2. O nimero de técnicos de nivel superior e especialistas (TNSE) contabilizados para o
célculo do indicador foi de 28 e o numero de pesquisadores colaboradores externos (CE)
associados atuando em 2012 foi de 10. Portanto, 0 TNSE + CE ficou em 38.

Indicador 3 Unidade | Peso | VO | Metas para | Alcangado no
2012 ano

indice de Publicagdes Indexadas

Abrangente (Ipub-1A) de N 3 |06 0,68 0.76

pesquisadores e colaboradores do

IDSM ao ano

Memoria de célculo do indicador: O indicador foi obtido por meio de consulta aos registros
de producéo cientifica indexada do IDSM, e de seus colaboradores em outras instituicdes,
onde sdo contabilizados todos os artigos cientificos publicados em periddicos indexados
em indexadores internacionais, e com ISSN.

IPub-IA = _NPUBIC IPub-1A =29/(28+10) = 29/38 = 0,76
(TNSE + CE)

Onde:

NPUBIC = 29 artigos publicados em peri6dicos indexados no ano da anélise com membros do
IDSM ou seus colaboradores externos como autores principais ou coautores (estes artigos
devem versar sobre os temas de trabalho do IDSM, sobre as RDSM e RDSA, ou suas
populacdes ou espécies, e produzidos por meio da oferta de suporte institucional do IDSM).
Ver listagem no apéndice 2.

TNSE = 28 técnicos de nivel superior e especialistas vinculados diretamente & atividade de
pesquisa (pesquisadores, tecndlogos e bolsistas. Ver apéndice 1).

CE = 10 colaboradores externos que realizaram pesquisas em colaboragdo com o IDSM, e
com seus pesquisadores. Foram contabilizados colaboradores que tiveram seu trabalho de
pesquisa apoiado pelo IDSM (em termos de recursos financeiros e/ou infraestrutura e/ou
logistica. Ver apéndice 1).
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Indicador 4 - indice de Publicagbes n&o indexadas (IpuNI), Reunindo todo tipo de
Producdo Cientifica ndo Indexada Realizada no IDSM ao Ano

4.1. Apresentagéo

Este indicador reflete a efetividade dos trabalhos de pesquisa medidos pela produtividade
global dos membros do IDSM para os diversos tipos de producéo cientifica.

4.2. Alcancado no ano

No ano de 2012 foram produzidos 7 livros efou capitulos de livros, 74 resumos ndo
indexados por pesquisadores internos, 1 por estudante de pds-graduacéo, e 7 documentos de
conclusdo de pos-graduacdo (dissertacdo ou tese). A lista de publicagBes contabilizadas para
este indicador se encontra no apéndice 2. Para contabilizar o indicador foram considerados 28
técnicos de nivel superior e especialistas e 4 estudantes atuando junto ao IDSM em 2012,
totalizando 32 pesquisadores.

Indicador 4 Unidade | Peso | VO | Metas para | Alcancado no
2012 ano

indice de Publicagdes néo-
Indexadas (IpuNI), reunindo todo

tipo de produgdo cientifica ndo N 2 1,88 3 2,18
indexada realizada no IDSM ao
ano.

Memdria de calculo do indicador: O indicador foi obtido por meio de consulta aos registros
de producdo cientifica geral do IDSM, onde foram contabilizados todos os produtos
cientificos ndo-indexados publicados pelos membros do IDSM (como autores principais
ou co-autores), somados aos bolsistas e estudantes apoiados pelo IDSM no ano
referente a andlise.

IPuNl = NPCNI IPUNI = (7+74+1+7)/32 = 2,78
TNSEo

Onde:

NPCNI = produtos cientificos ndo indexados (7 livros e capitulos de livros + 74 resumos em
eventos cientificos publicados + 1 trabalho de estudante + 7 documentos de conclusdo de
graduacdo ou de pods-graduacdo) desenvolvidos por orientandos ou co-orientandos dos
membros do IDSM tais como monografias, dissertaces e/ou teses apoiadas pelo IDSM
executados no periodo da andlise. Ver apéndice 2.

TNSEo = 28 “Técnicos de Nivel Superior e Especialistas” vinculados diretamente & atividade
de pesquisa (pesquisadores, tecndlogos e bolsistas), e 4 estudantes em cursos de pos-
graduacdo autores de trabalho considerado na mensuracdo do indicador (presentes no
numerador — NPCNI). Ver apéndice 1.
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Indicador 5 - Numero de Eventos de Difusdo Cientifica (EDCP) Promovidos pelo IDSM ao

Ano

5.1. Apresentagéo

Este indicador demonstra a eficacia do IDSM na promog&o de eventos cientificos, voltados

a divulgacéo e incentivo da produgdo cientifica de seus membros, alunos, estagiérios e parceiros

externos.

5.2. Alcangado no ano

No ano de 2012 foram promovidos seis eventos de difusdo cientifica. As programacdes

dos eventos estdo no anexo 1, na parte Il do relatério.

1

[N

Seminério Parcial PIBIC Sr CNPq:

Realizado na sede do IDSM, nos dias 27 e 28 de fevereiro de 2012, o Seminério Parcial
do Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica Sénior (PIBIC Sr) do
Convénio CNPg-IDSM contou com a apresentacdo de 13 projetos em andamento
(Anexo 1). Os projetos apresentados foram avaliados pelo Comité PIBIC — IDSM com a
presenca dos avaliadores externos da Universidade Estadual do Amazonas (UEA-
CEST/Tefé).

Seminério Parcial PIBIC Jr FAPEAM:

No dia 08 de maio de 2012 foi realizado o Seminario Parcial do Programa Institucional
de Bolsas de Iniciagdo Cientifica Janior (PIBIC Jr) do Convénio FAPEAM-IDSM 2011-
2012. O objetivo deste evento foi contribuir com o desenvolvimento dos bolsistas PIBIC
Jr., visando seu aprimoramento na area da pesquisa, através da avaliacdo dos projetos
em andamento. Os seis trabalhos apresentados (Anexo 1) foram avaliados pelo Comité
PIBIC.

9° Semindrio Anual de Pesquisas do IDSM

Entre os dias 11 e 13 de julho de 2012, o Instituto Mamiraua realizou em Tefé a nona
edicdo do Seminario Anual de Pesquisa do IDSM. O SAP tem por objetivo promover 0
intercdmbio de informagdes por meio da divulgacdo e do debate dos resultados de
pesquisas cientificas sobre a conservacdo da biodiversidade, 0 manejo de recursos e o
desenvolvimento sustentavel, realizadas nas Reservas Mamiraua e Amand ou em
outras areas da Amazonia. No ano de 2012 houve a apresentacdo de 64 trabalhos
cientificos tratando de diferentes temas, desde a diversidade e distribuicdo de espécies
e seu manejo, passando pela socioeconomia regional até a antropologia das
populacdes regionais e arqueologia amazoénica. Nesta edicdo do Seminario houve a
participacdo de um grande nimero de instituices parceiras que escolheram o evento
para difundir seus trabalhos cientificos, o0 que mostra que, a cada ano, o Seminario
ganha relevancia regional e nacional. Outro destaque da edi¢do de 2012 do Seminério
foi a mesa redonda “Aliangas entre saberes tradicionais e conhecimento cientifico:
desafios e oportunidades na Amazonia”. Com a presenca dos seguintes convidados:
Dr. Ennio Candotti, do Museu da Amazonia; Dr. Carlos Emanuel Sautchuk,

21



Universidade de Brasilia; Jorge Carvalho, da Associacdo de Pescadores do Setor
Jaraud e Dr. Leandro Castello, do Woods Hole Research Center. A mesa teve como
objetivo refletir sobre os desafios e as possibilidades de interagdo entre saberes
tradicionais e conhecimento cientifico. Os debatedores trataram sobre 0s pressupostos
e mecanismos de producdo dos saberes tradicionais e as possibilidades de didlogo
entre estes e 0 conhecimento cientifico. Além disso, discutiram a importancia dos
saberes tradicionais para a geragdo de conhecimento sobre a floresta Amazonica e
sua biodiversidade e sobre a necessidade de politicas de valorizacdo dos saberes. A
programagéo do evento se encontra no Anexo 1.

4. 1° Seminario Internacional sobre Conservacdo e Manejo de Pirarucu em ambientes
naturais

O evento foi realizado em Manaus nos dias 08 e 09 de agosto de 2012. Seu objetivo foi
promover o0 encontro entre pesquisadores, liderancas de pescadores e técnicos
envolvidos no manejo participativo de pirarucu em ambientes naturais a fim de
socializar as informac@es cientificas disponiveis, promover uma discusséo sobre apoio
técnico e governamental para 0 manejo da espécie, assim como disseminar as
diferentes experiéncias de manejo desenvolvidas na Pan Amazobnia. Estiveram
presentes no evento 160 pessoas representantes de cerca de 40 instituices de
diferentes regides da Pan-Amazonia.

5. Semindrio Final PIBIC Sr CNPq e Seminério Final PIBIC Jr FAPEAM

No Seminario Final PIBIC Sr CNPq foram apresentados 11 trabalhos por bolsistas de
iniciaco cientifica que concluiram suas atividades em 2012. Os trabalhos foram
avaliados por representantes do Comité Institucional de Iniciag&o Cientifica. Os melhores
trabalhos foram premiados e serdo apresentados na Jornada de Iniciacdo Cientifica da
Reunido anual da Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia. Os melhores
trabalhos selecionados foram dos bolsistas Marcela Barbosa com a pesquisa
“Monitoramento do Mercado e preco da fauna cinegética nas cidades de Tefé e
Alvardes.Amazonas,Brasil’;,Jéssica Emiliane Ribeiro que apresentou a pesquisa
“Levantamento do mercado e prego da fauna cinegeética na cidade de Coari, amazonas,
Brasil”;Fernanda Silva com sua pesquisa “Avaliacdo biométrica de filhotes de jacaré-acu
(Melanosuchus niger) da reserva de Desenvolvimento Sustentavel Mamiraud — RDSM,
Amazonas, Brasil” e; Céssio Augusto Oliveira e sua pesquisa “Analise da viabilidade do
reuso de &gua nos laboratdrios de pesquisa do IDSM em Tefé-Am”.

No Seminéario Final PIBIC Jr FAPEAM os bolsistas de iniciagdo cientifica Jr do Convénio
FAPEAM-IDSM 2011-2012 apresentaram seus trabalhos a um publico de cerca de 30
pessoas entre estudantes, pesquisadores e professores da rede estadual de ensino. O
melhor trabalho avaliado pelo Comité de Iniciacdo Cientifica Institucional foi do estudante
Anderla Pinheiro que estuda no Centro Educacional Governador Gilberto Mestrinho, em
Tefé (AM). O estudante iniciou a bolsa do Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo
Cientifica Junior (IDSM/FAPEAM) em setembro de 2011. Ao longo de 12 meses, fez um
levantamento bibliografico para analisar as amostras de plantas organizando-as de
acordo com normas de herbario, classificando-as por familia e de acordo com o sistema
reprodutivo.
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6. Workshop Jacarés

O Workshop de campo de Treinamento em técnicas sobre Pesquisas de Jacarés é um
curso intensivo, tedrico-prdtico que tem por objetivo oferecer aos participantes
treinamentos em principios gerais de pesquisa de campo e estimular o desenvolvimento
de pesquisas sobre jacarés na América Latina, fortalecendo a comunicagdo entre os
profissionais dedicados ao estudo de crocodilianos. As atividades foram realizadas
durante 15 dias continuos, entre os dias 25 de outubro e 08 de novembro de 2012, nas
Reservas de Desenvolvimento Sustentavel (RDS) Mamiraud e Amand. Nove alunos
participaram da edi¢do de 2012. Estiveram presentes participantes da Colémbia, Peru,
Bolivia e Argentina, além de brasileiros de diferentes estados da federacéo.

Indicador 5 Unidade | Peso | VO | Metas para | Alcangado no
2012 ano

Nimero de eventos de difusdo

cientifica promovidos (EDCP) pelo N 2 6 6 6

IDSM ao ano.

Memoria de célculo do indicador:

O indicador foi obtido por meio da contagem direta dos eventos cientificos promovidos pelo
IDSM no ano da anélise, e de sua programacdo. Estes eventos sdo aqueles nos quais
pesquisadores do IDSM e de outras instituigdes séo convidados, e onde sé&o apresentados 0S
projetos de pesquisa correntes, sua metodologia, seus resultados correntes (parciais ou finais),
e as conclusdes (especialmente aquelas relevantes para a conservagéo da biodiversidade,
para a gestdo participativa da unidade de conservacéo e para o desenvolvimento social e da
qualidade de vida). Seis eventos de difusdo cientifica foram realizados pelo IDSM no ano de
2012.
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MACROPROCESSOS 2 e 3 : DISSEMINAGAO TECNOLOGICA E MANEJO SUSTENTAVEL

Estes dois macroprocessos encontram-se profundamente associados. As agdes em
disseminacdo tecnoldgica buscam, em sua grande maioria, disseminar tecnologias
desenvolvidas, ou adaptadas, pelo IDSM sobre as diversas formas de manejo sustentavel dos
recursos naturais.

Os dois macroprocessos séo realizados pelas coordenagdes da Diretoria de Manejo e
Desenvolvimento (DMD) voltados & implementagdo dos programas que objetivam o manejo de
recursos naturais do IDSM. Estes programas oferecem assessoria técnica a comunidades
tradicionais, organizagfes governamentais e ndo governamentais e demais interessados na
temética. As populagdes diretamente beneficiadas s@o aquelas que efetivamente realizam tais
atividades de manejo, conservando a biodiversidade e os ambientes naturais, e gerando renda
sustentavel que da acesso a melhores condicbes de vida. Os programas também geram
beneficios indiretos a outras populagBes e organizagcbes por meio do treinamento de
multiplicadores nestas tecnologias que podem ser aplicadas em outras localidades.

Em 2012, mais de 80 multiplicadores de diferentes estados da AmazoOnia foram
formados nos esforgos de disseminacdo das coordenagdes manejo de pesca, manejo de agro
ecossistemas, manejo florestal comunitario e de turismo de base comunitaria.

Um dos instrumentos para o processo de formacéo de multiplicadores € a elaboragéo e
publicagdo de protocolos de manejo (ou rotinas de abordagem). Desde 2010 o IDSM j& elaborou
e publicou cinco destes protocolos, o Ultimo deles em 2012. No ultimo ano um terco (33%) de
todas as comunidades existentes nas reservas sob cogestdo do IDSM j& foram envolvidas em
algum tipo de acéo de manejo sustentavel dos recursos naturais.

Durante o0 ano passado, e pelo segundo ano consecutivo, ndo foi possivel medir o
indicador 8, que representa a efetividade do manejo florestal comunitario pela reducéo paulatina
dos tamanhos médios das suas clareiras de extragdo. Esta medicdo ndo se deu pela ndo
realizacdo da exploragdo manejada da madeira. Ela, por sua vez, depende de fatores alheios a
capacidade de interferéncia do IDSM. Problemas no atraso dos licenciamentos por parte dos
0rgdos governamentais, imprevisibilidade da dindmica do nivel das aguas ou até mesmo
problemas de financiamento da producéo terminam por impossibilitar este manejo em Vvarios
anos. O Programa de Manejo Florestal Comunitério (PMFC) busca dar viabilidade a esta
atividade ndo apenas desenvolvendo tecnologias de manejo, capacitando manejadores e
disseminando tal tecnologia, mas também buscando junto as autoridades governamentais um
melhor ordenamento e regulamentacéo da atividade e otimizac&o do processo de licenciamento.
S&o promovidos balcbes anuais de negdcio reunindo manejadores e compradores para
incrementar e aperfeigoar as praticas de comercializacdo da madeira. Ainda assim, ndo séo
todos os anos em que a extragdo madeireira pode ocorrer.

O manejo do recurso pesqueiro, provavelmente a atividade pela qual o IDSM € mais
conhecido, continua em grande expansdo, e sempre atende a um crescente nimero de
comunidades e 6rgdos representativos de pescadores, como as colonias de pesca. Em 2012, um
total de mais de 300 toneladas de pirarucus manejados foram produzidas com a assessoria
técnica do Programa de Manejo de Pesca (PMP) do IDSM, e a propor¢édo de animais pescados
acima do tamanho ideal tem subido ano a ano. (Figura 3).
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Figura 3. Evolugdo da propor¢éo de pirarucus manejados com comprimento total superior ao
tamanho ideal de captura nos sistemas de manejo assessorados pelo IDSM.

Em 2012 o Programa de Manejo de Agroecossistemas (PMA) do IDSM iniciou de forma
sistematica o0 atendimento e aproximacdo (para sensibilizagdo e mobilizacdo) dos pecuaristas
que atuam no interior da Reserva Amand. O objetivo é dar suporte ao manejo da atividade de
forma a controlar a expansdo da converséo de habitats para formagdo de pastagens, e de forma
a reduzir o grande impacto de bovinos e bubalinos sobre as florestas daquela reserva.

O Programa de Turismo de Base Comunitaria (PTBC) conseguiu realizar em 2012 uma
atualizacéo do Plano de Negdcios da Pousada Uacari, subsidiando um importante planejamento
da transferéncia da gestédo deste empreendimento para as comunidades locais ao longo dos
préximos 10 anos.

Em 2012 foram também iniciados os trabalhos para desenvolvimento e construcdo de
uma planta remota de abate (PLANTAR) que dara suporte aos pilotos de manejo de jacarés em
areas selecionadas da RDSM em 2013.
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2.3.2. Macroprocesso 2: Disseminacdo Tecnoldgica

Indicador 6 — Niimero de Eventos de Disseminagdo das Experiéncias e Melhores Préticas
do IDSM (EDEMP) ao Ano

6.1. Apresentagédo

Este indicador mostra a eficacia dos programas de manejo e desenvolvimento do IDSM

voltados a conservacao de processos de manejo de recursos naturais e de incremento da
qualidade de vida, na disseminacéo de tecnologias desenvolvidas pela instituicao. Isto se d& por
meio da realizagéo de cursos e treinamentos para potenciais multiplicadores destas experiéncias
do IDSM em outras localidades do Amazonas, e mesmo em outros estados e paises da Pan-
Amazonia.

6.2. Alcangado no ano

Para atendimento da meta de 2012, foram realizados cinco cursos com os temas das
seguintes &reas da Amazonia:

1)

Gestdo Compartilhada de Recursos Pesqueiros com Foco no Manejo de Pirarucu —
ministrado para 21 pessoas, entre técnicos e pescadores das seguintes Unidades de
Conservacao: RDS Uacari, RESEX Médio Jurug; Porto Velho/Rondonia, FLONA Balata-
Tufari (Canutama), Municipio de Labrea, RESEX Canutama, FLOREST Canutama,
RESEX Rio Ituxi — Labrea, APA Municipal Jamandud, Rio ltui (Etnias Matis e Marubo),
Municipio de Fonte Boa.

Manejo e Criacdo de Abelhas Nativas sem Ferrdo - ministrado para 25 moradores da
RDS Piagacu-Purus e uma técnica do Instituto Piagacu, em parceria com este instituto.

Curso de Metodologia de Contagem de Pirarucu — ministrado para 16 pescadores das
seguintes Unidades de Conservagdo: RDS Uacari, RESEX do Médio Jurud, RESEX
Carauari, RESEX Canutama, FLONA Canutama, RESEX do Rio Jutai e RESEX do
Baixo Jurud.

Curso de Manejo Florestal em Area de Varzea — ministrado para 11 técnicos das
seguintes instituicdes: Fundac&o Nacional de Assisténcia ao indio — FUNAI/L&brea, IDS
Fonte Boa, Associacdo de Produtores de Carauari — ASPROC, Instituto de
Desenvolvimento Agropecuério e Florestal Sustentavel do Estado do Amazonas -
IDAM/Manaus, Japura e Tefé e, Secretaria de Meio Ambiente de Tefé - SEMA.

Curso de Multiplicadores de Turismo de Base Comunitaria — ministrado para 10

moradores da Floresta Nacional de Tefé e um técnico do Instituto Chico Mendes de
Conservacao da Biodiversidade — ICMBio.
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Indicador 6 Unidade | Peso | VO | Metas para | Alcangado
2012 no ano
Numero de eventos de disseminagéo N 3 2 5 5

das experiéncias e melhores préaticas
do IDSM (EDEMP) ao ano

Memoria de célculo do indicador: O indicador é obtido por meio da contagem direta dos
cursos acerca do desenvolvimento de processos e tecnologias desenvolvidos pelo
IDSM que séo oferecidos no ano da anélise. A fonte da informagdo sdo relatérios dos
respectivos cursos e lista de presenca dos participantes elaborados pelos técnicos dos
programas de manejo de recursos naturais do IDSM.
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2.3.3. Macroprocesso 3: Manejo Sustentavel

Indicador 7 — Nimero Cumulativo de Rotinas de Abordagem Elaboradas para Diferentes
Contextos de Manejo Sustentavel de Recursos Naturais (NCRAD)

7.1. Apresentagéo

Este indicador mostra a eficAcia do desenvolvimento dos sistemas de manejo de
recursos naturais implementados ou promovidos pelo IDSM, e sua adequagdo a distintas
realidades ambientais e sociais encontradas na sua fase de implantacéo. Cada um dos sistemas
de manejo desenvolvidos e adaptados pelo IDSM precisam ser ajustados a casos especiais em
funcdo das particularidades ambientais ou em fun¢éo da realidade social dos manejadores. A
elaboracéo de “protocolos” ou “rotinas de abordagem” para guiar e documentar estes ajustes, e
abordar cada uma destas distintas realidades mede a eficacia dos sistemas de manejo, de sua
capacidade de adaptacéo e de seu potencial de replicagdo. O indicador tenta demonstrar que 0s
diferentes sistemas de manejo em curso ou em preparacdo no IDSM se dirigem a uma
adaptacdo as condigbes sociais e ambientais de cada caso. Atualmente sdo implementados ou
promovidos pelo IDSM sistemas de manejo nas seguintes areas:

Recursos turisticos ou cénicos

Recursos pesqueiros para fins alimentares
Recursos pesqueiros para fins ornamentais
Recursos florestais madeireiros

Recursos florestais ndo madeireiros
Recursos faunisticos

ok wnE

O meétodo de célculo deste indicador é obtido pela contagem cumulativa direta de
protocolos elaborados e publicados pelo IDSM sobre as distintas adaptacdes dos sistemas de
manejo para as distintas realidades socioambientais abordadas em campo.

7.2. Alcangado no ano

Até 2011 foram publicados no sitio do IDSM na Internet quatro protocolos. Dois sobre
duas diferentes modalidades de pesca manejada de pirarucus, um sobre a pesca de peixes
ornamentais e, um sobre turismo de base comunitdria. Em 2012 foi elaborada uma
rotina/protocolo, sobre manejo de recursos florestais madeireiros, contabilizando um total de
cinco.

Indicador 7 Unidade | Peso | VO | Metas para | Alcangcado
2012 no ano
Nimero Cumulativo de Rotinas de N 3 0 5 5

Abordagem elaboradas para diferentes
contextos de manejo sustentavel de
recursos naturais (NCRAD).

Memoria de célculo do indicador: O indicador é obtido por meio da contagem direta
cumulativa das rotinas de abordagem ou protocolos de manejo sustentdvel de recursos
naturais, apropriados para diferentes contextos socioambientais. A fonte da informagéo
sdo as proprias publicacdes dos programas de manejo de recursos naturais do IDSM.
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Indicador 8 — indice de Clareiras de Derrubada (ICD) nas é&reas de Manejo Florestal
Comunitario.

8.1. Apresentagéo

Este indicador mede a efetividade das medidas de manejo e da atuacdo dos
responséveis pelo Programa de Manejo Florestal Comunitério (PMFC), ambas aferidas pelo
acompanhamento da quantidade de habitat convertido por ano para fins madeireiros. Por
recomendacdo da Comiss&o de Avaliagdo, o indice passou a ser calculado por meio da divisdo
entre 0 somatorio do tamanho das clareiras abertas (em m?2) pelo somatdrio da area manejada
(em hectares).

Uma interferéncia de manejo deve, por principio, realizar 0 menor impacto possivel na
floresta. Em &reas de extracdo tradicional ou convencional e ndo-manejada de madeira o
impacto da atividade pode ser medido por vérios meios. Um deles é o tamanho médio das
clareiras formadas. Num célculo que envolve um grande ndmero de clareiras, em areas de
exploracdo de tamanho varidvel, este impacto foi calculado como cerca de 800 m? por hectare
de floresta, nos quais 12 arvores, em média, sdo derrubadas para cada arvore a ser explorada.

Nas éareas de manejo comunitrio que recebem apoio técnico-cientifico do IDSM, este
tamanho médio pode ser reduzido & metade ou mesmo menos que isto. Atualmente, o tamanho
médio do impacto é calculado em 400 m? por hectare de floresta explorada. Espera-se que este
impacto seja reduzido em 20% paulatinamente até atingir os niveis inferiores a 320 m? ao longo
dos proximos quatro a cinco anos. Assim, 320 m2 por hectare por ano sera o limite superior da
meta ao final do periodo, e ndo podera ser ultrapassado. Para cada ano haverd uma redugéo de
20m2 na meta da medida.

8.2. Alcangado no ano

No ano de 2012, ndo houve exploracdo de madeira, portanto ndo foi possivel medir
clareiras. Trés comunidades possuem licengas e, se a vazante tivesse ocorrido normalmente
teria sido possivel para que ao menos uma dessas comunidades, que extrai madeira em
prancha, fazer a exploragdo. Entretanto, outros fatores, como a falta de adiantamento de
pagamento pelos compradores em tempo habil, inviabilizou a explora¢éo do ano.

Indicador 8 Unidade | Peso [VO | Metas para | Alcangado no
2012 ano

indice de Clareiras de Derrubada| M?/ha 2 | 400 | Abaixo de --

(ICD) nas é&reas de Manejo Florestal 350

Comunitéario.
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Memoéria de célculo do indicador:

O indice de Clareiras de Derrubada (ICD) nas areas de Manejo Florestal Comunitario é calculado por
meio da divisdo entre 0 somatério do tamanho das clareiras abertas (em m2) pelo somatorio da area
manejada (em hectares)

Onde:
AC (&rea da clareira) =  (D/2)2 (onde D é o diametro da clareira), ou
AC (4rea da clareira) = = (r)2 (onde r é o raio da clareira)

STMC (somatério do tamanho das clareiras) = (n (D/2)2) (em m2)

ICD = STMC/SAh (onde SAh é o somatdrio da area manejada no ano, em hectares, sob atividade
de manejo florestal recebendo aconselhamento técnico do PMFC)

Indicador 9 - indice de Pirarucus Manejados nas RDSM e RDSA com Tamanho Superior ao
Limite Ideal de Abate (ITP)

9.1. Apresentagéo

Este indicador reflete a efetividade das préticas de manejo sustentdvel da pesca de
pirarucu nas Reservas Mamiraud e Amana por meio de assisténcia técnica, do aconselhamento
e do monitoramento do tamanho médio dos animais pescados nos diferentes setores onde o
manejo se desenvolve com a assessoria técnico-cientifica do IDSM. O limite de tamanho
aplicado no abate pode indicar o acatamento a principal medida de manejo, que é o tamanho
minimo de abate definido pelo IBAMA, de 1,50 m. Como pesquisas demonstraram que 0
tamanho a primeira maturagéo sexual da espécie é de 1,65 m, no IDSM consideramos que o
limite determinado pelo IBAMA é muito conservador, e levamos este limite a um nivel mais
desafiador, e também mais apropriado do ponto de vista da biologia deste recurso natural.
Mantendo-se o tamanho dos animais abatidos sempre acima deste limite podemos garantir a
sustentabilidade da pesca por meio da regeneracdo bioldgica dos estoques. Assim, quanto maior
0 indice de animais manejados com tamanho acima de 1,65 m, maior sera a sustentabilidade do
sistema de manejo. O papel do IDSM nesta meta é o de manter os esforcos de aconselhamento
técnico, acompanhamento, monitoramento e auditagem dos sistemas de manejo de pesca em
todos os locais que realizam o0 manejo nas duas reservas sob a superviséo do Instituto. Apenas
um grande esforco dos técnicos do programa atuando constantemente junto as associacdes de
pescadores pode oferecer garantia de bons niveis de obediéncia as normas de manejo. Este
indicador pretende acompanhar a propor¢éo de individuos manejados que se encontram acima
de 1,65 m de comprimento total. Esta deve ser sempre superior a 0,7.
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9.2. Alcangado no ano

Indicador 9 Unidade | Peso |VO | Metas para | Alcangado no
2012 ano
indice de pirarucus manejados nas N 2 |0,72| Acimade 0,7 0,78

RDSM e RDSA com tamanho superior
ao limite ideal de abate (ITP)

Memoria de célculo do indicador:

Este indicador é obtido pelo célculo da propor¢cdo de animais manejados com tamanhos
(comprimentos totais) maiores ou iguais a 1,65m, em relacéo a todos os animais abatidos em
todos os sistemas de manejo de pesca de pirarucu que estejam sob acompanhamento técnico-
cientifico do IDSM, no ano da andlise. A férmula deste indicador é:

ITP =Npm , onde
NTp

TP =4.541
5.857

TP =0,78

Npm = nlmero de pirarucus manejados de tamanho maior ou igual a 1,65m no ano
NTp = ndmero total de pirarucus manejados no mesmo ano

Base de célculo:

Tabela 1. Numero de peixes capturados e monitorados em 2012.

Peixes
Area Capturados/  Kg
Monitorados

Jaraua 1063 50833
Tijuaca 315 15602
Jutai-Cleto 284 14813
Maraa 2827 155053
Pantaledo 616 29618
Coraci 492 24801
Parana Velho 260 13428

5857 304148

Tabela 2. Porcentagem de pirarucus capturados por classes de comprimento em 2012.
Comprimento (cm) N° Pirarucus %

150 - 164 1.316 22,0
> 165 4.541 78,0
5.857  100,0
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Indicador 10 - indice de comunidades realizando atividades de manejo dos recursos
naturais nas RDSM e RDSA (ICRAM).

10.1. Apresentacdo

Este indicador mede o desempenho dos programas de manejo de recursos naturais para
a expansdo de suas atividades para novas areas das Reservas Mamiraud e Amana que ainda
ndo recebem assessoria desses programas. Para isso, estdo previstos investimentos para
beneficiar as comunidades através de capacitagdes para as atividades de manejo, fortalecimento
da gestdo comunitéria, introducdo de novas tecnologias de producdo, desenvolvimento ou
aperfeicoamento da produc&o e oferta de assessorias para licenciamento e para comercializagdo
da producdo.

10.2. Alcangado no ano

Em 2012 foram incluidas duas novas comunidades em processos de manejo de
recursos naturais na area das Reservas Mamiraud e Amand: Porto Alegre e Curupira. (Ver
apéndice 3). Estas comunidades estéo sendo assessoradas pelo Programa de Manejo de Pesca,
através de capacitacdo e assessoria técnica para 0 manejo. Fazem parte do Setor Caruara, onde
a maioria dos assentamentos esta localizada na Reserva Amana, mas a area de manejo de
recursos pesqueiros fica dentro da Reserva Mamiraud.

Indicador 10 Unidade | Peso |VO | Metas para | Alcangado no
2012 ano
indice de comunidades realizando N 3 10,28 0,33 0,33

atividades de manejo dos recursos
naturais nas RDSM e RDSA (ICRAM)

Memoria de célculo do indicador:

Este indicador é calculado pela contagem do nimero cumulativo de comunidades da RDSM e
da RDSA que recebem assessorias e aconselhamento dos programas de manejo de recursos
naturais do IDSM, em relacdo ao nimero total de comunidades existentes nestas duas
reservas. As fontes da informacdo sdo os relatorios mensais de atividades dos respectivos
programas de manejo de recursos naturais.

A formula aplicada é:

ICRAM = Nca onde
NTc,

Nca = nimero de comunidades atendidas/beneficiadas pelo IDSM no ano (73)
NTc = nimero total de comunidades existentes nas RDSM e RDSA (220)
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MACROPROCESSOS 4 e 5: QUALIDADE DE VIDA E TECNOLOGIAS DE GESTAO

Estes dois macroprocessos caracterizam-se por tratar dos niveis de organizacéo das
comunidades beneficidrias. O macroprocesso Qualidade de Vida testa ou desenvolve
tecnologias sociais que melhoram a qualidade de vida humana nos pequenos assentamentos
ribeirinhos rurais, e os implementa permitindo que 0os mesmos sejam apropriados por aquelas
populagdes.

J& o macroprocesso de Tecnologias de Gestdo busca promover formas participativas de
gestdo ambiental (tanto do territério quanto dos seus recursos naturais). Neste contexto, 0S
foruns participativos para tomada de decis@o séo particularmente relevantes.

Estes dois macroprocessos sdo conduzidos respectivamente pela Coordenacdo de
Qualidade de Vida, e de Gestdo Comunitaria, ambas parte da Diretoria de Manejo e
Desenvolvimento.

Pouco mais de 11% das comunidades que vivem em ambiente de varzea (que sdo as
que apresentam maior vulnerabilidade e demandam maior aplicagéo destas tecnologias sociais)
sdo hoje atendidas por experimentos que visam desenvolvimento de tecnologias para
incremento da qualidade de vida.

A mais conhecida delas, o sistema de bombeamento e abastecimento de agua com uso
de energia solar, foi premiada em 2012 com o prémio FINEP na categoria Tecnologias Sociais,
tanto em nivel regional quanto nacional.

Conforme mencionado nos relatdrios anteriores o indicador 12, que mede a intensidade
de participagdo das liderancas comunitarias capacitadas pelo IDSM nas Assembleias para
tomada de decisdo, ndo foi alcangado. Muitos s&o os motivos pelos quais isto ndo ocorreu. Tais
motivos, expostos na apresentacdo do indicador, fogem a abrangéncia de ag&do do IDSM. Por tal
motivo, sugerimos desde o relatdrio anterior, que este indicador seja substituido.

O sistema de protecdo ambiental conduzido pelos AAVs e apoiado pelo IDSM tem
mantido seu ritmo de expansdo, buscando abranger a totalidade das duas reservas nos
proximos quatro anos. Os desafios e dificuldades continuam muito fortes, mas a organizagéo das
comunidades e dos 6rgdos representativos dos produtores é tal que ainda mantém o sistema
funcionando. Este vinculo se d& pela associacdo entre a necessidade de protecdo e o
licenciamento para manejo sustentavel dos recursos naturais.

As acgbes de um grupo de educagdo ambiental e de um grupo de comunicagdo popular
dentro da Coordenacdo de Gestdo Comunitaria (CGC) garantem maior suporte para que as
atividades dos AAVs, supervisionados pela sub-coordenagao de protecdo ambiental, sejam bem
sucedidas.
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2.3.4. Macroprocesso 4: Qualidade de Vida

Indicador 11 - indice de comunidades beneficiadas (ICB) nas areas focais das RDSM e
RDSA por experimentos que visam qualidade de vida de seus moradores.

11.1. Apresentacdo

Este indicador € cumulativo e voltado para implementacdo de tecnologias sociais
apropriadas que visem & melhoria dos padrdes de vida das comunidades ribeirinhas das &reas
focais das RDSA e RDSM, como pilotos para replicagéo. Estdo sendo considerados na formagéo
do indicador todos os tipos de experimentos associados a aspectos sanitarios (disposicao de
dejetos humanos), 4gua potével (tratamento e distribui¢do) e disponibilidade e uso de energias
alternativas.

Séo consideradas prioritarias as comunidades que estdo situadas em ambientes de
véarzea localizadas na RDSM e RDSA, pois, as condigdes fisicas do meio tornam praticamente
impossivel utilizar as técnicas normalmente aplicadas nas &reas ndo alagadas. Algumas
comunidades da area focal da RDSA, localizadas em ambientes ndo alagados, também sdo
alvos deste indicador por serem moradoras da Unidade.

11.2. Alcangado no ano

Até 2011 foram implementados seis experimentos de bombeamento e tratamento de &gua
em seis comunidades, visando a melhoria da qualidade de vida dos seus moradores. Em uma
delas, além do bombeamento de &gua foi realizado também um experimento com sistema de
fossa filtro.

Em 2012, para atendimento da meta anual, foram instalados mais dois sistemas de
bombeamento e abastecimento de agua de superficie com energia solar. Um na Comunidade
Séo Raimundo do Jaraud e outro na Comunidade Vila Nova do Amand, que juntas apresentam
um total de 232 moradores.

O apéndice 4 apresenta a relagéo de comunidades da RDS Mamirau4 e da RDS Amana
por tipo de acdo implementada, com destaque para aguelas onde estdo sendo realizados o0s
experimentos.

: Unidade |Peso |VO |Metas Alcancgado no

indice de comunidades beneficiadas (ICB) N 1 10,027 0,109 0,109
nas areas focais das RDSM e RDSA por
experimentos que visam qualidade de vida
de seus moradores

34




Memoria de célculo do indicador:

Usando informagdes obtidas a partir dos relatérios mensais do Programa de Qualidade de Vida
do IDSM, s&o contabilizadas as comunidades onde foram realizadas cumulativamente, ao longo
dos seis anos (2010-2015), experimentos de abastecimento e tratamento de &gua, energia
alternativa ou destinagéo de dejetos com recursos originarios do Contrato de Gestéo. E utilizada
a seguinte formula:

ICB = NCCExp ICB = 8/73 = 0,109
NCVAF
Onde:
NCCExp = NUmero cumulativo de comunidades com experimentos em qualidade de vida na
RDSM e RDSA no ano de andlise (8)
NCVAF = Numero de comunidades alvo nas areas focais das reservas (N=73)
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2.3.5. Macroprocesso 5: Tecnologias de Gestéo

Indicador 12 - indice de participacéo das liderangas-ano capacitadas pelo IDSM (IPLC)
12.1. Apresentacdo

Este indice reflete a efetividade dos esforcos de capacitacdo de liderancas por meio da
afericdo de sua participacdo nas instancias maximas de discussdo e tomada de decisdo
participativa, que séo as assembleias anuais, na gestdo das unidades de conservacdo cuja
gestdo é compartilhada com IDSM, a RDSM e a RDSA.

12.2. Alcangado no ano

A meta ndo foi alcangada. Foram realizadas a XIX Assembleia Geral de Moradores e
Usuérios da RDS Mamiraua e a V Assembleia Geral de Moradores e Usuarios da RDS Amand,
com a participacdo de 335 e 86 pessoas, respectivamente. Participaram liderancas e
representantes de comunidades e de instituicdes locais e regionais. Nas duas reservas, até 2009
quando foi definido o VO, foram capacitadas 392 liderangas pela equipe do Instituto Mamiraua.
Destas, 100 participaram das Assembleias de 2012. Para que a meta fosse alcangada, deveriam
ter participado 136/137 liderancas. Mas a maioria das liderancas que foi capacitada estad em
idade de aposentadoria e cedem suas vagas nos foruns de tomada de decisdo para pessoas
mais jovens. Outras mudaram-se para as sedes dos municipios, onde assumem cargos no
servico publico municipal, com outra agenda de atividades, diferente daquelas que tinham na
comunidade e na gestdo das reservas.

Indicador 12 Unidade | Peso | VO | Metas para | Alcangado no
2012 ano

indice de participacdo das liderancas- N 1 10,22 0,35 0,25

ano capacitadas pelo IDSM (IPLC).

Memoria de célculo do indicador: Os célculos deste indicador s&o realizados a partir de
informacdes coletadas por meio da consulta as listas de liderangas presentes e votantes nas
assembleias anuais da RDSM e da RDSA, confrontadas com as listas de pessoas
capacitadas pelos esfor¢os do IDSM ao longo dos Gltimos anos. De acordo com orientacfes
da comisséo de avaliagdo, o calculo deste indicador obedece a seguinte formula:

IPLC = NLCAGINTLC IPLC = 100/392 = 0,25

Onde:

NLCAG = Numero de liderancas capacitadas pelo IDSM participando das
Assembleias Gerais da RDSM e da RDSA no ano da analise (N=100)

NTLC = NUmero total cumulativo de liderangas capacitadas pelo IDSM (N=392)
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Indicador 13 - indice de setores da RDSM e da RDSA nos quais ha atuagio de Agentes
Ambientais Voluntarios (ISAAV)

13.1. Apresentacdo

Este indicador reflete a eficAcia do esforco de controle e vigilancia do IDSM para
fiscalizar todos os atuais setores das Reservas Mamiraua e Amand com apoio dos membros da
comunidade devidamente capacitados e credenciados pelo IBAMA para esta finalidade.

O papel do IDSM neste processo € o de promover a capacitacdo e credenciamento
realizado pelo IBAMA, organizar os AAVs capacitados, motiva-los, equipa-los e prover apoio
logistico & sua atuag&o, além de realizar sua supervisdo geral. O indice apdia-se no resultado da
experiéncia de cerca de 11 anos, que indica que o quantitativo de AAVs atuantes é uma medida
indireta da eficacia da protecdo conferida pelas comunidades as areas protegidas. Sua
distribuicdo nos setores das reservas descreve a eficicia em alocar adequadamente este apoio
no espaco fisico das reservas cuja gestdo € compartilhada com o IDSM. H& grandes desafios
para a manutencdo deste programa pelo IDSM, especialmente no que se refere a manutengdo
da mobilizacdo e organizac&o comunitarias e ao levantamento de recursos para custeé-lo.

13.2. Alcangado no ano

Ao longo de 2012 foi implementado um sistema de protecdo ambiental em mais uma
area/setor da RDS Mamiraua e mantida a atividade das equipes de AAVs que ja vinham atuando
em 12 setores das duas reservas. Foram realizadas capacitagdes visando aprimorar o trabalho
das equipes em atividade, abordando temas ligados a Educagdo Ambiental e sete agbes de
protecdo ambiental em parceria com o IPAAM - Instituto de Protecdo Ambiental do Estado do
Amazonas, e com 0 CEUC- Centro Estadual de Unidades de Conservacéo.

A realizacdo de capacitagdes para ampliacdo do numero de agentes e equipes depende
ndo apenas de recursos, mas também de oportunidade nos calendérios e agendas dos 6rgdos
que ministram os cursos (IBAMA e Centro Estadual de Unidades de Conservagdo — CEUC). A
ultima capacitacdo foi realizada em 2011, apds longa negociagdo com a Superintendéncia do
IBAMA no Amazonas. Com a coordenagdo do Programa Agentes Ambientais Voluntérios no
estado, foi agendado e realizado um curso. Aguarda-se ainda um posicionamento do Centro
Estadual de Unidades de Conservagdo — CEUC sobre a realizacdo da segunda parte da
capacitacao de AAVs iniciada em 2010 na Reserva Amand, e que, se concluida, ira contar com
novos agentes para a formagéo de equipes nos setores ainda descobertos daquela reserva. A
oficina de credenciamento ndo ocorreu em 2012, principalmente em fungéo da redugdo de
pessoal nos quadros do CEUC.

Com o fechamento do escritério do IBAMA em Tefé em 2012, uma frente de articulagédo
e parceria se estabeleceu com os 6rgdos do Estado do Amazonas (IPAAM e CEUC) com vistas
a substituir o 6rgéo federal de meio ambiente que era o parceiro para a formacdo de novos AAVs
e acompanhamento de missdes de protecdo ambiental na &rea das Reservas. A inten¢do é que
estas duas atividades sejam assumidas pelos drgdos estaduais.

A &rea onde foi implementado o trabalho dos AAVs para atender a meta de 2012 esta
situada na Reserva Mamiraud, nas proximidades da cidade de Marad, onde pescadores urbanos
associados ao Sindicato de Pescadores de Marad pretendem realizar 0 manejo dos recursos
pesqueiros. A principal estratégia para a expansdo da cobertura do trabalho de protecdo
ambiental das Reservas com a participagéo de agentes ambientais voluntarios tem sido a de um
trabalho conjunto e articulado com o Programa de Manejo de Pesca, acompanhando e
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participando das iniciativas de expansdo do manejo de pesca para outras areas. Como a
vigilancia é um dos requisitos fundamentais para a implementag&o e também sucesso do manejo
dos recursos pesqueiros, que sao tdo importantes para a economia da regido, a possibilidade de
sucesso e consolidacdo de uma nova equipe de AAVs se torna muito maior com essa estratégia.

Indicador 13 Unidade | Peso | VO | Metas Alcancado
_ para 2012 no ano
Indice de setores da RDSM e da RDSA N 2 10,73 0,87 0,87

nos quais ha atuacéo de agentes
ambientais voluntarios

Memoria de célculo do indicador:
Este indicador é calculado pela seguinte formula:

IDAAV = SAAV [ 15

Onde:

SAAV = NUmero de setores onde h& atuagdo de AAV’s na RDSM e na

na RDSA (N=13)

E 15 € o nimero total de setores organizados nas éreas focais destas duas
reservas.
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2.3.6. MACROPROCESSO 6: DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

O macroprocesso de Desenvolvimento Institucional objetiva acompanhar a evolugdo e
fortalecimento do IDSM, identificando as estratégias utilizadas para a obtengdo de fontes
adicionais de recursos financeiros e, assim, garantir a sustentabilidade financeira da instituicdo e
de suas atividades.

Além do aspecto da sustentabilidade financeira do IDSM, o desenvolvimento institucional
também envolve outros aspectos de grande relevancia.

A equipe administrativa do IDSM tem passado por vérias etapas de um processo de
aperfeicoamento e capacitacdo interna e externa, visando aprimorar 0s servigos oferecidos ao
bom funcionamento institucional.

A gestdo de recursos humanos, iniciada em 2010, esté focada no aperfeicoamento néo
apenas da capacidade dos funcionarios, mas também em seu bem estar. Em 2011 foi iniciado o
processo de adesdo dos funcionrios ao plano de salide para 0s mesmos e seus dependentes, o
que teve continuidade em 2012. Também neste ano foram iniciadas atividades de ginastica
laboral para os funcionarios e foi inaugurada uma lanchonete no interior do campus, para dar
suporte ao corpo de colaboradores.

Em 2012 o IDSM iniciou os trabalhos de preparacéo de um terreno para construgéo e
instalacdo de um escritorio de representacdo no municipio de Fonte Boa, visando apoiar as
acles institucionais em partes remotas da RDSM e estreitar as relagdes do IDSM com a
prefeitura daquele municipio, e com seu 6rgdo municipal de desenvolvimento sustentavel
(IDSFB).

No ano de 2012, duas novas bases de campo foram completamente reformadas, e as
atividades de manutenc&o de instalag@es, veiculos e embarcacdes foram intensificadas.

Desde 0 ano de 2012 esta em curso no campus da sede do IDSM em Tefé a construgéo
de um prédio de pesquisas e de um prédio de extensdo. No primeiro serdo alojados
pesquisadores, laboratérios e salas de acervo. No segundo serd instalada uma escola de
gestores comunitrios. Ambos deverdo ser concluidos em 2013.

Para o terceiro ciclo de vigéncia do Contrato de Gest&o, iniciado em 2010, foi definido
como indicador para andlise e acompanhamento deste macroprocesso o Indicador 14, abaixo
apresentado.

Indicador 14 - Alavancagem Minima de Recursos Fora do Contrato de Gestdo no IDSM
(AMRFCG)

14.1. Apresentacdo

Este Indicador demonstra a eficacia do IDSM em diversificar suas fontes de financiamento
e assim garantir sua sustentabilidade financeira e de suas atividades.

A meta pactuada no contrato de gestéo estipula que o IDSM devera obter anualmente, no
minimo, 30% de recursos oriundos de outras fontes fora do Contrato de Gestdo. Sendo assim, a
AMRFCG deve ser mantida acima de 0,3 ao longo dos préximos anos (2010-2015). A Tabela 3,
a seguir, apresenta os recursos obtidos em 2012.
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Tabela 3. Distribui¢do dos recursos financeiros obtidos, por fonte ou origem, em 2012.

Fontes 2012

Contrato de Gestédo / MCT 23.769.035,89
1° Subtotal - Valores Recebidos Contrato de Gestao

(VTCQ) 23.769.035,89
Pousada Uacari 754.860,50
CNPq 320.000,00
Max Planck Institute 12.033,39
Lojas do Mamiraua 98.980,27
ExonMobil / USAID 134.900,00
USAID / IDER 443.085,41
CLP - Conservation Leadership Programme 24.543,72
Petrobras 729.388,21
FINEP — Prémio Inovagdo 2012 — Etapa Regional 140.000,00
Aluguel Lanchonete 2.333,00
BNDES - Fundo Amazonia 4,252.339,21
Doagdes 262,83
2° Subtotal — Alavancagem de Outras Fontes (RAFCG) 6.912.726,54
Total Arrecadado no Ano 30.681.762,43
Alavancagem Fora do Contrato de Gestédo (AMRFCG) 0,29

O valor total apresentado na tabela acima corresponde, cumulativamente, ao somatdrio de
todos os termos aditivos do Contrato de Gest&do/MCTI assinados para 0 ano de 2012.

E possivel observar que, devido aos atuais patamares do Contrato de Gestéo, fica cada

vez mais desafiador o alcance da meta proposta para este indicador. E necessaria uma urgente
revisdo da meta deste indicador para os proximos anos.
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A Figura 4, a sequir, ilustra a distribuicdo dos recursos recebidos pelo IDSM no ano de 2012.

m Contrato de Gestao

@ Recursos Préprios (Ecoturismo,
Loja, Lanchonete e Doagdes)

@ Financiamentos Diversos

Figura 4. Distribuicdo das fontes de recursos do IDSM no ano de 2012.

14.2. Alcangado no ano

Em 2012, os recursos alavancados fora do Contrato de Gestdo pelo IDSM alcangaram o
indice de 0,29 em relacdo aos repasses do Contrato de Gestao.

. . Meta para Alcancgado no
Indicador 14 Unidade Peso 2012 ano

Alavancagem minima de recursos N 2 Acima de 0,3 0,29

fora do contrato de gest&o no

IDSM (AMRFCG)

Meméria de célculo:
O indicador € obtido através da relagéo proporcional entre os recursos obtidos pelo Contrato de
Gestdo e os recursos de outras fontes de financiamento, segundo a formula:

AMRFCG =RAFCG = _6.912.726,54

VICG  23.769.035,89

Onde:

RAFCG = Recursos alavancados fora do Contrato de Gest&o pelo IDSM no ano.
(R$6.912.726,54).
VTCG = Valores transferidos pelo Contrato de Gestdo ao IDSM no ano. (R$ 23.769.035,89).
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3. RELATORIO FINANCEIRO

Nos Ultimos cinco anos de Contrato de Gestdo, os valores repassados ao IDSM
perceberam um aumento significativo (Tabela 4 abaixo), fruto de constantes negociacbes
mantidas entre o MCTI e o IDSM para suporte financeiro do IDSM.

Tabela 4. Evolugdo do orgamento do IDSM nos Ultimos cinco anos.

Fonte de recurso 2008 2009 2010 2011 2012
LOA / MCTI 6.750.000,00| 6.750.000,00| 15.129.947,00| 15.410.776,00| 10.357.820,00
Termo Aditivo 400.000,00|  1.600.000,00 8.786.955,00

Complementar (FNDCT)

Total Repassado 7.150.000,00| 8.350.000,00 | 15.129.947,00| 15.410.776,00| 19.144.775,00

% de acréscimo frente ao

. 17,22 16,78 81,20 1,86 24,23
ano anterior

Nas fases anteriores do Contrato de Gestdo, de 2001 a 2009, o IDSM tinha como
estratégia institucional a formacéo de uma equipe e a consolidacdo da infraestrutura em sua
sede, com aumento das instalagdes prediais dos laboratérios, escritdrios de trabalho, bases de
campo e dos acervos. A FINEP/MCTI foi o principal financiador desta consolidac&o.

Para este ciclo de 2010 até 2016, a estratégia institucional visa a expanséo de suas acdes
| atividades dentro e fora das RDS Mamiraud e Amand, através da disseminagdo das boas
préticas de manejo para as areas das reservas, onde a atuacao do IDSM era esporédica, e para
expansdo das pesquisas ao longo da Calha do Rio Solimdes. Esta situagédo demandou o atual
patamar dos valores contratuais.

A Tabela 5, a seguir, apresenta 0 demonstrativo detalhado de receitas e despesas de
2012. Maiores detalhes podem ser vistos no Balango Patrimonial do Contrato de Gestdo
apresentado no apéndice 5.

O Contrato de Gestdo é a Unica fonte de recursos capaz de assumir os custos de
pessoal e manutengdo da OS. O IDSM continua buscando recursos financeiros externos para
investimento e custeio das suas atividades fim. Estas propostas encontram-se relacionadas no
apéndice 6. Entretanto, o crescimento dos valores contratuais tornam cada vez menos viavel
atingir anualmente taxas de alavancagem téo altas.
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Tabela 5. Demonstrativo detalhado das Receitas e Despesas do IDSM em 2012.

RELATORIO FINANCEIRO
RECURSOS CONTRATO DE GESTAO
Periodo: 01/01/2012 a 31/12/2012

SALDO EXERCICIO ANTERIOR

BANCO (CONTA CORRENTE / APLIC. FINANCEIRAS) R$ 5.335.511,51
CREDITOS EM CIRCULACAQ R$ 478.491 58
SALDO DE CAIXA R$ 1.838,36
ESTOQUE DE ALMOXARIFADO R$ 33.397,96
1- TOTAL DO SALDO ANTERIOR R$ 5.849.239,41
ENTRADAS

RECURSOS CONTRATO DE GESTAO R$ 23.769.035,89
DESCONTOS OBTIDOS R$ 8.847,95
BB DI CORPORATIVO R$ 362.621,26
2 - TOTAL DE ENTRADAS R$ 24.140.505,10
SAIDAS

PESSOAL R$ 11.314.099,76
MATERIAIS, SUPRIMENTOS E SERVICOS R$ 5.377.128,55
EQUIPAMENTES PERMANENTES R$ 1.607.957,23
DIARIAS E PASSAGENS R$ 838.850,52
ALUGUEIS, TELEFONE, AGUA, LUZ, ETC... R$ 540.260,66
DESPESAS TRIBUTARIAS R$ 277.744,51
DESPESAS PROVISIONADAS EM 2012 R$ (1.386.092,04)
DESPESAS PROVISIONADAS EM 2011 E PAGAS EM 2012 R$ 1.211.204,63
3- TOTAL DE SAIDAS R$ 19.781.153,82
4 - SALDO DE RECURSOS A REALIZAR (1+2-3) R$ 10.208.590,69
DISPONIVEL EM 31/12/2012

BANCO (CONTA CORRENTE / APLIC. FINANCEIRAS) R$ 9.652.888,80
CREDITOS EM CIRCULACAO R$ 512.678,71
SALDO DE CAIXA R$ 2.783,76
ESTOQUE DE PRODUTOS ALMOXARIFADO R$ 40.239,42
5- TOTAL DE DISPONIBILIDADES R$ 10.208.590,69
RECURSOS EMPENHADOS*

SALARIOS E ENCARGOS R$ 1.201.685,21
OBRIGAGCOES SOCIAIS R$ 29.646,00
OBRIGACOES FISCAIS E TRIBUTARIAS R$ 846,05
FORNECEDORES R$ 107.318,95
OUTRAS OBRIGACOES EM CIRCULACAO R$ 46.595,83
6 — TOTAL DE RECURSOS EMPENHADOS R$ 1.386.092,04
7 - SALDO DE SUBVENGOES A REALIZAR (5-6) R$ 8.822.498,65

* Os valores apresentados no item 06 - Recursos Empenhados dizem respeito as obrigacdes contraidas com empregados e terceiros que ainda

nao foram quitadas. Este total reduz o saldo financeiro de 31/12/2012 que era de R$ 10.208.590,69 (dez milhdes duzentos e oito mil

quinhentos e noventa reais e sessenta e nove centavos) para R$ 8.822.498,65 (oito milh&o oitocentos e vinte e dois mil quatrocentos e noventa

€ 0ito reais e sessenta e cinco centavos) que corresponde a real disponibilidade financeira que o IDSM dispunha naquela data.
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3.1. Saldos Anuais Reprogramados

Ao final de cada ano, é necessaria a permanéncia de saldos financeiros em 31 de
dezembro para garantir financeiramente a instituicdo durante o periodo sem transferéncia de
recursos no inicio do ano subsequente. Atualmente o primeiro repasse do ano costuma ocorrer

apos transcorridos 08 meses.

No Quadro 6 abaixo, sdo apresentados os saldos financeiros do IDSM nos UGltimos cinco

anos que foram reprogramados para 0 exercicio seguinte.

Quadro 6. Saldos financeiros Reprogramados nos ultimos cinco anos

Saldo em 31 de dezembro
Ano
(em R$)

2008 4.587.020,99
2009 3.666.848,16
2010 3.447.108,51
2011 4.638.034,78
2012 8.822.498,65

Os saldos financeiros remanescentes em 31 de dezembro indicados no quadro acima, até
2011, foram integralmente utilizados no primeiro semestre do ano seguinte. Estes eram 0s
recursos disponiveis para cobrir as atividades essenciais de pesquisa e extensdo, além do
custeio das despesas trabalhistas e manutencdo bésica da instituicdo, até o recebimento da
primeira parcela dos recursos pactuados para o ano subsequente. Abaixo, apresentamos 0
quadro de utilizagdo do saldo financeiro de 2011 durante o 1° semestre de 2012.

Quadro 7. Demonstrativo da Utilizacdo do Saldo Financeiro de 2011 no 1° Semestre de 2012

Descricao de Despesas Saldo em 31/03/2012 (R$)

- Pessoal e encargos 2.409.675,92
- Materiais, Suprimentos e Servigos. 847.583,60
- Equipamentos Permanentes 65.534,53
- Diarias e Passagens 116.204,81
- Aluguéis, telefone, agua, luz e demais taxas. 253.253,28
- Despesas Tributarias 58.026,86
- Constituicdo de Reserva Técnica (Trabalhista) 887.755,78

Total em R$ 4.638.034,78
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3.2. Fundo de Reserva

No atual ciclo do Contrato de Gestdo, de 2010 a 2016, foi estabelecido na sua clausula
sexta a constituicd, e a finalidade do uso, de Reserva Técnica para cobrir as seguintes
necessidades:

i. Custeio da continuidade de atividades béasicas do IDSM:;

ii. Pagamento de contratos e direitos trabalhistas ndo previstos; e

iii. Outros gastos em atividades de relevante interesse para 0s objetivos do contrato de
Gestao.

A reserva técnica deverd ser constituida a partir dos saldos financeiros dos exercicios
anteriores e do resultado de aplicagdo financeira dos mesmos, com objetivo de custear as
atividades por, no méaximo, oito meses. Os valores que se destinam a custeio de atividades
relevantes deverdo ser reprogramados para o exercicio seguinte.

A cada semestre, séo realizados estudos internos de acompanhamento das necessidades
financeiras do IDSM. Em 2012, o saldo financeiro de 2011 foi suficiente para manter 03 meses
de custeio das atividades da instituicdo, mostrando-se insuficiente para custear os 08 meses
previstos no atual Contrato de Gestao.

Em 2011, estudos mostraram que o IDSM precisaria de R$ 10.308.100,00 (dez milhdes
trezentos e oito mil e cem reais) para cobrir todas as trés finalidades estabelecidas no Contrato
de Gestdo pelo periodo de 08 meses. Este estudo foi apresentado ao Conselho de
Administracdo do IDSM em sua 352 Reunido Ordinéaria, e o valor foi aprovado como teto de
Reserva Técnica a ser constituida, conforme previsdo do Contrato de Gestdo. A composi¢éo do
teto é a seguinte:

i. Custeio da continuidade de atividades bésicas do IDSM (despesas administrativas,
folha de pagamento e encargos): R$ 6.410.000,00 (seis milhdes quatrocentos e dez
mil reais) para 08 meses.

ii. Pagamento de contratos e direitos trabalhistas ndo previstos (finalizagéo de contratos
trabalhistas):
R$ 3.098.100,00 (trés milhdes e noventa e oito mil e cem reais); e

ii. Custeio de outros gastos em atividades de relevante interesse para os objetivos do
contrato de Gestdo: R$ 800.000,00 (oitocentos mil reais) para 08 meses.

Novos estudos feitos em dezembro de 2012 mostram que os valores da reserva para
pagamento de contratos e direitos trabalhistas, considerando o atual quadro de funcionarios,
deverd ser atualizado para R$ 4.317.000,00 (quatro milhdes, trezentos e dezessete mil reais),
visando a finalizacdo de possiveis indeniza¢es trabalhistas. Este item deverd sofrer alteractes
semestrais em funcéo da varia¢do do quadro de pessoal da OS, pois o risco de insuficiéncia de
saldo para cobrir estes contratos e direitos € grande. Este novo valor sera apresentado ao
Conselho de Administragdo na proxima reunido ordinaria presencial.

Vale ressalvar a importdncia da manutengdo desta reserva, para o caso de
descontinuidade do Contrato de Gestéo, pois serdo estes recursos que garantirdo o pagamento
de todas as obrigacBes trabalhistas dos empregados contratados. Este valor devera ser
separado dos demais itens previstos da reserva técnica, e ndo deveria ser utilizado durante o
periodo em que o contrato estiver vigente.
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Desde o inicio do atual ciclo (2010-2016) do Contrato de Gestdo, anualmente se tem
reprogramado o saldo financeiro para o0 ano seguinte. Porém, o depésito do ano subsequente
tem ocorrido sempre apds o final do primeiro semestre. Isto tem feito com que o IDSM precise
lancar m&o do recurso da reserva técnica para garantir a manutencao de suas atividades pelo
periodo de pelo menos 6 meses.

Na reprogramacdo do saldo financeiro de 2011, do valor de R$ 4.638.034,78 (quatro
milhdes seiscentos e trinta e oito mil e trinta e quatro reais e setenta e oito centavos) foi possivel
separar R$ 887.755,78 (oitocentos e oitenta e sete mil, setecentos e cinquenta e cinco reais e
setenta e oito centavos) para iniciar a constituicdo da reserva técnica prevista e aprovada pelo
Conselho de Administragdo para fins de Encerramento dos Contratos Trabalhistas. O restante do
saldo, R$ 3.750.279,00 (trés milhGes setecentos e cinquenta mil duzentos e setenta e nove
reais), foi destinado exclusivamente para continuidade de atividades iniciadas no ano anterior,
conforme estabelecido no texto do 5° termo aditivo ao Contrato de Gesté&o.

A proposta de reprogramacédo para o saldo financeiro de 2012, que tem o valor de R$
8.822.498,65 (oito milhdes, oitocentos e vinte e dois mil, quatrocentos e noventa e oito reais e
sessenta e cinco centavos), é que seja separado o valor total aprovado em 2011 pelo Conselho
de Administracdo do IDSM. Ou seja, constituir integralmente a parte da reserva destinada para
encerramento de contratos trabalhistas no valor de R$ 3.098.100,00 (trés milhdes e noventa e
oito mil e cem reais). O restante, R$ 5.724.398,65 (cinco milhdes, setecentos e vinte e quatro mil,
trezentos e noventa e 0oito reais e sessenta e cinco centavos) deverd ser destinado para
continuidade de atividades iniciadas no ano anterior. E esta proposta que ira constar do 7° termo
aditivo do Contrato de Gestdo, que contemplara os repasses de 2013.

A diferenca de R$ 1.218.900,00 (hum milh&@o duzentos e dezoito mil e novecentos reais),
existente entre o valor aprovado pelo Conselho de Administracdo em 2011 para cobrir as
obrigacdes trabalhistas e o atual valor apontado no estudo realizado em dezembro de 2012, sera
apresentado ao Conselho para subsidiar nova analise e buscar aprovacéo. Se aprovada, esta
diferenca seré formada a partir dos saldos financeiros futuros.

Os recursos oriundos do 6° termo aditivo ao Contrato de Gest&o, foram depositados no
dia 20 de dezembro de 2012, impossibilitando o inicio das agdes propostas para implementacdo
do projeto estruturante apresentado e pactuado com o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovagédo — MCTI, adiando-as para 2013.

Vale ressaltar que, mesmo havendo atraso, em 2012 foram iniciados 17 projetos de
pesquisa adicionais que compdem as agbes propostas no Laboratdrio Nacional de Varzea,
aquém da meta estabelecida inicialmente, em decorréncia do atraso na transferéncia dos
recursos.
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3.3. Evolucéo do Patrimonio

O patriménio institucional apresentou uma evolugdo ascendente, como € possivel
verificar na Tabela 6 abaixo. Nela est demonstrada a evolugdo patrimonial adquirida pelo IDSM
com recursos do Contrato de Gestéo nos ultimos cinco anos.

Tabela 6 — Evolucdo do patrimdnio adquirido com recursos do Contrato de Gestéo, e sua
variagdo percentual em 2012.

BENS 2008 2009* 2010** 2011 2012

$ % $ % $ % $ % $ %
Edificacbes 1.071.371,44| 100 | 1.162.037,05| 9 |1.108.821,43| -5 |1.146.311,43| 3 |1.297.619,28| 13
Instalagbes 224.326,61| 100 | 159.074,00| -29 166.874,00| 5 166.874,00| 0 169.964,00 2
Maq.,Apar.e Equipamentos 210.094,95| 100 | 518.494,73| 147 756.824,44 | 46 |1.070.025,07| 41 |1.617.042,64 51
Equip.de Informética 272.895,15| 100 | 353.104,22| 29 557.969,53| 58 651.089,91| 17 | 821.121,18| 26
Veiculos/Embarcages 398.902,01 | 100 | 214.620,00| -46 215.370,00| 0,35 | 297.770,00| 38 | 480.650,00| 61
Mdveis e Utensilios 186.163,08| 100 | 183.741,49|-1,30 | 208.867,79| 14 226.517,99| 9 271.593,16| 20
Acervo Bibliografico 7.056,56 | 100 20.015,37| 184
Imobilizagbes Intangiveis 48.461,69 | 100 69.185,04 | 43 113.181,49| 64 142.560,38 | 26 149.383,00 5
Benfeitorias em Bens 56.840,00 100 63.530,00| 12 352.974,80| 456
Imobilizado em Andamento 148.085,66 | 100 | 230.473,86 56
TOTAL 2.412.214,93| 100 | 2.660.256,53 | 10,28 | 3.184.748,68 | 19,72 | 3.919.821,00| 23 |5.413.837,29| 38,11

Fonte: Dept® de Contabilidade do IDSM. - Atualizado em: Dez/2012

* Em 2009 houve decréscimos nas contas de instalagdes, Veiculos/Embarcagdes é Moveis e Utensilios, devido a readequacéo de contas

feitas no inicio do ano.

** Em 2010 houve decréscimo na conta de Edificacdes, devido a readequacao de contas feitas no inicio do ano.
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3.4. Acompanhamento do Limite de 60% com Empregados do IDSM

Atendendo ao disposto na portaria 967 de 21/12/2011 e na portaria 777 de 31/10/2012, o quadro 8, abaixo, traz o detalhamento mensal dos valores
pagos aos empregados. Neste quadro, é demonstrado o atendimento do limite maximo de 60% com custeio de pessoal e beneficios relativos aos valores
recebidos em cada ano.

Quadro 8. Detalnamento mensal dos valores pagos aos empregados em 2012 — Regime de Caixa

— ENCARGOS TRABALHISTAS
S hrccunes| ST | e | resoo | VASRES [ T - T T o | nenoo | G | B0 | e | o
E DIRIGENTES CAO SINDICAL| NA FONTE '

JANEIRO 300.010,64| 42.10165| 49.89445| 524190| 406.24864| 177.29014| 4519491 553483 129,33 111,76 30400  634.813,61
FEVEREIRO | 330.649,56| 48.508,09| 20.360,00| 34.109,95|  433.717,60 . 5.652,71 . 62.92551| 9.24626 35200  511.894,08
MARCO 31616819 90.562.04| 14.699.00| 46297,38| 467.727,51| 174.63646| 5153439| 548571 55.866,98 32000  755.571,05
ABRIL 34060476] 70.82300| 38790,00] 287692| 462.004,68| 181.850.80| 47.02553| 565392  15077,16|  68.578,74| 474367 35200  785.385,50
MAIO 33524317| 64.78221| 1599500 591738| 421.937,76| 171.80545| 4472051  5.329.80 67.51563| 9.039,03 32000  720.668,18
JUNHO 371.082,93| 67.587,00| 49.649,00 48831893| 175.43419| 4337483| 544254 202,00|  57.182,38 17600|  770.130,87
JULHO 33191814| 61.311,00| 39.854,88 43308402| 177.40864| 4438397| 554905 15843|  71.30502| 465477| 8701,00| 17600|  745.420,99
AGOSTO 380.046,23| 64.566,74| 70.298,00 41657| 51532754 374.17686| 47.191,10| 12.108,70 39755 136.26634| 4.94030| 4.099.85| 33440| 1.094.842,64
SETEMBRO | 443.14563| 83.68450| 34.232,00 79081 | 56185294| 212.827,82| 49.048,05| 7.241,72 82650  87.14831| 5.14571| 4.14196| 387,20| 928.62021
OUTURBO 450.809,19| 77.54637| 4034978| 18971,03|  587.676,37 6146442 719711 91.01829| 6.01324] - 35200  753.721,43
NOVEMBRO* |  468.91358| 04.831,37| 26.388,00| 62588,93| 65272188 213.79315| 85582 14 121373 6.038,60| 10.281,49| 264,00|  969.89499

13 PARC, 13°

Sal(NoV) 315.215,00 315.215,00 315.215,00
DEZEMBRO | 451.957,48| 92.70870| 132.116,00 676.78218| 457.57418| 141.104,20| 14.988,50 71266 22105099 | 12.14118 387,20| 1524.750,09
a

ZSZfTSE'Zlf" 11202412 |  92.708,70 204732.82| 196.88004| 26.167,96|  6.386,36 82.007,74 516.174,92
E‘EIQLL 4.965.788,62 | 951.812,27| 532.626,11| 177.210,87| 6.627.437,87| 2513.686,73| 692444,72| 80.91824|  18.717,36| 1.000.986,69 | 61.962,76 | 27.224,39| 3.724,80| 11.027.10356
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Memoria de Célculo

Repasse do Contrato de Gestdo 2011 recebido em Janeiro de 2012 4.800.000,00
Repasse do Contrato de Gestao 2012 18.969.035,89
Soma Total 23.769.035,89
Limite Anual de gasto com pessoal em 2012 (60%) 14.261.421,53
Limite Mensal do gasto com pessoal em 2012 1.188.451,79
Gasto Efetivo com pessoal em 2012 11.027.103,56
Gasto Percentual com pessoal em 2012 46,4%

FONTE: DEPT® DE CONTABILIDADE DO IDSM - ATUALIZADO EM 05/01/2013.

¢ NOTAEXPLICATIVA:

Aparentemente em DEZEMBRO/2012 houve extrapolagdo do limite mensal dos 60%, o que ndo ocorreu na realidade. Esta distorcdo ocorre por conta da data de vencimento dos encargos, pois todos 0s encargos possuem data de

vencimento posterior a data de referéncia do encargo. Como o demonstrativo leva em consideracéo a data de pagamento (Regime de Caixa) e ndo a data de competéncia (Regime de Competéncia) dos encargos, nos meses onde

foram pagos encargos cumulativos (més anterior + més atual), gerou distorc&o no resultado do total gasto com salarios e encargos, dando a falsa aparéncia de extrapolagéo. Se o demonstrativo levasse em consideracéo o periodo de

competéncia dos encargos, esta distor¢do ndo aconteceria. Esta distor¢ao, também, apareceu no més de agosto/2012.
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3.5. Relatorio da Auditoria Independente
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Demonstracdes financeiras
em 31 de dezembro de 2012 e 2011

KPMG Auditores Independentes

Fevereiro de 2013
KPDS 52452
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KPMG Auditores Independentes Cantral Tel 55 {11)2183-3000

R. Dr. Ranalo Paas da Barros, 33 Fax Macional 55 {11) 2183-3001
04530-904 - S30 Paula, SP - Brasil Intamacional 55 {11)2183-3034
Caixa Postal 2457 Intarnat www. kpmg. com br

01060-870 - S50 Paule, 5P - Brasil

Relatério dos auditores independentes sobre as
demonstracdes financeiras

Aos Administradores ¢ Conselheiros do
Instituto de Desenvol vimento Sustentavel Mamiraud - IDSM - OS
Tefe - AM

Examinamos as demonstragdes financeiras do Instituto de Desenvolvimento Sustentdvel
Mamiraua - IDSM - OS (“Entidade™), que compreendem o balango patrimonial em 31 de
dezembro de 2012 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das
mutagies do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa, para o exercicio findo naquela data, assim
como 0 resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administracfio sobre as demonstracdes financeiras

A admimistragio da Entidade ¢ responsavel pela elaboragio e adequada apresentagio das
demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, assim como
pelos controles internos que ela determinou como necessdrios para permitir a elaboracio dessas
demonstragdes financeiras livres de distorgiio relevante, independentemente se causada por
traude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

MNossa responsabilidade € a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras
com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normmas brasileiras e internacionais de
auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a
auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as
demonstracdes financeiras estio livres de distor¢io relevante.

Uma auditoria envolve a execugio de procedimentos selecionados para obtencio de evidéncia a
respeito dos valores e divulgagdes apresentados nas demonstragdes financeiras. Os
procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagiio dos
riscos de distorgio relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por
fraude ou erro. Nessa avaliagio de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes
para a elaboracio e adequada apresentagiio das demonstragtes financeiras da Entidade para
planejar os procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas circunstincias, mas nio para
fins de expressar uma opiniio sobre a eficacia desses controles intemos da Entidade. Uma
auditoria inclui, também, a avaliacio da adequagio das praticas contdbeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contibeis feitas pela administragio, bem como a avaliagio da
apresentagdo das demonstragoes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido com ressalva.

3
BPMG i rees: inde pand ontes, uma socieda de simples brasileia MPMG Audidores Indspando nies, a Bmzfan o ntity and a mambar
firmasmembm da rede KPS de frmas-membm indeperdentes @ firm af the HPAMG natwaork of indepe ndont mem bar fen s afifaie d
afiadas & KPMG Imernation al Coo paratve | FMG Imermatonal |, with KRG Ints mational Cooparati s FHAM G ntsmatana Fl a
una erfidade suiga. Swiss antly.
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Base para opiniio com ressalva

De acordo com o Pronunciamento CPC 27 e o ICPC 10, em vigor a partir de 1° de janeiro de
2010, a vida atil e o valor residual para os bens do ativo imobilizado devem ser revisados pelo
Menos Uma vez por ano e, em caso das novas expectativas serem diferentes em relagio as
estimativas anteriores, essas mudancas devem ser regisiradas como mudanga de estimativa
contibil (aplicacio prospectiva). A Entidade obteve avaliagdes de especialistas externos da
estimativa de vida til e do valor residual dos bens consignados no ativo imobilizado, com o
proposito de determinar a necessidade ou ndo de alterar a vida util para fins de depreciagio.
Entretanto, o resultado desse estudo sera aplicado somente a partir de janeiro de 2013. Como
consequéncia, ndo foi possivel concluir se modificagdes relevantes seriam necessarias as
despesas de depreciagio para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 e ao saldo de
depreciagio acumulada dentro do ativo imobilizado naquela data.

Opinido com ressalva

Em nossa opinido, exceto pelos possiveis efeitos, se houver, do assunto descrito no paragrafo
“Base para opinido com ressalva™, as demonstragtes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicio patrimonial e financeira do Instituto
de Desenvolvimento Sustentivel Mamiraua - IDSM - OS5 em 31 de dezembro de 2012, 0
desempenho de suas operagdes € os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Qutros assuntos

Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior

s valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, apresentados para
fins de comparacio, foram anteriormente auditados por outros auditores independentes, que
emitiram relatorio datado de 15 de fevereiro de 2012, que continha ressalva quanto a0 mesmo
assunto mencionado no paragrafo “Base para opinido com ressalva’ acima.

Manaus, 8 de fevereiro de 2013

KPMG Auditores Independentes
CRC SP-01 B0O-6 F-AM

Luciano Mederros
Contador CRC SP-138148/0-3 T-AM
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Instituto de Desenvolvimento Sustentiavel Mamiraua - IDSM - OS

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2012 e 2011

(Em Reais)

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Recursos vinculados a convénios
Créditos a receber

Estoques

Total do circulante
Niao circulante
Depadsitos judiciais
Imobilizado

Intangivel

Total do ndo circulante

Total do ative

Nota

~ b

2012 2011
333.146 135417
13.023.509 10.099. 886
640.571 745964
214.796 222 869
14.212.022 11.204.136
2373 2284
10.464 248 7.877.768
95.461 82369
10.562.082 7.962.421
24.774.103 19.166.557

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢oes financeiras.

Passivo e patriménio liquido

Circulante

Fornecedores

Obrigagdes sociais e trabalhistas
Obrigagdes tributdrias

QOutras contas a pagar

Obrigagio com recuros de projetos

Total do circulante

Niao Circulante

Outras contas a pagar

Investimentos com recursos de projetos
Total do ndo circulante

Patrimodnio liquido

Patriménio social

Superdvit acumulado

Total do patriménio liquido

Total do passivo e patriménio liguido

Nota

2012 2011
137.659 232.969
1.250.285 984.299
3.238 6.193
186.432 124.472
11.786.905 9.032.169
13.364.519 10.380.102
144895 141.715
9.531.932 7.122.740
9.676.827 7.264.455
1.522.000 889.639
210.757 632.361
1.732.757 1.522.000
24.774.103 19.166.557
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Instituto de Desenvolvimento Sustentavel Mamiraua - IDSM - OS

Demonstracies de resultados

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 ¢ 2011

(Em Reais)

Nota 2012 2011
Receita operacional liquida 13 20.774.180 17.159.796
Custo das atividades 14 (12.024.667) (9.667.051)
Superivit bruto 8.749.513 T.492 745
Despesas operacionais
Despesas com pessoal 15 (4.559.002) (3.657.366)
Despesas gerais e administrativas 16 (3.704.322) (2.907.263)
Despesas tributarias (253.037) (265.501)
Qutras despesas operacionais (2.121) (6.332)
Superavit antes do resultado financeiro 230.941 656283
Receitas financeiras 21.845 IDA5I18
Despesas financeims (42.029) (54 4400
Resultado financeiro liquido 17 (20.184) (23.922)
Superiavit do exercicio 210.757 632361

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes financeiras.

6
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Instituto de Desenvolvimento Sustentavel Mamiraua - IDSM - OS

Demonstracies de resultados abrangentes

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 ¢ 2011

(Em Reais)
2012 2011
Superivit do exercicio 210.757 632361
Outros resultados abrangentes -
Resultado abrangente do exercicio 210,757 632361

As notas explicativas siio parte integrante das demonstraghes linanceiras.



Instituto de Desenvolvimento Sustentavel Mamiraua - IDSM
Demonstracies das mutacies do patrimdnio liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 ¢ 2011

- 08

(Em Reais)

Superivit

Patrimidnio (défieit)
social acumulado Total
Saldos em 1" de janeiro de 2011 O85.477 (95.838) BE9.639
Incorporacio do déficit acumulado (95 838) 95 838 -
Ajustes de exercicios anleriores - (6.332) (6.332)
Superivit do exercicio - 638.693 638,693
Saldos em 31 de dezembro de 2011 HE9.639 632361 1.522.000
Incorporacio do superdvit ancumulado 632.361 (632.361) -
Superavit do exercicio - 210.757 210.757
Saldos em 31 de dezembro de 2012 1.522.000 210.757 1.732.757

As notas explicativas sfo parte integrante das demonstragies financeiras.
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Instituto de Desenvolvimento Sustentavel Mamiraua - IDSM
Demonstracies dos fluxos de caixa - Método indireto

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 ¢ 2011

(Em Reais)

- 0S8

2012 2011

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Superivit do exercicio 210.757 632,361
Diepreciaciio ¢ amortizacio T11.800 551.082
Baixas do imobilizado 16206 16.9586
Juros sobre empréstimos tomados 3181 3.837

941.944 1.204.265
(Auvmento) redug o dos ativos
Recursos vinculados a convénios (2.923.623) (1.660.231)
Créditos a receber 105,393 (564.817)
Estoques B.073 (20.910)
Diepdstos judiciais (89)

(2.810.246)
Aumento (reduciio) dos passivos

(2.245.958)

Fomecedores (95.3110) 172003
Obrigagdes sociais e rabalhistas 265 986 227.231
Obngagdes tributirias (2.955) 1.939
Outras conlas a pagar 61.959 55.587
Obngacdes com recursos de convénios 5.163.929 1.728.639
5.393.609 2.185.399
Caixa liguido proveniente das atividades operacionais 3525307 1.143.707
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisiciio de imobilizado (3.289.413) (1.137.451)
Aquisiciio de intangivel (38.165) -
Caixa liguido usado nas atividades de investimento (3.327.578) (1.137.451)
Aumento do caixa e equivalentes de caixa 197.729 6,256
Caixa e equivalentes de caixa em 1" de janeiro 135417 129,161
Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro 333.146 135.417

As notas explicativas sfio parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Institute de Desenvolvimento Sustentdvel
Mamiraudg - IDSM - 08

Demonstragdes financeiras

em 31 de dezembro de 2012 e 2011

Notas explicativas as demonstracoes financeiras
(Em Reais)

Contexto Operacional

O Instituto de Desenvolvimento Sustentavel Mamiraua - IDSM - OS (o “Instituto™) € uma
entidade de direito privado, sem fins lucrativos, legalmente constituida em 26 de abril de 1999,
inscrita no CNPJ sob o n® 03.119.820/0001-95, devidamente qualificada como Organizagio
Social (O8) através do decreto presidencial de 4 de junho de 1999, e estabelecida na Estrada
do Bexiga, n® 2.584 - bairro Fonte Boa, municipio de Tefé, no estado do Amazonas. O
Instituto tem os seguintes objetivos sociais:

Desenvolver, incentivar, coordenar, executar e administrar a realizacio de projetos que
objetivem a conservagio e, especialmente, a preservagiio de florestas inundadas;

Promover o desenvolvimento sustentavel da regifio em articulagio com a populagio local;

Arregimentar e gerir fundos econdmicos e financeiros legais, provenientes de doagdes de
individuos e/ou entidades nacionais e estrangeiras, pablicas ou privadas, para o cumprimento da
missdo;

Desenvolver ou financiar estudos e pesquisas sobre 0 uso sustentiavel dos recursos naturais das
florestas inundadas;

Realizar pesquisas de natureza basica, aplicada e tecnologica nas dreas de sua competéncia e
afins;

Proporcionar e contribuir para o treinamento cientifico e tecnologico de recursos humanos para
o Sistema Nacional de Ciéncia e Tecnologia, piblico e privado, nas dreas de sua competéncia e
afins;

Apoiar e cooperar com a atuacio de entidades piblicas e/ou privadas, cujo objetivo coincida ser
a conservagio, a preservacio e a melhoria do meio ambiente da regido amazdnica;

Desenvolver programas educacionais, priorizando as questdes ambientais nas florestas
inundadas da Amazdnia.

Realizar e executar projetos proprios ou de terceiros, realizando eventos, cursos e treinamentos
com temas relacionados a conservacio e preservagio do meio ambiente amazidnico;

Desenvolver, gerar, licenciar tecnologias e adquirr, no pais € no exterior, materiais,
componentes, equipamentos € Servigos para CUmprir sua missio, por seus proprios meios ou em
associagio com centros de pesquisa efou entidades nacionais e estrangeiras.

As atividades desenvolvidas pelo IDSM estdo atreladas as metas e prazos descritos em
contrato de gestio, conforme aditamento do novo contrato firmado com o Ministdrio da
Ciéncia e Tecnologia de Inovacio - MCTI, em 27 de maio de 2010, e publicado no Didrio
Oficial da Unifio em 9 de junho de 2010, com vigéncia até 30 de junho de 2016. Os recursos
estinados ao custeio das atividades sdo providos pelo MCTI.

10
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Institute de Desenvolvimento Sustentdavel!
Mamiraud - IDSM - 08
Demonsiragdes financeiras

em 31 de dezembro de 2012 e 2011

Além dos recursos provenientes do contrato de gestio, o Instituto tem firmado convénios junto
a financiadora de Estudos e Projetos (FINEP), para execugio de projetos de apoio a
infraestrutura de pesquisa, conforme instrumentos firmados em 28/12/2006, 10/10/2007,
15/10/2008 e 25/10/2010.

Pama a obtenciio de receitas proprias, além das contribuigdes e doacdes da sociedade civil, o
Instituto promove atividades de ecoturismo e comércio de artesanato, promovendo o
desenvolvimento do artesanato regional e a inser¢io dos artesdos locais nas atividades e
gerando também receitas proprias decorrentes de suas atividades.

Base de preparacio

Declaracio de conformidade

As demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil, incluindo os pronunciamentos, interpretagdes e orientagdes emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contdbeis (CPC) e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade
(CFC).

A Administragio do Instituto aprovou a emissio destas demonstragies financeiras em 8 de
fevereiro de 2013, através de sua Diretoria Financeira.

Base de mensuracio

As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo historico como base de
valor, exceto certos ativos e passivos financeiros nio derivativos os quais sio registrados com
base no valor justo por meio do resultado.

Moeda funcional e moeda de apresentacio

Estas demonstragbes financeiras sio apresentadas em Real, que € a moeda funcional do
Instituto. Todas as informagdes financeiras apresentadas em Reais foram arredondadas para a
unidade mais proxima, exceto quando indicado de outra forma

Uso de estimativas e julgamentos

A preparagio das demonstragdes financeiras de acordo com as priticas contibeis adotadas no
Brasil exige que a administraciio faga julgamentos, estimativas e premissas que afetam a
aplicagdo de politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas.
Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

Estimativas e premissas sio revistos de uma maneira continua. Revisdes com relacio a
estimativas contabeis sio reconhecidas no periodo em que as estimativas sio revisadas e em
quaisquer periodos futuros afetados.

As informagdes sobre incertezas a respeito das premissas e estimativas que possuam um risco
significativo de resultar em um ajuste material dentro do proximo exercicio financeiro estio
incluidas nas notas explicativas n® 8 — Imobilizado, pela determinagiio das vidas tteis dos bens
do imobilizado e n* 10 - Obrigacdes com recursos de projetos.

A ligquidacio das transagoes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores diferentes
dos estimados em razio de imprecisies inerentes ao processo de sua determinagiio.
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Institute de Desenvolvimento Sustenrdvel
Mamiraud - IDSM - 08
Demonstragdes financeiras

em 31 de dezembro de 2012 e 2011

Principais politicas contabeis
As politicas contdbeis descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente
nos exercicios apresentados nessas demonstragtes financeiras.

Instrumentos financeiros

Ativos financeiros nio derivativos

O Instituto reconhece os recebiveis e depositos inicialmente na data em que foram originados.
Todos os outros ativos financeiros sio reconhecidos inicialmente na data da negociagio na qual
o Instituto se torna uma das partes das disposigdes contratuais do instrumento.

O Instituto deixa de reconhecer um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de
caixa do ativo expiram, ou quando o Instituto transfere os direitos ao recebimento dos fluxos de
caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagio no qual essencialmente todos os
riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sio transferidos.

(s ativos ou passivos financeiros sio compensados e o valor liquido apresentado no balango
patrimonial quando, e somente quando, o Instituto tenha o direito legal de compensar os valores
e tenha a intengdo de liquidar em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente.

O Instituto tem 0s seguintes ativos financeiros nio derivativos: caixa e equivalentes de caixa,
recursos vinculados a projetos e créditos a receber.

Passivos financeiros nio dervivativos

s passivos financeiros nio derivativos sio reconhecidos inicialmente na data de negociagio na
qual o Instituto se torna uma parte das disposigdes contratuais do instrumento. O Instituto baixa
um passivo financeiro quando tem suas obrigacdes contratuais retiradas, canceladas ou
vencidas.

Os ativos e passivos financeiros siio compensados e o valor liquido ¢ apresentado no balango
patrimonial quando, e somente quando, o Instituto tenha o direito legal de compensar os valores
e tenha a intengfo de liquidar em uma base liquida ou de realizar o ativo e quitar o passivo
simultaneamente.

O Instituto tem os seguintes passivos financeiros nio derivativos: fornecedores, obrigacoes
sociais e trabalhistas, obrigagdes tributarias, obrigactes com recursos de projetos e outras contas

a pagar.

Tais passivos financeiros sio reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer
custos de transagio atribuiveis. Apos o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sio
medidos pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos.

Caixa e equivalentes de caixa

Referem-se a caixa, depdsitos bancanios e aplicagies financeiras de curto prazo, de alta liquidez,
com risco insignificante de mudanga de valor e com prazo de vencimento igual ou inferior a 90
dias.
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Mamirawd - IDSM - 08
Demaonstragdes financeiras

em 31 de dezembro de 2012 ¢ 2011

Recursos vinculados a projetos

Também se referem a caixa, depositos bancarios e aplicagdes financeiras de curto prazo,
entretanto sio recursos vinculados aos projetos administrados pelo Instituto, somente
disponiveis 4 medida que fluxos de caixa sio necessdrios para sua execucido, em conformidade
com 0s respectivos convénios e contratos.

Créditos a receber

Refere-se a adiantamentos concedidos para suprir despesas imediatas. Sio registrados no
momento da saida dos recursos e a baixa ocorre quando ha a prestagio de contas mediante
documentagio comprobatoria. A administracio do Instituto avaliou que nio ha riscos
significativos de realizagdo das contas a receber, ndo sendo necessdria a constituicio de
provisio para devedores duvidosos.

Estoqgue
Mensurado pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido. O custo de estoque é
determinado com base no custo médio de aquisigio ou produgio dos gastos incorridos.

Imobilizado

Reconhecimento e mensuragdo

O imobilizado do Instituto inclui bens adquiridos com a finalidade de uso exclusivo para a
execugio dos projetos. Estes sio classificados separadamente no ativo néo circulante como
“bens com restrigio de uso™.

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histarico de aquisicio ou construgio, deduzido
de depreciagio acumulada e perdas de reducio ao valor recuperdvel (impairment) acumuladas,
quando houver. O custo inclul gastos que sdo diretamente atribuiveis a aquisicio de um ativo.

Ganhos e perdas na alienagio de um item do imobilizado sido apurados pela comparagio entre os
recursos advindos da alienagdo com o valor contabil do imobilizado, e sdo reconhecidos
liquidos dentro de receitas no resultado.

Custos subsequentes

O custo de reposigio de um componente do imobilizado é reconhecido no valor contabil do item
caso seja provavel que os beneficios econdémicos incorporados dentro do componente iriio fluir
para o Instituto e que o seu custo pode ser medido de forma confiavel. O valor contabil do
componente que tenha sido reposto por outro € baixado. Os custos de manutengio do
imobilizado sio reconhecidos no resultado conforme incorridos.

Depreciacio
A depreciacio é calculada sobre o valor deprecidavel, que € o custo de um ativo, ou outro valor
substituto do custo, deduzido do valor residual.

A depreciagio € reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relagiio as vidas
uteis estimadas de cada parte de um item do imobilizado, ja que esse método € o que mais perto
reflete o padrio de consumo de beneficios econémicos futuros incorporados no ativo. Bens
destinados exclusivamente para a execugio de projetos nio sdo depreciados pelo tempo de
duragio do respectivo projeto, a depreciagiio é calculada pela taxa fiscal. Terrenos nio sio
depreciados.
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Obras em andamento
O valor do ativo de obras em andamento ¢ mensurado pelo custo incorrido, conforme o
andamento da obra.

Intangivel
Refere-se aos softwares adquiridos pelo Instituto, mensurados pelo custo historico de aquisicio,
que vem sendo amortizado considerando a vida atil estimada desses ativos.

Reducio ao valor recuperiivel (impairment)

Os valores contabeis dos ativos financeiros e nio financeiros do Instituto sio revistos a cada
data de apresentagio para apurar se ha indicagio de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal
indicagio, entio o valor recuperavel do ativo ¢ determinado.

O valor recuperdvel de um ativo € 0 maior entre o valor em uso € o valor justo menos despesas
de venda. Uma perda por impairment é reconhecida caso o valor contabil de um ativo exceda
seu valor recuperavel estimado. Perdas de valor, quando existentes, sio reconhecidas no
resultado.

A Administracio ndo identificou qualquer situagio que indique perda no valor recuperavel dos
ativos ndo financeiros. Desta forma, ndo foi necessario estimar o seu valor recuperdavel.

Beneficios a empregados
Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sio mensuradas em uma base nio
descontada e sdo incorridas como despesas conforme o servigo relacionado seja prestado.

Obrigacbes com recursos de projetos

Os recursos de convénios, contratos e acordos que possuem destinagio especifica vinculada a
execugdo de projetos sio classificados, quando recebidos, no grupo “Obrigagies com recursos
de projetos™, no passivo circulante e, na medida de sua realizacio, sio reconhecidos como
receita em confronto com as despesas do mesmo periodo.

Os “investimentos com recursos de projetos™ referem-se aos bens registrados no ativo
mobilizado, adquiridos com verbas de subvencdes governamentais, o seu valor liquido esta
registrado em conta do passivo ndo circulante, denomindad “Subvengdes para investimento a
amortizar” e, na medida das realizacdes por depreciagdes, passam a ser reconhecidos na receita
do Instituto.

Os gastos indiretos do Instituto sio alocados entre os projetos conforme previsto em cada
convénio, contrato ou acordo, e sua representatividade. Os gastos sio segregados por
financiador, considerando a utilizagio de recursos humanos e materiais, ndo havendo
transferéncia entre financiadores.

Provisdes

Uma provisdo é reconhecida, em fungio de um evento passado, se a Entidade tem wma
obrigacgio legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira confiivel, e é
provavel que um recurso econdmico seja exigido para liquidar a obrigagio. As
provisoes sdo apuradas através dos descontos dos fluxos de caixa futuros esperados a
uma taxa antes dos impostos, se aplicavel, que reflete as avaliagdes atuais de mercado
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guanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos especificos para o passivo. Os custos
financeiros quando incorridos sio reconhecidos no resultado como despesa financeira.

Receita operacional

As receitas das atividades decorrem, basicamente, do contrato de gestio firmado com o MCTI,
bem como de outros recursos captados pelo IDSM. As receitas siio registradas com base nas
despesas incorridas nos projetos.

As receitas de servigos prestados com Ecoturismo e venda de produtos pela Loja de Artesanato

siio reconhecidas no resultado com base na emissiio da nota fiscal, ao final da prestagio de servigo.

Receitas e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem, basicamente, juros oriundos de rendimentos de aplicagdes
financeiras. As despesas financeiras decorrem de taxas bancarias e outros itens comrelatos. Os
ganhos e perdas cambiais sdo reportados em uma base liquida.

Determinacio do valor justo

Diversas politicas e divulgacdes contabeis do Instituto exigem a determinagio do valor justo,
tanto para os ativos e passivos financeiros como para os nio financeiros. Os valores justos séo
apurados para propositos de mensuragio efou divulgacio.

Aplicacoes financeiras
O valor justo das aplicacdes financeiras de curto prazo € o proprio valor aplicado adicionado da
remuneragio do titulo até a data de apresentaciio pro rata temporis.

Imobilizado

O valor de mercado da propriedade € o valor estimado para o qual um ativo poderia ser trocado
na data de avaliagio entre partes conhecedoras e interessadas em uma transagdo sob condigdes
nomais de mercado. O valor justo dos itens do ativo imobilizado é baseado na abordagem de
mercado e nas abordagens de custos através de precos de mercado cotados para itens
semelhantes, quando disponiveis, e custo de reposicio quando apropriado.

Ativos financeiros nio derivativos

O valor justo de ativos financeiros € estimado como o valor presente de fluxos de caixa futuros,
descontado pela taxa de mercado dos juros apurados na data de apresentagio, quando aplicavel.
Esse valor justo é determinado para fins de divulgagio.

Passivos financeiros nido derivativos

O valor justo, que & determinado para fins de divulgagio, € calculado baseando-se no valor
presente do principal e fluxos de caixa futuros, descontados pela taxa de mercado dos juros
apurados na data de apresentagio das demonstraghes financeiras, quando aplicavel.

Isencoes fiscais
O IDSM ¢ uma Entidade isenta do Imposto de Renda por ser uma sociedade civil sem fins
lucrativos que presta servigos para os quais foi instituida (Lei no 9.532/97 art. 15).

Considera-se Entidade sem fins lucrativos a que nio apresente superavit €m suas contas ou, caso
0 apresente em determinado exercicio, destine o referido resultado, integralmente, & manutengio
e ao desenvolvimento dos seus objetivos sociais (Lei no 9.532/97, art. 15 § 30, alterado pela Lei
no 9.718/98, art. 10).
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As entidades consideradas isentas pela finalidade ou objeto deverio atender aos seguintes
requisitos (Lei no 9.532/97, art. 15 §, 30, alterado pela Lei no 9.718/98, art. 10 e 18, IV):

Nio remunerar por qualquer forma seus dirigentes do Conselho Deliberativo pelos servigos
prestados;

Aplicar integralmente no pais 0s seus recursos na manutencio e desenvolvimento dos objetivos
institucionais;

Manter escrituragio completa de suas receitas e despesas em livros revestidos das formalidades
que assegurem a respectiva exatidio;

Conservar em boa ordem, pelo prazo de cinco anos, contados da data da emissio, os
documentos gque comprovem a origem de suas receitas e a efetivagio de suas despesas, bem
como a realizacio de quaisquer outros atos ou operagdes que venham a modificar sua situagio
patrimonial;

Apresentar, anualmente, declaragio de informagées (DIPJ), em conformidade com o disposto
em ato da Secretaria da Receita Federal; e

Nio distribuir qualquer parcela de seu patriménio ou de suas rendas, a qualguer titulo.

Estara fora do alcance da tributagio somente o resultado relacionado com as finalidades
essenciais das entidades sem fins lucrativos. Assim, os rendimentos € 0s ganhos de capital

auferidos em aplicagdes financeiras de renda fixa e variavel ndo sio abrangidos pela isengio
(Lei n® 9.532/97, art. 12, § 2% e art. 15 § 2°).

De acordo com o inciso | do artigo 12 do Decreto n® 3.048, de 6 de maio de 1999, com as
alteracdes introduzidas pela Lei n®9.732, de 1998, a Entidade esta isenta também da
Contribuicio Social.

Caixa e equivalentes de caixa

2012 2011

Caixa 1.216 2.436
Bancos 17.326 44.910
Aplicagbes financeiras 314.604 B8.071
333.140 135.417

O aumento nas aplicacies financeiras refere-se, basicamente, a entrada de R% 140 mil referentes
ao prémio FINEP 2012 de Tecnologia Social, recebido pelo Instituto em 19/12/2012.

Recursos vinculades a projetos

2012 2011

Caixa 3659 2092
Bancos 12.745 4.600
Anplicaghes financeiras 13.007.105 10,003,195
13.023. 509 10,059,886
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s recursos financeiros vinculados tém seu uso restrito a aplicagio em projetos a que se
destinam, conforme disposigtes contratuais. O aumento do saldo no periodo refere-se
basicamente ao recebimento em 2012 dos recursos do contrato de gestio com o MCTI,
remanescentes de 2011, no valor de, aproximadamente, B% 4800 mil.

Tanto no caso de recursos proprios quanto para os vinculados a projetos, os investimentos
financeiros referem-se substancialmente a certificados de depdsitos bancdrios e fundos de
renda fixa, remunerados a taxas médias de, aproximadamente, 0,65% ao més.

A Administragio adota politica conservadora de gerenciamento de caixa, aplicando os
recursos disponiveis em fundos de investimento financeiro indexados na poupanga e CDB
com resgate de curto prazo. As receitas provenientes dessas aplicagdes financeiras sio
reinvestidas nos proprios projetos.

Créditos a receber

012 11
Adiantamento a fornecedores 403,911 563045
Adiantamento a finciondrios 111.543 103304
Recursos de clientes 20220 274046
Créditos tributirios 33.0635 27.646
Adiantamento de viagens 62,832 24473
640,571 745964
Estoques
Referem-se basicamente aos produtos para revenda da loja de artesanatos.
Imobilizado
Saldos em Saldos em
31/12/2011 Adigdes Baixas 31/12/2012
Custo
Edificacbes 5.774.358 151.323 (15) 5.925.666
Instalaghes 289.772 3.090 - 292 8n2
Maquinas, aparelhos ¢ equipamentos 1.456.966 866,168 (14.891) 2308243
Computadores ¢ periféricos 881.970 224291 (35.455) 1.070.806
Veiculos e embarcag des 355.371 313,880 - 669,251
Miwveis e utensilios 492 942 52710 (4.784) 540.869
Biblioteca 7.057 15.959 - 23.015
Benfeitorias em bens de terceiros TE1.220 289 445 - 1.070.664
Imobilizado em andamento 148 086 1.372.547 - 1.520.633
10.187.742 3.289.413 (55.143) 13.422.009
Depreciacio acumulada:
Edificacdes (920.771) (202.256) - (1.123.027)
Instalagdes (173.206) {23.188) - (196.394)
Migquinas, aparelhos e equipamentos (475.555) (177.082) 7.430 (645.207)
Computadores ¢ periféncos (419.915) (154.361) 28317 (545.958)
Veiculos ¢ embarcagdes (127.382) (29279 - {156.662)
Méveis ¢ utensilios (150.647) (45.301) 3192 (192.756)
17
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Saldes em Saldos em

31125201 Adicies Baixas 31/12/2012

Benfeitorias em bens de terceiros (42.497) (55.191) - {97.688)
(2.309.973) (686.658) 38.939 (2.957.692)

Imobilizado liquido 7.877.768 2.602.754 (16.206) 10.464.248
Custo dos bens proprios 233.615 - - 146,993
Custo dos bens com restricdio de uso 7.644.153 - - 10.317.273

Em 2012 o IDSM iniciou a construgio de um novo laboratdrio, o qual € financiado pela FINEP,
motivo principal do aumento significativo da conta de imobilizado em andamento.

O IDSM tem como pratica adquirir novos equipamentos para estudo, os quais sdo utilizados em
diversos projetos. Em geral, essas maquinas tém um alto valor agregado, como por exemplo o
equipamento de ultrassom, no valor de B$ 107.000, adquirido no exercicio de 2012,

Saldos em Saldos em

31122010 Adicies Baixas 31122011
C usto:
Edificacdes 5. 660,868 37.490 - 5.704.358
Instalacdes 279568 7.754 - 287322
Maquinas aparelhos e
equipamentos 961.954 401.967 (6.209) 1.357.712
Equipamentos de informéitica b6 550 213276 (13.221) B66.605
Veiculos 227700 O8. 850 - 326,550
Mowveis e Utensilios 368.245 123,720 (12.280) 470684
Biblioteca - 7.057 - 7.057
Benfeitorias T20055 A6, TOR - T76.753
Imobilizado em andamento - 148, 086 - 148.086

B.000.839 1084 OUR (301.711) 0954126

Depreciacio acumulada:
Edificagdes (715, B00) (195, 288) - (911, (89
Instalacdes { 150.397) {22.168) - {172.564)
Maquinas aparelhos e
equipamentos (335.4260) (96, 723) 2910 (429.240)
Equipamentos de informdtica (302 416) (114.103) 8572 (407 948)
Veiculos { 103, 760) {16.378) {122.138)
MMoveis e Utensilios (118.265) (32.161) 5,720 (144.706)
Biblioteca - - - -
Benfeitorias (3. 4400 (38.964) . (42 404)
Imobilizado em andamento - - - -

(1.731.504) (515, 785) 17.201 (2.230.088)
Custo total dos bens cf restrigdo uso T.16% 335 509213 (14.510) T. 724038
Custo total dos bens proprios 152,792 153,729
Custo total dos bens 7322127 T.877.768
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Obrigacdes sociais e trabalhistas

2012 2011
Provisio de férias Q10,030 Tl6.728
INSS sobre férias 234152 182.767
FTGS sobre férias T3.400 57338
INSS sobre servipos de auténomos 30.590 25217
Crutras provisdes 2.112 2.248

1.250.285 G4, 200

Obrigacdes com recursos de projetos

2012 2011
Subvengio MCTI BR22490 4638035
Convénio FINEP 2.964.406 4270389
Convénio MTUR - 123,745

11,786,205 9032169

O Instituto mantém sob sua responsabilidade RS 11.786.905 de recursos recebidos a titulo de
contrato de gestio e convénios com agéncias de fomento para aplicagio em custeio, projetos de
pesquisas e na melhoria de infraestrutura do proprio Instituto, que ainda nio foram executados.
O Instituto mantém sob sua responsabilidade juridica a aplicagio correta destes convénios pelos
seus valores totais.

0 Saldo dos recursos recebidos através do contrato de gestio esta destinado aos seguintes
propositos:

Custeio das atividades basicas do Instituto;

Reserva técnica para pagamentos de contratos ou direitos trabalhistas em casos ndo previstos;
Qutros gastos em atividades de relevante interesse para os objetivos do contrato de gestio.

Os investimentos com recursos de projetos referem-se aos bens registrados no imobilizado,
adquiridos com verbas de subvencées governamentais. O valor liquido desses bens em 31 de
dezembro de 2012 é de R$ 9.531.932, que se realiza através das depreciaghes, e seriio
reconhecidos como receita do Instituto ao longo do tempo.

Patriménio liquido

Patrimdnio social
O patriménio social é composto pela incorporagio de superavits efou déficits de cada exercicio,
apos a devida aprovacio pelos conselhos de administragio e diretor.
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Refere-se ao superavit ou déficit do ano corrente. Apos aprovacio pelos conselhos de administragio
e diretor, esses valores sdo incorporados ao patrimdnio social do Instituto para serem reinvestidos
em agbes sociais, conforme previsto em Estatuto.

Processos judiciais e contingéncias

O Instituto, atualmente, nio € parte em agdes judiciais e processos administrativos perante
tribunais e 6rgios governamentais, envolvendo questdes, trabalhistas, aspectos civeis e outros
assuntos. Desta forma, a Administracio nio julgou necessdria a constituicio de provisio para

perdas com processos judiciais.

Receita operacional liquida

Subvengio recebida do MCTI
Convénios

Ecoturismo

Doagdes recebidas

Vendas de servigos

Crutras receitas

Dedugdes de vendas

2012 2011

1R 739.153 14.988.073
1.101.471 1.440 607
754861 697299
140.000 2466
101285 113.546
4.833 -
20.841.603 17.250.732
(6T.423) (90,93 6)
20.774.180 17.159.796

As principais receitas das atividades decorrem do contrato de gestiio firmado com o Ministério
da Ciéncia, Tecnologia e inovagio (MCTI), no qual a receita € reconhecida com base nas
despesas incorridas referentes aos projetos conduzidos pelo Instituto.

Custos das atividades

Saldrios

Encargos sociais

Provisdes

Materiais e bens

Didrias e passagens

Informacio cientifica

Servigos de auditoria/consultoria
Servigo de terceiros

Locagdo de mio de obra
Locagdes diversas

Utilidades e servigo

Encargos sobre servigos de terceiros
Custo de produtos vendidos ( loja)
Custo apoio de gestio

Custo com servigos - Ecoturimo

012 2011
4.220.020 3.324.790
1.763 486 1.202.306
1.056 469 1.834.986
1.788.427 1.432.007

792.205 460.307
41.429 4993
10.000 10.000

1.827.724 080.352
iz -

103.079 86.526

159 408 95426

102.036 71445
66,009 57.000
14.748 6280
75821 91.722

12.024.667 9.667.051
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Despesas com pessoal

Saldrios e honoririos

Encargos sociais

Despesa com 13° salirio e ferias
Encargos sociais sobre provisdes

Despesas gerais e administrativas

Materiais e suprimentos
Didrias € passagens
Servigos de terceiros
Locagdes

Utilidades e servigos
Depreciagio

Multas

Dutras despesas

Resultado financeiro liquido
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2012 2011
2.755.005 2.317.821
1.140.83% 940827

500307 292510
63.762 97208
4.559.002 3.657.366

2012 2011

1.015.859 825245
149.171 149.250
832,305 548578
680401 593008
203,240 216.150
T11.731 551.082

3.259 5975

18.356 16.968
3.704.322 2,907,263

A seguir apresentamos o resultado liquido, findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011, das
receitas e despesas financeiras decorrentes das aplicagdes em fundos dos recursos da Entidade,
objetivando resguarda-los da desvalorizagiio monetaria por conta da inflagio.

Receitas financeiras
Rendimentos sobre aplicagdes financeiras
Outras receitas financeiras

Despesas financeiras
Despesas bancirias
Outras despesas financeiras

Instrumentos financeiros

Risco de crédito

2012 2011
21.088 20264
757 1254
21.854 0518
(30.428) (33.030)
{2.601) (1.410)
(42.020) (56.574)
(20.184) (23.0922))

O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposicio maxima do crédito. A exposicio
maxima do risco de crédito na data das demonstragies financeiras foi:

Caixa e equivalentes de caixa
Caixa ¢ bancos

2012

333146

2011

135.417
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Nota 2012 2011
Recursos vinculados a projetos
Fundo fixo 5 3.659 2.092
Bancos 5 12.745 4.600

10,099,866

Aplicagdes lnanceiras 13.023.509
Outras obrigaces
Obngagdes com recursos de projetos 7 11.786.905 9.032.169

Em 31 de dezembro de 2012, o Instituto nio tinha obrigagdes em moeda estrangeira.

Utilizacio dos recursos do MCTI

2012 2011
Pessoal 11.314.100 9.739.905
Materiais, Suprimentos ¢ Servigos 5377.129 3.134.517
Didrias ¢ Passagens H38.851 551.851
Alduguéis, Telefone, Agua, Luz, Etc. 540.261 1.282.909
Despesas Tributdrias 277.745 278.890
Aquisiciio de imobilizado 1.607.957 774.428

19.956.041 15.762.501

Em 2012, o IDSM contou com um or¢amento de RS 29.989 744, oriundos de recursos do
contrato de gestio com o MCTI, sendo: a) R$ 4.800.000 referentes ao contrato de gestio do ano
anterior, recebidos em 2012; b) R% 5.849 239 de saldo financeiro do exercicio de 2011; ¢)R%
371.469 de rendimentos liquidos de aplicagdo financeira; e d) R$ 18.969.036 recebidos dos
repasses do orcamento do contrato de gestio de 2012, Dessas disponibilidades, o IDSM, na
execucdo de seus objetivos, utilizou-as conforme demonstrado acima.

Cobertura de seguros

O Instituto adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeifos a riscos por
montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de
sua atividade. As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo
de uma auditoria de demonstracoes financeiras e, consequentemente, ndo foram examinadas
pelos nossos auditores independentes.

Em 31 de dezembro de 2012, a cobertura de seguros contra riscos operacionais era composta
por R% 18958 400
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4. RESPOSTAS DO IDSM AS RECOMENDACOES PENDENTES DA COMISSAO DE
AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO DO MCTI

Relatorio Semestral 2011:

Considerando que os principais indicadores com atendimento menor que 50% neste Relatorio,
estdo no Macroprocesso 1 — Producéo Cientifica, essa Comisséo recomenda a seguinte agao:

Priorizar a contratacdo de pesquisadores com doutorado, uma vez que o IDSM conta
apenas com trés doutores, sendo que dois estdo hd mais de 10 anos na instituicéo e um é
o atual Diretor Geral. A CA solicita, em complementacdo, que seja apresentado pela
Diretoria do IDSM, quando da Reunido Anual de 2012, um planejamento institucional de
capacitacdo e captacdo de pesquisadores e técnicos para dar suporte a andlise,
adequacéo e proposicdo de metas e indicadores do Contrato de Gesté&o.

Resposta: O IDSM prioriza, como sempre fez, a contratagdo de pesquisadores
doutores. Hoje a instituicdo conta com 9 doutores (8 contratados e 1 bolsista), mostrando
um crescimento significativo ao longo dos dltimos trés anos. Eles representavam, em fins
de 2012, quase metade de todos os funcionarios da equipe cientifica do IDSM (41%).

O IDSM criou, em fins de 2011, um programa institucional de capacitagéo de
seu quadro de pesquisadores e extensionistas. As regras do programa definem a ordem
de prioridade para os candidatos, sua elegibilidade, a duracdo da auséncia para a pos-
graduacdo, a permanéncia na instituicdo apds seu término, e a continuidade do
pagamento dos salarios durante a duragdo do curso. Atualmente 3 pesquisadores
funcionarios estdo sendo beneficiados pelo programa. Quando estes finalizarem seus
respectivos doutorados outros dois candidatos ingressardo em cursos de doutorado.

O IDSM utiliza o mecanismo da chamada aberta para contratar novos
pesquisadores. Os editais com termos de referéncia séo publicados no site do IDSM na
Internet e s&o enviados a lideres de grupos de pesquisa, instituicBes de pesquisa e cursos
de pos-graduacdo brasileiros. Em todos estes editais, prioridade é dada a candidatos
doutores.

Durante a segunda fase do processo, a entrevista com os pré-selecionados,
enfatizamos a necessidade de captar candidatos doutores. E também incentivada a
inscricdo de candidatos doutorandos, em fase final da formagéo do doutorado.

No IDSM existem faixas salariais especificas e atrativas para candidatos a
pesquisadores que j& possuam o titulo de doutor.

Além disso, o IDSM participa do programa de bolsas de pds-doutorado do
CNPq e da FAPEAM.

Apesar destes esforgos, tem sido bastante dificil captar novos doutores
interessados em viver em Tefé. A estratégia alternativa que tem sido acrescentada pelo
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IDSM ¢€ a formagdo continuada de alunos locais, formados no campus avangado (CEST)
da Universidade do Estado do Amazonas (UEA), levando-0s aos programas de pos-
graduacdo para obtengéo dos titulos de mestrado e doutorado.

Relatério Anual 2011

Conforme diretriz do MCTI no anexo IV do Contrato de Gestdo ‘implementar estratégias
para captacédo e fixacdo de pesquisadores de alta competéncia’, e visando fortalecer o
macroprocesso de producdo cientifica, a CA recomenda ao IDSM apresentar, na reunido
semestral de 2012, um projeto de implantagéo de um curso de pds-graduacdo stricto sensu
em Tefé-AM.

Resposta: O IDSM possui um projeto de implantagdo de um curso de pos-
graduagdo strictu-sensu em Tefé, que foi apresentado no relatério semestral 2012. Este
projeto recebeu vérias criticas e sugestfes dos membros da Comisséo de Avaliagdo e dos
membros do Conselho de Administracéo.

Este projeto j& esta sendo discutido com a Coordenacao da Area de Biodiversidade
da CAPES, visando sanar duvidas e adotar posicionamentos mais estratégicos na nova
verséo do projeto.

Em decorréncia disso, algumas alteragdes foram feitas na proposta, especialmente
no que tange a carga horéria e a grade de disciplinas.

Segundo orientagdo da Coordenagdo da Area de Biodiversidade da CAPES, o
IDSM esta em conversacdo com programas de pos-graduacdo j& existentes em
Universidades da Regido Norte, buscando agregagdo de experiéncias e criagdo de
parcerias. Preferéncia tem sido dada a instituicdes baseadas no Estado do Amazonas.

Devido & importéncia de difus@o do conhecimento e, principaimente, abrangendo a misséo
do IDSM, a CA recomenda o desenvolvimento de um indicador que possa melhor
quantificar e qualificar a produgdo de cartilhas e outros produtos de disseminagéo do
conhecimento (a exemplo da cartilha “Manejo Florestal Comunitario na Véarzea da RDS
Mamiraud”), j& que representam estratégias para a popularizagdo dos protocolos de manejo
sustentavel

Resposta: Ja atendido. (Ver a frente).
Em relacdo ao Apéndice 1.2 do Relatério Semestral 2012 do IDSM, a CA sugere, em
complemento, que haja uma melhor adequacéo entre o titulo e o contetdo da tabela (néo
esta especificado, por exemplo, a &rea de atuacéo de acordo com 0S macroprocessos) e

uma legenda referente ao enquadramento da bolsa.

Resposta: Atendido

73



PACTUAGAO DE METAS PARA 2013

A CA solicita que, na Reunido Anual de 2012, o IDSM apresente, para discusséo, proposta
de indicadores e metas para 2013.

Resposta: Além da pactuagdo de metas para 2013 para os indicadores atualmente
em uso para acompanhamento e avaliagdo do desempenho institucional, o IDSM propde
algumas alteracdes do proprio quadro de indicadores.

Tem sido demonstrado, desde o relatério anual de 2011, que alguns indicadores
mostram-se inadequados para 0 uso continuo ao longo dos anos de vigéncia do terceiro
ciclo do Contrato de Gestdo. Os indicadores 8 (clareiras de manejo florestal) e 12
(capacitacdo de liderangas) ndo se mostraram muito adequados para acompanhamento
continuo. Tanto a realizagdo da extracdo manejada de madeira quanto a participacdo de
liderancas capacitadas nas assembleias da RDSM e da RDSA ndo sdo diretamente
dependentes da atuacéo institucional do IDSM, e sim respondem a fatores externos, alheios
a nossa capacidade de interferéncia.

Como demonstrado, a exploragdo madeireira depende de agles de outras
instituigdes (licenciamento e vistoria do IPAAM-SDS), depende do pagamento adequado do
financiamento da producéo (compradores e transportadores) e até mesmo dos niveis da
agua atingidos no periodo de alagamento a cada ano.

J& a participacéo de liderancas capacitadas em foruns de tomada de decis&o, como
assembleias, depende ndo somente da qualidade e eficacia da capacitacdo. Depende
também da dindmica social de cada uma das comunidades (surgimento de novas
liderancas, desavencas politicas entre a lideranga capacitada e o corpo de membros, etc.)
ou das oportunidades que se abrem para tais liderangas exatamente em decorréncia de sua
capacitagdo e de suas habilidades de articulagdo politica. Varias dessas liderangas
capacitadas tém sido convidadas para assumirem postos assalariados nas prefeituras da
regido do Médio Solimdes.

Por estes motivos, sugerimos que os indicadores 8 e 12 sejam suprimidos.

O indicador 14 (alavancagem de recursos fora do Contrato de Gestdo) tem se
mostrado excessivamente desafiador nos dltimos dois anos. A medida que as
transferéncias anuais de recursos do Contrato de Gest&o aumentam, sdo também elevados
0s patamares exigidos para alavancagem. O percentual minimo de 30% de recursos a
serem alavancados exigiria que, em 2012 somente, o IDSM alavancasse cerca de 7
milhdes de reais. Considerando que os valores do Contrato de Gest&o serdo crescentes até
2016, atingindo quase 28 milhGes de reais naquele ano, seria necessario alavancar cerca
de 9,5 milhdes de reais anualmente. O que ndo é realista no contexto de uma instituicao
como o IDSM. Consequentemente sugerimos que a alavancagem minima para este
indicador seja revista, e estabelecida em 10 ou 12% a partir de 2013.

Novo Indicador 8 (Proposta):
Numero cumulativo de cartilhas sobre uso sustentdvel de recursos naturais
publicadas e aplicadas (NCCPA).

VO =2
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Metas propostas:

2013

2014

2015

4

6

Mede a eficAcia da implantagdo dos programas de manejo por meio da
instrumentalizacdo e capacitagdo dos manejadores.

Responsaveis: Coordenagdes dos programas de manejo da Diretoria de Manejo e
Desenvolvimento/IDSM.

Memoria de célculo: Somatério do nimero cumulativo de cartilhas publicadas e
aplicadas junto aos manejadores nas areas de manejo de pesca (comercial e ornamental),
manejo florestal (madeireiro e ndo madeireiro), manejo de fauna, manejo de
agroecossistemas e manejo de recursos cénicos.

A evolugdo esperada para as metas é o acréscimo anual de 2 cartilhas publicadas e
aplicadas junto aos manejadores até atingir o nimero cumulativo de 8 ao final de 2015.

Novo indicador 12 (Proposta):
Propor¢do das comunidades atendidas pelo IDSM e representadas nas
assembleias da RDSM e RDSA (PCAA).

VO =0,45

Metas propostas:
2013 2014 2015
0,5 0,55 0,6

Memo@ria de célculo:

PCAA= CRA
CAIDSM

Onde:
CRA = Comunidades representadas nas assembleias (RDSM + RDSA).

CAIDSM= Comunidades atendidas pela coordenacédo de gestéo comunitaria (PGC)
do IDSM (RDSM + RDSA).

Esperamos que até o final de 2015, cerca de 60% das comunidades atendidas pelo
PGC do IDSM sejam envolvidas nos processos de discussdo e tomada de decisdo que se
estabelecem nas assembleias da RDSM e RDSA, enviando seus representantes para estes
importantes foruns anuais.
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Proposta dos indicadores institucionais de desempenho para 2013

_— : : Metas
Macroprocesso Descricao Tipo Unidade | Peso | VO para 2013
1 - Producdo Cientifica 1. Indice Geral de Publicacbes (IGPub) ou produtos cientificos por -
¢ ano cGes ( Joup P Efetividade N 2 0,8 0,85
2. Indice de PublicacBes Indexadas (IPub-I) dos pesquisadores do o
IDSM 20 ano. Eficiéncia N 3 0,6 0,66
. . 3. Indice de Publicaces Indexadas Abrangente (Ipub-l1A) de
Desenvolvimento de pesquisas para a . Eficiéncia N 3 06 07
conservacio da biodiversidade e pesquisadores e colaboradores do IDSM ao ano. , ,
desenvolvimento social na Amazonia 4. indice de PublicagBes ndo-Indexadas (IPuNI), reunindo todo tipo .
de produc&o cientifica ndo indexada realizada no IDSM ao ano. Efetividade N 2 2 3
5. Ndmero de eventos de difuséo cientifica promovidos (EDCP) pelo L
IDSM a0 ano. Eficacia N 2 6 6
2 - Disseminacéo Tecnolbgica
Agdes para replicagdo de processos e 6. Nimero de eventos de disseminagéo das experiéncias e Eficcia N 3 3 6
tecnologias desenvolvidos e/ou testados pe!o melhores préticas do IDSM (EDEMP) a0 ano
IDSM para as RDSM e RDSA, para outras areas
da Amazonia
3 - Manejo Sustentavel 7. Nimero Cumulativo de Rotinas de Abordagem elaboradas para
diferentes contextos de manejo sustentavel de recursos naturais L4
Eficacia N 3 0 6
(NCRAb).
Desenvolvimento de processos de manejo 8. Namero cumulativo de cartilhas sobre uso sustentavel de o
sustentével de recursos naturais replicaveis recursos naturais publicadas e aplicadas (NCCPA) Eficacia N 2 2 4
dentro e fora das RDSM e RDSA 9. Indice de pirarucus manejados nas RDSM e RDSA com tamanho
superior ao limite ideal de abate (ITP). Efetividade N ) 072 | Acimade 0.7
10. indice de comunidades realizando atividades de manejo dos
recursos naturais nas RDSM e RDSA (ICRAM) Eficacia N 3 028 0,34




4 - Qualidade de Vida

Desenvolvimento de processos e tecnologias

11. indice de Comunidades Beneficiadas (ICB) nas RDSM e

funcionarios, ajustes no PCS e busca de
sustentabilidade financeira para o IDSM

gestdo no IDSM (AMRFCG)

sociais para contribuir com a melhoria da RDSA por experimentos que visam qualidade de vida de seus Eficacia 0,027 0,137
qualidade de vida da populac&o ribeirinha moradores
replicaveis para outras areas da Amazonia
12. Proporcéo das comunidades atendidas pelo IDSM e .
5 - Tecnologias de Gestéo ) representadas nas assembleias (PCAA) Efetividade 045 0.50
Desenvolvimento de processos para gestao
participativa da RDSM e da RDSA que possam o o
ser replicadas para outras reas protegidas 13. Indice de setores da RDSM e da RDSA nos quais ha Eficécia 0.75 0,93
atuacdo de Agentes Ambientais Voluntérios (ISAAV).
6 - Desenvolvimento Institucional
Fortalecimento institucional com ampliagdo da -
infraestrutura, ampliagdo do quadro de 14. Alavancagerm minima de recursos fora do contrato de Eficacia 0,34 | Acimade 0,1
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NOVAS RECOMENDACOES

a) A CA RECOMENDA que, nos Relatdrios Semestrais e Anuais do Instituto, sejam
apresentadas informagdes sobre 0s Macroprocessos, apontando, de forma sintética, a
atuagéo das Diretorias e grupos de pesquisa nas principais realizagdes e avangos do
Instituto, considerando o alcance de objetivos estratégicos no ciclo do Contrato de
Gestéo e a realizagdo da Misséo do IDSM.

Resposta: Ja atendido neste relatdrio

b) A CA RECOMENDA que, no Macroprocesso “Tecnologias de Gestdo”, seja proposto o
desenvolvimento de um indicador para avaliar a percepgéo dos diferentes atores sociais
e comunidades das reservas sobre a atuacdo do IDSM na execucéo do Ciclo do
Contrato de Gesté&o.

Resposta: O IDSM acredita que a percepgéo dos atores sociais envolvidos na gestéo e
cogestdo das RDSM e RDSA e de seus recursos naturais é um fator de grande importancia
para 0 sucesso das mesmas. Entretanto, considerando que sdo conhecidos quase 30
atores sociais relevantes além das comunidades beneficiarias, acreditamos que um
indicador de percepcdo seja de dificil célculo anual, uma vez que demandaria a
amostragem (entrevistas) de representantes de todos estes atores todos 0s anos. Todavia,
sugerimos que tal pesquisa seja realizada uma vez a cada término dos ciclos do Contrato
de Gestdo, e que seja produzido a partir desta pesquisa de opinido um indicador sintético
(nivel de aprovacdo da atuacdo institucional, por exemplo) para representar a percepcéo
geral destes atores.

NOVAS SUGESTOES

a) Em relacdo a criagdo de programa de pés-graduacdo, a CA sugere: i) que seja
instituida uma Comissdo Interna (Cl) para a elaboragéo do Projeto; i) que seja definida
a &rea de avaliacdo ao qual o curso ficard vinculado; e iii) que se viabilize recursos para
trazer o coordenador da area da CAPES para conversar com a Cl e a dire¢do do IDSM,
ou a Cl reunir-se com o coordenador em sua instituicdo sede, ainda neste ano.

Respostas: i) O IDSM instituiu uma comissao interna composta de 5 pesquisadores
para dar continuidade & elaboragéo do projeto de pds-graduacao;

i) O IDSM definiu as possiveis &reas do futuro curso de pés-graduacdo como sendo
ou “Biodiversidade” ou “Interdisciplinar”;

iy O IDSM j& est4d em contato com os coordenadores de area da CAPES e j&
disponibilizou recursos para trazé-los a Tefé para incrementar o projeto do curso antes da
submisséo do formul&rio eletronico preenchido.
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b) A CA sugere ao IDSM implantar um programa de bolsistas no nivel de Pds-Doutorado,
visando minimizar a situagdo da falta de doutores na Instituicdo. A CA ratifica a
necessidade do IDSM desenvolver e explicitar as estratégias que viabilizardo, em um
processo continuo, a captacdo e permanéncia de doutores em Tefé-AM, na sede do
Instituto.

Resposta: Sugestéo ja atendida na primeira resposta & Comissao, no item 4.

5. CONCLUSOES

As atividades desenvolvidas durante o ano de 2012 transcorreram de forma satisfatoria.
Trés das metas pactuadas foram quase totalmente alcancadas ao final do exercicio, e as demais
foram plenamente alcangadas ou ultrapassadas.

Pelos indicadores e demais informagdes acerca do funcionamento do IDSM em 2012, e
pelas conquistas institucionais desse ano, podemos dizer que o desempenho institucional mostrou-
se superior em 2012 aos dos anos anteriores deste atual ciclo do Contrato de Gestdo. Entretanto
ajustes em alguns indicadores e o redimensionamento de metas sdo necessarios para um melhor
acompanhamento das a¢des do IDSM pelo MCTI.

E muito importante destacar, todavia, que as metas pactuadas refletem uma expectativa
orcamentaria anual. Esta, por sua vez, esta atrelada aos valores pactuados no atual Contrato de
Gestdo com o MCTI. Qualquer alteracdo significativa nos valores transferidos por meio deste CG
certamente acarretara na diminuicdo da capacidade institucional para realizagdo daquelas
atividades, e no desempenho de atingimento das metas pactuadas.

A Diretoria
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