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1. Relatério Financeiro

Nos ultimos cinco anos, os valores repassados atraves do Contrato de Gestdo ao IDSM
vém aumentando gradativamente, conforme previsto nas estimativas de valores constantes do
Contrato de Gestdo vigente. Em 2010 e 2011 os aumentos foram significativos, como pode ser
visto na tabela 1.

Este resultado € fruto de continuas acdes de sensibilizagdo e da negociagéo entre o
MCTI e o IDSM em 2009, para que o or¢camento anual fosse suficiente para dar 0 suporte
financeiro necessario para manter a estrutura organizacional do IDSM e as atividades propostas.

Tabela 1. Evolugdo dos Depositos feitos do Contrato de Gestdo ao IDSM nos ultimos cinco
anos

Fonte de recurso 2007 2008 2009 2010 2011

Contrato de Gestéo / MCTI 6.100.000,00| 7.150.000,00| 8.350.000,00| 10.900.000,00| 15.440.000,00

Rendimento liquido da

- . 160.132,96 260.231,86 133.114,37 325.464,76 501.495,35
Aplicacdo Financeira

TOTAL 6.260.132,96 | 7.410.231,86| 8.483.114,37| 11.225.464,76| 15.941.49535

No primeiro ciclo do contrato de gestdo (2001 a 2004) o IDSM iniciou a consolidagéo da
infraestrutura em sua sede. Esta agéo teve continuidade durante a prorrogagéo do 1° ciclo (2005
a 2009), com o aumento do quadro de empregados, das instalacdes prediais dos laboratdrios,
dos escritérios de trabalho e das bases de campo. Nesta mesma fase, também os acervos
passaram a ocupar outra estrutura predial provisdria, que ainda ndo é a ideal, mas que trouxe
melhorias nas condicdes de trabalho e no acondicionamento aos materiais mantidos nestes
acervos. No ciclo atual (2010 a 2015), estéo sendo ultimados os projetos arquitetonico, estrutural
e das instalacdes de um novo prédio que abrigara definitivamente o acervo biol6gico do IDSM, e
novas expansdes da infraestrutura estdo planejadas. O IDSM continua a seguir a politica geral
acordada com MCTI, em fins de 2009, visando & equiparag&o salarial dos seus empregados com
os funcionérios das demais UP’s desse ministério na Amazonia.

A tabela 2 apresenta o demonstrativo detalhado de receitas e despesas no ano de 2011.
Maiores detalhes podem ser vistos no Balango Patrimonial do Contrato de Gestéo e na Relagéo
de Gastos apresentados nos apéndices 1 e 2 desta Parte do Relatério.

O Contrato de Gestdo é a Unica fonte de recursos capaz de assumir os custos de
pessoal e manutengdo da OS, pois as outras fontes obtidas ndo aceitam arcar com tais
despesas. Mesmo assim, propostas para obtencdo de recursos financeiros externos para
investimento e custeio das atividades fim do IDSM continuam a ser apresentadas. Estas
propostas encontram-se relacionadas no apéndice 5 da Parte Il deste Relatério Anual de Gestao
do exercicio de 2011.
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Tabela 2. Distribui¢do das Receitas e Despesas do IDSM no ano de 2011,

RELATORIO FINANCEIRO
RECURSOS CONTRATO DE GESTAO

Periodo; 01/01/2011 a 31/12/2011
SALDO EXERCICIO ANTERIOR

BANCO (CONTA CORRENTE / APLIC. FINANCEIRAS) R$ 4,099.513,99
CREDITOS EM CIRCULAGCAO R$ 129.540,63
SALDO DE CAIXA R$ 2.729,49
ESTOQUE DE ALMOXARIFADO R$ 17.270,42
1-TOTAL DO SALDO ANTERIOR* R$ 4.249.054,53
ENTRADAS
RECURSOS CONTRATO DE GESTAO R$ 15.440.000,00
DESCONTOS OBTIDOS R$ 9.502,09
BB DI CORPORATIVO R$ 501.495,35
2 - TOTAL DE ENTRADAS R$ 15.950.997,44
SAIDAS
PESSOAL E ENCARGOS R$ 9,739.905,17
MATERIAIS, SUPRIMENTOS E SERVICOS (PJ E PF) R$ 3.671.306,80
EQUIPAMENTES PERMANENTES R$ 774.428,02
DIARIAS E PASSAGENS R$ 551.851,35
ALUGUEIS, TELEFONE, AGUA, LUZ, ETC... R$ 545.635,50
DESPESAS TRIBUTARIAS R$ 278.890,35
3 - TOTAL DE SAIDAS R$ 15.562.017,19
4 - SALDO DE RECURSOS AREALIZAR (1+2-3) R$
DISPONIVEL
BANCO (CONTA CORRENTE / APLIC. FINANCEIRAS) R$ 5.335.511,51
CREDITOS EM CIRCULACAO R$ 478.491,58
SALDO DE CAIXA R$ 1.838,36
ESTOQUE DE PRODUTOS ALMOXARIFADO R$ 33.397,96
5 — TOTAL DE DISPONIBILIDADES R$ 5.849.239,41
GASTOS REALIZADOS E NAO PAGOS
SALARIOS E ENCARGOS R$ 941.453,13
ENCARGOS A PAGAR R$ 24.721,12
OBRIGACOES FISCAIS E TRIBUTARIAS R$ 365,26
FORNECEDORES R$ 206.395,04
OUTRAS OBRIGAGOES EM CIRCULAGAO 38.270,08
6 — TOTAL DE OBRIGACOES A PAGAR R$ 1.211.204,63
\ 7 - SALDO DE SUBVENCOES A REALIZAR (5 - 6 )** R$

* O item saldo anterior diz respeito ao saldo bancérios, em caixa e em estoque disponivel em 31/12/2010.

* Saldo correspondente ao saldo financeiro a ser reprogramado no Contrato de Gestdo do execicio seguinte e/ou destinado a

composicéo da Reserva Técnica.
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2. Saldos Anuais Reprogramados

Anualmente, tem sido cada vez mais necesséaria a manutencdo de saldos financeiros ao
final de cada exercicio (31/12) para resguardar monetariamente a instituicdo para o periodo de
auséncia de transferéncias de recursos financeiros do ano posterior. Especialmente pelos
atrasos que podem eventualmente ocorrer, algo que invariavelmente ocorre no inicio de cada
ano. Estes saldos tém sido objeto de vérios questionamentos por parte dos 6rgdos de controle,
por conta da ma compreens&o ou interpretacéo acerca de sua finalidade.

No Quadro 1 abaixo, sdo apresentados os saldos financeiros do IDSM nos ultimos cinco
anos e que tiveram seu uso reprogramado para o exercicio imediatamente seguinte.

Quadro 1 - Saldos financeiros do IDSM nos Gltimos cinco anos

Ano Saldo em 31/12 (em R$)
2007 3.641.047,01
2008 4.587.020,99
2009 3.666.848,16
2010 3.447.108,51
2011 4.638.034,78

O saldo remanescente em 2010, indicado no quadro acima, foi integralmente utilizado no
periodo de janeiro até o dia 17/05/2011, pois este era o Unico recurso disponivel até o
recebimento da complementacdo de recursos pactuada no 2° Termo Aditivo de 2010. A
transferéncia dos recursos financeiros referentes ao Contrato de Gestéo em 2011 s¢ teve inicio
no més de agosto. A utilizagdo do saldo financeiro de 2010 destinou-se a cobrir as atividades
essenciais de pesquisa e extensdo do IDSM no periodo, além do custeio para manutencdo
bésica da institui¢do e das despesas trabalhistas. Abaixo, no Quadro 2, apresenta-se a utilizacéo
deste saldo ao longo do primeiro semestre de 2011.

Quadro 2 - Demonstrativo da utilizagdo do saldo reprogramado no Contrato de Gestéo de 2011

Descricéo de Despesas Valores em R$

- Pessoal e encargos 2.559.732,28
- Materiais, Suprimentos e Servigos 620.906,73
- Equipamentos Permanentes 42.677,61
- Didrias e Passagens 104.993,59
- Aluguéis, telefone, agua, luz, etc... 78.718,65
- Despesas Tributarias 40.079,65

Total do Saldo Financeiro de 2010 (R$) 3.447.108,51
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As transferéncias do recurso pactuado no 2° termo aditivo, no valor de R$ 5.830.000,00
(cindo milhdes oitocentos e trinta mil reais), para complementagdo orgamentaria de 2010 e
assinado ainda naquele ano, teve seu primeiro deposito realizado em fins de maio de 2011. Em
consequéncia, todos os recursos de reserva foram completamente utilizados, ainda no primeiro
semestre de 2011, pois ndo havia mais caixa para fazer frente aos compromissos da instituigao.

Para recuperar a composi¢ao de uma Reserva, ou formagdo de uma Reserva Técnica,
foi assinado em dezembro de 2011 o 4° Termo Aditivo ao Contrato de Gestéo em 28/12/2011, no
valor de R$ 4.800.000,00 (quatro milhdes e oitocentos mil reais), a serem transferidos pelo MCTI
ao IDSM nos primeiros meses de 2012.

3. Fundo de Reserva ou Reserva Técnica

Para o atual ciclo do contrato de gestdo, de 2010 a 2016, foi prevista na clausula sexta
de termo de contrato, a constituicdo e a finalidade do uso de uma Reserva Técnica, voltada para
cobrir as seguintes obrigagdes:

|.  Custeio de atividades béasicas do IDSM;
Il.  Pagamento de contratos e direitos trabalhistas n&o previstos; e

Il Outros gastos em atividades de relevante interesse para os objetivos do contrato
de Gestéo.

Até o segundo semestre de 2011, esta reserva técnica ndo havia sido oficialmente
constituida pelo IDSM pois, até entdo, o saldo financeiro mostrava-se insuficiente para tal.
Entretanto, com a exaustdo do saldo financeiro de 2010 no inicio de 2011, tornou-se necesséria
a constituicdo e formalizagdo desta reserva. Esta, segundo os termos contratuais, deverd ser
constituida a partir dos saldos financeiros dos exercicios anteriores e do resultado de aplicagdo
financeira dos mesmos. Esta reserva, ainda segundo termos contratuais, deve ser capaz de
custear as atividades institucionais por até oito meses, e 0s valores que se destinam a custeio de
atividades relevantes deverdo ser reprogramados para o exercicio seguinte.

Apesar do 3° termo aditivo do contrato de gestéo prever o valor de R$ 2.147.108,51
(dois milhGes, cento e quarenta e sete mil, cento e oito reais e cinquenta e um centavos) para
fins de reserva técnica, e uma reprogramacao de R$ 1.300.000,00 (um milh&o e trezentos mil
reais) para aces correntes, ndo foi possivel para o IDSM manter o custeio de suas atividades
correntes e 0 custeio basico da instituicdo sem que se fizesse uso integral do saldo financeiro de
2010 j& que o depodsito do 2° termo aditivo aconteceu em maio de 2011, conforme relatado
anteriormente (ver acima topico 2. Saldos Anuais Reprogramados).

Vale repetir que o primeiro repasse dos valores previstos na LOA/2011 aconteceu
somente em agosto de 2011. Foi identificada a necessidade de complementa¢éo or¢amentéria
na ordem de R$ 5.800.776,00 (cinco milhGes e oitocentos mil, setecentos e setenta e seis reais)
para que as atividades e o alcance de metas ndo fossem comprometidos, e para que fosse
realizada a recomposicdo da reserva técnica. Apesar disso, 0 4° termo aditivo, assinado em
28/12/2011, cobriu apenas R$4.800.000,00 (quatro milhdes e oitocentos mil reais) daguela
complementacdo orcamentdria prevista.

Foram realizados estudos para identificar o valor necessério para recomposicdo da
reserva técnica. Estes foram apresentados para o Conselho de Administracéo que os aprovou
em sua XXXV Reunido Ordinaria, no segundo semestre de 2011. O teto aprovado na reunido é
suficiente para que a reserva técnica financeira cubra as despesas do IDSM por um periodo de
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até 08 meses (conforme previsto no contrato de gestdo). O IDSM necessita de R$ 10.398.100,00
(dez milhdes trezentos e noventa e oito mil e cem reais) com a seguinte composigéo/destinagéo:

. Cobrir o custeio de atividades basicas do IDSM (despesas administrativas, folha
de pagamento e encargos dos empregados) por 08 meses — R$ 6.500.000,00
(seis milhdes e quinhentos mil reais).

i Finalizar contratos trabalhistas - R$ 3.098.100,00 (trés milhdes e noventa e oito
mil e cem reais); e

ii. Custear atividades de relevante interesse para 0s objetivos do contrato de
Gestdo — R$ 800.000,00 (oitocentos mil reais).

O valor aprovado para cobrir as despesas de finalizagdo de contratos e direitos
trabalhistas é necessario em caso de encerramento do contrato de gestdo, dissolucdo ou
desqualificacdo da OS. Este valor deve ser mantido reservado dos demais itens orgamentarios, e
ndo poderd ser utilizado durante o periodo em que o Contrato de Gestéo estiver vigente. Devera
ainda ser anualmente avaliado, podendo ser ajustado, conforme o nimero de empregados
existentes no momento do encerramento do contrato.

O IDSM espera que, com a complementacdo e assinatura do 5° termo aditivo do
contrato de gestdo seja possivel dar inicio ao processo de (re)constituicdo da reserva, conforme
aprovado pelo Conselho de Administragdo. Este processo sera gradual, tomando provavelmente
alguns anos. Dependera da manutencdo dos valores crescente pactuados no Contrato de
Gestéo, e da paulatina atualizagéo dos valores alvo para compor a reserva.

4. Evolugéo do Orgamento Pactuado

Os bons resultados dos trabalhos executados nas Reservas Mamiraua e Amana durante
0os 10 primeiros anos de funcionamento do IDSM trouxeram para a instituigdo um
reconhecimento nacional e internacional. Diversas instituicbes de pesquisa demonstraram
interesse em participar, em parceria, dos trabalhos realizados pelo IDSM. Essa demanda levou a
um aprimoramento da infraestrutura fisica e de pessoal para poder atender o aumento dessas
atividades, e sua expansdo local e regional.

A posic&o institucional que o IDSM vivencia atualmente e a crescente expansao de suas
atividades para outras regides da Amazonia demandam um orgamento maior. O MCTI apoiou
esta expanséo contribuindo com um orgamento anual crescente, definido no Contrato de Gestéo
assinado em 2010, conforme esta apresentado nas tabelas 3 e 4.

Tabela 3. Evolugdo dos valores pactuados no Contrato de Gestéo nos ultimos cinco anos

Fonte de recurso 2007 2008 2009 2010 2011

Contrato de Gestéo / MCTI 6.000.000,00| 6.750.000,00| 6.750.000,00| 9.300.000,00| 9.610.000,00

Termo Aditivo
Complementar

100.000,00 400.000,00 | 1.600.000,00| 5.830.000,00| 4.800.000,00

Total Orgcado 6.100.000,00| 7.150.000,00| 8.350.000,00| 15.130.000,00| 14.410.000,00

% de acréscimo frente ao

. 7,26 17,22 16,78 81,20 -4,76
ano anterior
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O atraso na transferéncia dos recursos complementares de 2010 e na assinatura do
Termo Aditivo de 2011 s&o fatores que geraram o decréscimo observado entre os anos de 2010
e 2011. O orcamento do IDSM aprovado pelo Conselho de Administracdo, para 2011, foi de R$
15.410.776,00 (quinze milhdes quatrocentos e dez mil setecentos e setenta e seis reais).

O valor total liberado pelo MCTI foi de apenas R$ 14.410.000,00 (quatorze milhdes,
quatrocentos e dez mil reais). O IDSM aguarda que a diferenca de R$ 1.000.776,00 (um milhdo e
setecentos e setenta e seis reais) seja repassada ainda durante a vigéncia do 2° Ciclo do
Contrato de Gestédo, que encerra em 30/06/2016. Na tabela 4 abaixo estdo apresentados 0S
valores contratuais ate o final do atual ciclo do Contrato de Gest&o.

Tabela 4. Valores pactuados no Contrato de Gestdo para 0s proximos anos

Fonte de recurso 2012 2013 2014 2015

Contrato de Gestdo/ MCTI | 19.366.955,00 | 23.462.806,00 | 25.316.487,00| 27.250.535,00

Terma Aditivo (previsto um TA Ndo se aplica| Na&o se aplica | N&o se aplica
Complementar como FNDCT)

Total Orgado 19.366.955,00| 23.462.806,00| 25.316.487,00| 27.250.535,00
0, AQei

% de acréscimo frente ao 25 67 21,15 79 764

ano anterior

5. Evolugéo do Patrimbnio

Nos Ultimos anos o IDSM tem recebido um volume crescente de recursos do Contrato de
Gestéo, como foi mostrado nas tabelas 1, 4 e 5 como resultado das negociagdes realizadas em
2009 com o MCTI para executar os planos estratégicos que foram incorporados ao Plano Diretor
da Unidade (PDU) em 2010.

Consequentemente, o patrimonio institucional também apresentou uma evolucdo
ascendente de sua composicéo e valor nestes Ultimos anos, como € possivel verificar na tabela
5 abaixo. Nela consta exclusivamente a evolu¢éo patrimonial adquirida pelo IDSM por meio de
recursos provenientes do Contrato de Gestéo nos ultimos cinco anos.
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Tabela 5 - Evolucdo do patriménio adquirido através do Contrato de Gestdo, e sua
variacdo percentual nos Gltimos cinco anos
2007 2008 2009 2010 2011

BENS $ % $ % $ % $ % $ %
Edificacdes 926.023,00| 100 |1.071.371,44| 16 |1.162.037,05| 8 | 1.108.821,43| -5 | 1.146.311,43| 3
Instalacdes 257.040,18| 100 | 224.326,61| -13 | 159.074,00| 29 | 166.874,00( 5 | 166.874,00] 0
Mag.,Apar.e Equipamentos 177.750,99 | 100 210.094,95( 18 518.494,73| 147 756.824,44( 46 |1.070.025,07| 41
Equipamentos de Informéatical] 274.398,16| 100 | 272.895,15( -1 353.104,22 | 29 557.969,53| 58 651.089,91| 17
Veiculos/Embarcacdes 397.478,29( 100 | 398.902,01( 0 214.620,00| -46 | 215.370,00( 0 | 297.770,00| 38
Méveis e Utensilios 155.097,59| 100 | 186.163,08| 20 | 183.741,49| 3 208.867,79| 14 | 226.517,99| 8
Acervo Bibliografico 7.056,56 | 100
Imobilizaces Intangiveis 36.522,69( 100 48.461,69| 33 69.185,04 | 43 113.181,49| 64 142.560,38 | 26
Benfeitorias em bens 56.840,00 | 100 63.530,00| 12
Imobilizado em Andamentos 148.085,66| 100
TOTAL 2.224.310,90| 100 | 2.412.214,93| 8 |2.660.256,53| 10 | 3.184.748,68( 20 |3.919.821,00| 18

Fonte: Dept° de Contabilidade do IDSM.

E possivel observar na tabela acima, o aumento gradual nos valores das contas de
patriménio. Os decréscimos, por sua vez, dizem respeito aos bens que, apesar de ainda estarem
em uso, foram totalmente depreciados, conforme o Regulamento do Imposto de Renda - RIR.

No apéndice 3, deste relatdrio, é apresentada a relacdo de bens adquiridos em 2011
com recursos do Contrato de Gestéo. A listagem do total de bens adquiridos entre os anos 2001
até 2011 com recursos do MCTI est& disponivel no Setor contabil do IDSM.

Em 2011, iniciaram-se estudos e consultas a especialistas da area contabil sobre o
reconhecimento contabil, como bens de patriménio, do acervo bibliografico que esta sob
gerenciamento e guarda da Biblioteca Henry Walter Bates na sede do IDSM. A concluséo é que
0 volume mantido no acervo d& suporte necessario para registro contabil como patriménio. A
recomendacéo foi a de que, a partir de 2011, os livros comprados ou recebidos em doacéo,
devam constar na relagdo de bens institucionais. Ficou decidido também que a administrag&o,
junto com os responsaveis pela Biblioteca, ira realizar levantamento total do acervo e de seu
valor historico para que nova analise seja realizada e o reconhecimento contabil seja estendido a
todos os livros tombados do IDSM. Este reconhecimento contébil proporcionara suporte
financeiro para cobertura de seguro ndo s6 do prédio da Biblioteca como também do proprio
acervo.
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APENDICES
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APENDICE 1. Balango Patrimonial do Instituto de Desenvolvimento Sustentavel Mamiraua - Recursos do Contrato de Gest#o
Levantado em 31 de Dezembro - Em Reais

Ativo 2011 2010 2009

Circulante
Caixa e Equivalente de Caixa 5.337.349,87 4,102.243,48 3.568.096,57
Recursos a Receber 0,00 5.370,56 625,00
Estogue de Almoxarifado 33.397,96 17.270,42 2.873,19
Outros Créditos 478.491,58 124.170,07 95.253,40
Total do ativo circulante 5.849.239,41 4.249.054,53 3.666.848,16

Néo Circulante
Depositos Judiciais 0,00 0,00 0,00
Imobilizado, Liquido 2.487.217,57 2.011.029,52 1.730.335,78
Intangivel 82.172,57 68.430,43 35.429,66
Total do ativo ndo circulante 2.569.390,14 2.079.459,95 1.765.765,44

Total do Ativo 8.418.629,55  6.328.514,48  5.432.613,60

Passivo e Patrimdnio Social

Circulante
Fornecedores 206.395,04 50.759,01 2.750,00
Obrigagdes Trabalhistas 941.453,13 734.895,26 445,991,82
Obrigagdes Sociais 24.721,12 10.100,00 1.107,36
Outras Obrigagdes em circulagao 38.270,08 5.325,06 949,87
Obrigagdes Tributarias 365,26 866,69 0,00
Contratos a Realizar 4.638.034,78 3.447.108,51  3.216,049, 11
Total passivo circulante 5.849.239,41 4.249.054,53 3.666.848,16

1
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Passivo N&o Circulante
Empréstimos Diversos
Subvencdes p/ Invest. a Amortizar

Total passivo n&o circulante

Patrimonio Social
Patrimonio Social Anterior
Ajustes de Exercicios Anteriores
Ajustes de Contratos / Amortizagdo

Superavit do Exercicio Social

Total do patrimdnio social

Total do Passivo e P. Social

0,00 0,00 0,00
2.569.390,14  2.079.459,95  1.765.765,44
2.560.390,14  2.079.459,95  1.765.765,44

0,00 000  5907.817,33

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 (5.907.817,33)

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00
8.418.629,55  6.328.514,48  6.328.514,48

As Notas Explicativas da administragéo sdo parte integrante das demonstrag¢des financeiras elaboradas pela Coordenacéo

de Contabilidade do IDSM

12
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Demonstracdo do Resultado do Exercicio
Levantado em 31 de Dezembro — Em Reais

Receitas 2011 2010 2009
Receitas do Contrato de Gestéo 14.988.072,70 11.130.609,12 7.947.504,37
Receita Bruta 14.988.072,70 11.130.609,12 7.947.504,37
(-) Deducdes das Receitas 0,00 0,00 0,00
Receita Liquida 14.988.072,70 11.130.609,12 7.947.504,37
(-) Custo da Atividade
Custos com Pessoal 6.152.898,13 4.324.632,93 3.169.039,72
Material de Consumo 985.268,21 947.394,76 1.205.636,20
Diérias e Locag0es 483.599,51 243.714,87 201.150,98
Servigos de Terceiros 925.618,28 642.525,48 670.675,53
8.547.384,13 6.158.268,04  5.246.502,43
(=) Resultado Bruto 6.440.688,57 4,972.341,08 2.701.001,94
(-) Despesas Operacionais
Pessoal e encargos 3.587.007,04 2.877.961,16 1.348.073,06
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Gerais & Administrativas
Despesas Tributarias
Despesas Financeiras
Receitas Financeiras

2.629.046,11 1.978.844,69  1.261.767,03
180.862,87 102.560,10 84.537,98
43.772,55 12.975,13 6.623,87
0,00 0,00 0,00
6.440.688,57 4.972.341,08  2.701.001,94
0,00 0,00 0,00

Superavit do Exercicio

As Notas Explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras elaboradas pela Coordenagao de

Contabilidade do IDSM
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Demonstragdo da Mutag&o do Patrimdnio Social
Encerrado em 31 de Dezembro - Em Reais

2011 2010 2009

Patrim6nio Social Inicial 0,00 0,00 5.907.817,33
Ajustes de Exercicios Anteriores 0,00 0,00 0,00
Ajustes Contratos / Amortizagdo 0,00 0,00 (5.907.817.33)
Superavit do Exercicio 0,00 0,00 0,00
Patrim6nio Social Final 0,00 0,00 0,00

As Notas Explicativas da administragéo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras elaboradas pela Coordenacdo de Contabilidade
do IDSM
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Demonstrativo de Fluxo de Caixa
Levantado em 31 de Dezembro - Em Reais

1. Atividade Operacional

Superavit do Periodo

Ajustes Exercicios Anteriores
Ajuste Contrato Gestédo
DepreciacOes e Amortizacoes

2. Aumento (reducdo) em Contas Patrimoniais
Valores em Transito
Estoques Almoxarifado
Outros Créditos em Circulacdo
Depositos Judiciais
Fornecedores
Obrigagdes Sociais
Obrigaces Trabalhistas
Obrigagdes Tributarias
Outras Obrigages em Circulagéo
Contratos a Realizar
Subvencdes a Amortizar

3. Atividade de Investimento

2011 2010 2009
(500.034,07) (9.654,76)  (589.150,74)
245.142,13 210.797,64  (5.710.557,28)
0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 000  (5.907.817,33)
245.142,13 210.797,64 197.260,05
(745.176,20) (220.452,40)  5.121.406,54
(5.370,56) 4.745,56 (135,00)
16.127,54 14.397,23 71.736,81
354.321,51 28.916,67 11.378,68
0,00 0,00 0,00
(155.636,03) (48.009,01) (37.815,79)
(14.621,12) (8.992,64) 741,42
(206.557,87) (288.903,44) 98.748,12
501,43 (866,69) (3.755,24)
(32.945,02) (4.375,19) (1.307,01)
(1.190.926,27) (231.059,40)  3.216.049,11
489.930,19 313.60451  1.765.765,44
(735.072,32) (524.492,15)  (248.041,60)
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Aquisicbes Imobilizado
Baixa Bens Imobilizado

4. Atividade de Financiamento

Pagamentos de Empréstimos Tomados
Juros Empréstimos Tomados

5. Aumento (Reducéo) no Caixa e Equivalente de Caixa

Caixa e Equivalente de Caixa no Inicio do Periodo
Caixa e Equivalente de Caixa no Fim do Periodo

6. Variacdo no Caixa e Equivalente de Caixa

(774.428,02) (524.492,15)  (248.041,60)
39.355,70 : :
0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00
(1.235.106,39) (534.146,91)  (837.192,34)
4.102.243,48 3.568.096,57  4.405.288,91
(5.337.349,87) (4.102.243,48)  (3.568.096.57)
(1.235.106,39) (534.146,91)  (837.192,34)

As Notas Explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras elaboradas pela Coordenacéo de
Contabilidade do IDSM
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APENDICE 2. Relagio Detalhada de Gastos Executados em 2011 (ref. 31/12/2011) - Em

Reais
PESSOAL E ENCARGOS
- 13° salario 508.484,27
- Adicionais Né&o se Aplica
- Assisténcia médica e social complementar N&o se Aplica
- Auxilio alimentacdo N&o se Aplica
- Auxilio moradia N&o se Aplica
- Auxilio transporte 66,13
- Férias 1.284.838,64
- FGTS 603.765,92
- Gratificacdes e prémios 677.111,63
- Horas extras 128.898,11
- Indenizacdo e aviso prévio 14.974,31
- INSS 1.831.615,92
- PIS 65.030,71
- Salarios 4.625.119,53
TOTAL R$9.739.905,17
MATERIAIS, SUPRIMENTOS E SERVICOS/PJ
- Alimentacdo 386.434,08
- Aluguel de maquinas e equipamentos Né&o se Aplica
- Combustivel e Lubrificante 817.417,70
- Cursos, treinamentos e capacitagdes 54.702,50
- Jornais e revistas N&o Aplicado
- Manutenc&o e conservacao 224.807,08
- Materiais de Uso em Laboratério 42.630,28
- Material de copa, cozinha e limpeza 66.869,11
- Material de escritério 60.098,13
- Pecas Reparos e Reposicédo 141.913,61
- Propaganda e publicidade 93.582,68
- Ressarcimento de transporte N&o se Aplica
- Servigo de Limpeza, copeiragem e vigilancia 536.789,60
- Servico de Manutengéo de Software 108.720,11
- Servigos de Auditoria e consultoria 44.000,00
- Servigos Manutencgdo e Reparos 259.142,29
- Servigos Técnicos Profissionais 19.842,31
- Suprimentos de informética 41.645,87
TOTAL R$ 2.898.595,35
SERVICOS DE TERCEIROS/PF
- Acordos de parceria N&o se Aplica
- Ajuda de custo 16.715,56
- Bolsa Pesquisa e Estagios 296.370,27
- Honorérios N&o se Aplica
- Servigo de profissional especializado 459.625,62
TOTAL R$ 772.711,45
EQUIPAMENTOS PERMANENTES
- Acervo Bibliografico | 7.056,56
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- Benfeitorias 6.690,00
- Edificacbes 37.490,00
- Equipamentos de Informatica 106.341,38
- Imobilizado em Andamento 148.085,66
- Intangiveis 37.023,89
- Maquinas, Aparelho e Equipamentos 318.811,03
- Méveis e Utensilios 30.529,50
- Veiculos 82.400,00
TOTAL R$ 774.428,02
DIARIAS E PASSAGENS
- Diérias 213.796,43
- Passagens 338.054,92
TOTAL R$ 551.851,35
ALUGUEIS, TELEFONES, AGUA, LUZ, ETC...
- Aluguel 4.485,00
- Condominio Né&o se Aplica
- Consumo de &gua N&o se Aplica
- Energia elétrica 126.321,99
- Expedic&o/servico postal 15.033,93
- Locacdo de veiculos 124.681,25
- Qutras despesas* 84.014,30
- Reprografia e impressdes 22.037,35
- Seguro/Previdéncia 39.913,19
- Seguros 15.517,99
- Telecomunicagoes 55.384,43
- Transporte (cargas/ urbano) 58.246,07
TOTAL R$ 545.637,50
IMPOSTOS E TAXAS
- Despesas bancérias 37.894,00
- INSS empregador 91.523,61
- IPTU, IPVA, Taxas de Incéndio, Contribui¢oes 149.472,74
- IRRF-IOF 0,00
TOTAL R$ 278.890,35
TOTAL GERAL 15.562.017,19

FONTE: COORDENAGAO DE CONTABILIDADE DO IDSM.
e INFORMAGOES ADICIONAIS:

- Os Servigos de Limpeza, vigilancia, manutencéo e conservacao sao realizados por

empresas contratadas para esta finalidade.

- 0 13° salério e as férias sdo apropriados mensalmente

* A conta “Outras Despesas” apresentada no valor total de R$ 84.014,30 diz respeito a

despesas de 2010 que tiveram reconhecimento contab
seguinte forma:
- Pagamento de férias no valor de R$ 55.048

- Créditos tributérios (IRRF) de R$ 924,53.

il em 2011. Esse valor é composto da

,96;
- Crédito previdenciério (INSS) de R$ 28.040,

8l; e
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APENDICE 3. Relagio de Bens Adquiridos em 2011 com Recursos do Contrato de Gest&o -

Em Reais
DESCRICAO QUANT. VALOR

AGITADOR MAGNETICO COM AQUECIMENTO 3 LITROS/110V 01 477,00
ALICATE DE CORRENTE FLUKE N.S 15760787 01 328,00
ALTIMETRO C/ BAROMETRO OREGON 02 778,00
ANTENAS ROCKET DISH 5G SERIAL 02 2.580,00
APARELHO DE FAX PANASONIC 01 391,02
AR CONDICIONADO 09 13.493,42
ARMARIO DE ACO PANDIM 03 5.068,05
ARQUIVO MADEIRA 2 P 01 389,00
AUTOCLAVE VERTICAL S.N 01 2.717,00
BALANCAS 11 8.840,00
BALCAO 01 479,00
BANHO DE AQUECIMENTO C/ AGITACAO N,S 1138604 01 1.349,00
BANHO HISTOLOGICO ANALOGICO N.S BHT 10313 01 735,00
BATERIA DE 150AH 01 470,00
BEBEDOUROS 03 1.783,00
BINOCULOS 07 6.462,00
BOMBA D'AGUA 06 5.655,00
BOTIJAO CRYOFARM YDS N.S YDS 2-30 01 1.373,00
CAMERA DIGITAL 02 1.848,00
CAPELA DE EXAUSTOR DE GASES 220/V 02 2.756,00
CENTRIFUGA CLINICA MOD. 80-2B SERIAL:5338 01 675,50
BENFEITORIAS 01 6.690,00
COMPUTADORES 18 37.901,14
CONGELADOR ELETROLUX FE22173 N.S 11300787 01 1.139,00
CONTRALADOR DE CARGA PHOCOS CX40 04 2.200,00
COZINHA COMPACTA ITATIAIA 01 849,00
DESTILADOR DE AGUA TIPO PILSEN 02 2.740,00
DISCO RIGIDO - HD EXTERNO SERIAL 9ZF2N5501 01 376,00
DISPENSADOR DE PARAFINA 01 2.300,00
EMBARCACAO DE ALUMINIO C/ 8,50 M 01 82.400,00
ESPECTROFOTOMETRO HACH N.S 1379799(MEDIDOR) 01 24.338,50
ESTANTE DE ACO 26 11.570,99
ESTUFA 02 2.897,40
FIREWALL D-LINK 01 1.216,40
FOGAO 07 3.617,00
FORNO MUFLA DIGITAL MICROPROCESSADO 01 2.086,70
FREZER CONSUL N.S:JF1681960 01 1.299,00
FRIGOBAR ELECTROLUX RE80 79L 01 615,44
FURADEIRA IMPACTO1/2" GSB 20-2 BOCH REF 19B06014 01 659,60
G. P.S GARMIN 10 9.844,00
GARRAFA DE VAN DORN 2 LITROS N.S 004552 01 1.510,00
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DESCRICAO QUANT. VALOR
GELADEIRA GE FF 403 L RFGE465EDA1BR403 01 1.998,00
GUARDA-ROUPA DE ACO MARCA PANDIM 03 1.380,00
HARDWARE - SISTEMA DE VIDEO CONFERENCIA 01 11.800,00
HD EXTERNO 02 1.038,55
HIDROMETRO MULTIJATO 1" 05 1.700,00
IMPRESSORAS 08 10.743,07
INCUBADORA DBO MICROPROCESSADA 340 L N.S 03200316 01 3.380,00
KIT TECNICA B1 (MICROFONE E SUPORTE) 01 488,11
LEITOR MANOMETRICO HACH N.S 11030C002144 01 8.131,55
LICENCA ESO SOFTWARE ERDAS IMAGINE 01 15.000,00
LICENCA FULL -RM SISTEMAS 03 19.554,84
LICENCA OFFICE PROFESSIONAL 01 2.469,05
LIVROS BIBLIOTECAS 01 7.056,56
MAKITA TUPIA RP 1801F 100V 01 1.343,22
MESA DE SOM XENYX X-1222 01 664,91
MICROONDAS CONSUL 25 L 01 342,02
MICROSCOPIO TRIOCULAR COLEMAN MODN120 N107/T 19722 01 6.682,00
MICROTOMO 02 24.170,00
MODULO SOLAR 30 32.600,00
MONITORES 20 7.152,85
MOTORES DE POPA 09 129.603,00
MULTIMETRO DIGITAL 02 3.108,01
NETBOOK ATOM N425 N.S 111CQF2L003323A 01 744,74
NO BREAK 10 5.385,05
PAQUIMETRO DIGITAL N.S ST07280023 01 669,00
PHMETRO PORTATIL QUALXTRON(MEDIDOR DE TEMPER. 01 639,40
PLACA AQUECIDA DIGITAL N.S 2° SR 106 01 899,00
POWERROUNTER 732 7Gige 1u Level 4 Dua Core 01 4.637,80
IMOBILIZADO EM ANDAMENTO 01 148.085,66
RADIO PORTATIL 03 2.310,00
SERVIDOR HP/ TAPE AUTOLOADER 1/8 ULTRIUM 01 11.990,00
SERVIDOR POWEREDGE DELL N° CN-OYPDP1 01 10.147,78
TABLET COBY WI-FI 01 628,00
TALHA MANUAL 1 TONELADA 01 572,89
TERMO REATOR PARA DQO N.S 839800-02 01 1.935,70
TORRE DE COMUNICACAO 01 37.490,00
TURBIDIMETRO PORTATIL DIGITAL N.S 36448 01 1.281,00
TV LCD SAMSUNG 40" 01 1.709,10

TOTAL DAS AQUISICOES 774.428,02

FONTE: COORDENAGAO DE CONTABILIDADE DO IDSM.
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