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1. O INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL MAMIRAUA - IDSM/OS EM
2013

O Instituto de Desenvolvimento Sustentavel Mamiraua — IDSM-OS é uma pessoa juridica
de direito privado, legalmente constituida em 26 de abril de 1999 e qualificada como
Organizagao Social através de Decreto Presidencial em 04/06/1999. Sua sede esta localizada na
Estrada do Bexiga ne. 2584, Bairro de Fonte Boa, Tefé/AM, CEP 69.470-000. A pagina eletrénica
institucional do IDSM na internet € www.mamiraua.org.br, seu endereco eletrénico €
mamiraua@mamiraua.org.br e esta inscrito no CNPJ/MF sob o ne. 03.119.820/0001-95.

Esse instituto tem por finalidade a realizagao de pesquisa cientifica para conservagao da
biodiversidade por meio do manejo participativo e sustentavel dos recursos naturais da
Amazédnia. O foco, ou abrangéncia geografica, do IDSM é colocado sobre as florestas alagaveis
da Amazbnia, e em especial a varzea, por ser o ecossistema mais pressionado e mais
ameagado de todo o Bioma Amazodnia. Suas normas e regulamentos de funcionamento estdo
definidos por seu Conselho de Administragéo.

As atividades desenvolvidas pelo IDSM-OS estéo atreladas a metas e prazos descritos em
Contratos de Gestao, firmados entre o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo - MCTl e o
IDSM-OS a partir do primeiro de 23 de margo de 2001, publicado no Diério Oficial da Unido no
dia 23 de margo de 2001, para a administragdo do Instituto. Este contrato foi renovado em duas
ocasides, 2006 e 2010. Os recursos destinados ao custeio das atividades sdo providos pelo
MCTI.

O IDSM-OS sendo uma Organizacdo Social contratada pelo MCTI desde 2001, tem se
destacado nestes poucos anos de vida, por implantar um conjunto de agdes em pesquisa
cientifica aplicada a conservagdo da biodiversidade amazdnica, ao uso sustentado desta
biodiversidade, e a consequente melhoria da qualidade de vida das populagdes tradicionais
associadas a esta biodiversidade. Os pesquisadores e técnicos do IDSM desenvolvem
processos e tecnologias sociais para envolvimento de populagdes ribeirinhas tradicionais em
atividades de gestdo participativa de territorios especiais e de areas protegidas (como o caso das
unidades de conservacao, por exemplo), e no manejo sustentavel de recursos naturais de maior
importancia econdmica que sdo encontrados nestes territorios.

Programas intensivos de pesquisa sobre as formas de sustentabilidade do uso de
espécies ja tradicionalmente exploradas por aquelas populagdes tém sido implantados e
desenvolvidos. Os subsidios gerados por tais programas de pesquisas proporcionam a
organizagao e implantagdo de cadeias produtivas de bens extrativos, baseadas principalmente
em arranjos produtivos locais articulados.

Algumas destas iniciativas foram bastante bem sucedidas, e tem sido aplicadas em
conjunto as populagdes moradoras e usuarias das Reservas de Desenvolvimento Sustentavel
Mamiraué (RDSM) e Amana (RDSA), unidades de conservagéo estaduais localizadas no Estado
do Amazonas. Estas areas tem sido cogerenciadas pelo grupo do IDSM desde antes da criagao
e celebragédo do Contrato de Gestdo com o MCTI em 2001.

As atividades desenvolvidas naquelas duas reservas funcionaram, e ainda funcionam,
como um grande experimento de conservagdo e desenvolvimento social sustentavel. Até o
presente, a proposta de agregar o conhecimento tradicional testado e comprovado, com o
conhecimento produzido pelos principios da pesquisa cientifica, que é desenvolvida pelo IDSM e
seus parceiros, permanece como um dos pilares deste conjunto de agdes. Busca-se, desta
forma, criar e consolidar modelos de uso da biodiversidade apoiados em sélida base cientifica, e
que possam ser replicados participativamente em outras partes da Amazénia, do Brasil e do
exterior, ainda que localizadas fora de areas protegidas ou de territorios especiais.

10


http://www.mamiraua.org.br/
mailto:mamiraua@mamiraua.org.br

As experiéncias bem sucedidas que surgiram desde 1990 conferiram visibilidade e
credibilidade para a instituico. Assim, a experiéncia de Mamiraua tem ocorrido com varios niveis
de abrangéncia. A mais relevante se observa quando sdo criadas novas Reservas de
Desenvolvimento Sustentavel, em outros estados brasileiros, acompanhadas por pesquisas
cientificas e participagdo comunitaria. Este tipo tem ocorrido em partes da Regido Amazoénica
que nao estdo sob atuagéo direta do IDSM, como nos estados do Amapa, Para, Minas Gerais,
Sé&o Paulo, Rio Grande do Norte e do Tocantins, onde RDS’s j& foram criadas. Nestes casos a
experiéncia de Mamiraua foi, ou tem sido fundamental para o estabelecimento das éareas
protegidas. Isto também é observado na Argentina, em Yabuti-Missiones, com a implementacédo
de uma vasta unidade de conservagdo nos moldes cientificos e comunitarios preconizados pelo
Modelo Mamiraua. Outro tipo de replicabilidade, desta vez mais restrita, tem sido observado em
outras partes do Brasil e do exterior, sempre com a participagdo, de membros do IDSM. No
Pantanal Sul Mato-grossense foi desenvolvido o Projeto Pantanal que se utilizou da experiéncia
de Mamiraua. Na Bolivia, a experiéncia de Mamiraua na construgdo do Corredor Ecolégico tem
sido replicada com extensdes significativas em territdrio boliviano. Na Guiana, no Peru e na
Bolivia, técnicos e pesquisadores do IDSM tem ensinado como aplicar o saber tradicional e o
saber cientifico no uso sustentado de recursos naturais de importancia estratégica. Na Tanzania
foi experimentada uma organizagéo similar da comunidade no que se refere a sua participagéo e
organizacao politica para conduzir um processo de manejo compartilhado de areas e recursos
locais.

A partir de 2009 estas experiéncias de replicabilidade do modelo Mamiraua abriram um
grande leque de desafios que é a necessidade de replicar estas boas experiéncias e estas
melhores praticas em outros pontos da Amazonia, disseminando os conhecimentos obtidos a
partir dos programas de pesquisas, dos protocolos de manejo sustentavel e participativo dos
recursos naturais, estendendo os beneficios para outras populagdes tradicionais necessitadas e
historicamente marginalizadas pelo modelo hegeménico de desenvolvimento praticado na
Amazodnia nas ultimas oito décadas.

Pela necessidade de expansao e aperfeicoamento das atividades do IDSM foi criado, em
2013, o Centro de Estudos da Varzea Amazonica — CEVA que é operado e dirigido pelo IDSM
com a participagdo de pesquisadores de outras instituicdes. O Centro tem por objetivo criar
condigdes institucionais e gerenciais para desenvolver pesquisas basicas e aplicadas, bem como
desenvolver outras atividades multi-institucionais que promovam a conservagao da
biodiversidade e o uso sustentado e participativo de seus componentes em varios pontos das
florestas alagaveis da Amazonia, propiciando o incremento da qualidade de vida das populagdes
tradicionais associadas a estas florestas. Estas primeiras experiéncias de expanséo ja incluem
iniciativas realizadas em diferentes estados da Regiao Norte, da fronteira com a Colémbia até a
foz do rio Amazonas.

O IDSM construiu e instalou também em 2013 um Centro Vocacional Tecnolégico — CVT
de Tecnologias Sociais da Varzea Amazénica no seu campus em Tefé para viabilizar a formagédo
tecnoldgica de jovens oriundos das comunidades ribeirinhas de toda a Regido do Médio
Solimdes, nas linhas de agéo tecnoldgica voltada a producédo sustentavel de recursos naturais, e
voltada ao incremento da qualidade de vida destas populagdes. O CVT da Varzea, o primeiro
neste formato, comeca sua operagéo no primeiro semestre de 2014, quando as primeiras turmas
serdo recebidas.

Ainda em 2013 destacamos outras ocorréncias relevantes relacionadas ao IDSM:

— Desde fevereiro o IDSM participa de um esforco internacional, com parceiros de outros paises

latino-americanos, visando levantar populages de mamiferos aquaticos em varias bacias de rios
da Amazénia.

11



— Em fevereiro foi realizado o lll Encontro de Agentes Ambientais Voluntarios das Reservas de
Desenvolvimento Sustentavel, na sede do Instituto Mamiraua, com a participagdo do CEUC,
retomando um processo de formagdo e reciclagem de agentes apds o encerramento das
atividades do IBAMA na cidade de Tefé.

- Em margo a Coordenadora do Grupo de Artesds do Setor Coraci, da Reserva de
Desenvolvimento Sustentavel Amana, foi contemplada com o prémio Mulher Artesa Brasileira. O
prémio € uma iniciativa da Associacao Brasileira de Exportagéo de Artesanato — ABEXA e do
Programa de Artesanato do SEBRAE Nacional. O grupo é assessorado continuamente pelo
Programa de Manejo Florestal Comunitario, NUcleo de Recursos Nao Madeireiros.

— Em maio a Assessoria de Comunicagao do IDSM venceu o 4°. Prémio FAPEAM de Jornalismo
Cientifico 2013, na categoria Assessoria de Comunicagao.

— Em junho as atividades de replicacdo de pesquisa do IDSM no estado do Amapa identificam,
com parceria de membros da UNIFAP, novas localidades de ocorréncia de peixes-boi em
unidades de conservagao daquele estado.

— Em junho a Pousada Uacari foi uma das vencedoras do certificado de exceléncia de 2013 do
Tripadvisor, importante site de avaliagao de destinos turisticos do mundo.

— Em julho na Reserva de Desenvolvimento Sustentdvel Amand, com a parceria do Instituto
Mamiraua e do CEUC, foi realizada uma oficina de formagédo de Agentes Ambientais Voluntarios
- AAVs.

— Em agosto foi iniciado o funcionamento de um novo sistema agora automatizado, para medir a
flutuacdo fluviométrica, e quantificar o pulso de inundagdo da Reserva Mamiraua, testando a
tecnologia para utilizagdo em localidades de varzea na Amazénia Central.

— Em setembro o Instituto Mamiraua abriu as inscrigdes para os primeiros alunos do Centro
Vocacional Tecnoldgico — CVT de Tecnologias Sociais da Varzea Amazénica.

— Em setembro, com recursos do Fundo Amazonia, o Instituto Mamiraua deu inicio as atividades
do projeto para a redugéo das emissdes por desmatamento e degradagao ambiental, com apoio
do BNDES.

— Em setembro a Pousada Uacari foi recomendada pela Wildforest Foundation por reconhecer a
sua lideranga em turismo de conservagao ambiental em nivel mundial.

- Em outubro de 2013 tiveram inicio as atividades do primeiro experimento em sistemas
fotovoltaicos interligados a rede publica em toda a Amazonia. Este experimento estd sendo
desenvolvido no campus do IDSM em Tefé, com apoio do Grupo de Estudos e Desenvolvimento
de Alternativas Energéticas - GEDAE/UFPA.

- O mais recente acréscimo a infraestrutura institucional, o prédio de pesquisas terrestres e
acervos bioldgicos, foi instalado e teve a sua ocupagao iniciada em novembro de 2013.

- Em dezembro de 2013 foi finalizado o primeiro diagnostico institucional de desenvolvimento

tecnoldgico e inovagdo, um pré-requisito para a elaboragéo da politica institucional em tecnologia
e inovagao. A acdo foi conduzida pelo NITS-IDSM.
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- Em 2013 o Instituto Mamiraua e parceiros (Centro de Tecnologia da Informagao Renato Archer
— CTI/MCTI; Universidade Federal do Amazonas — UFAM; Universidade Estadual de Campinas —
UNICAMP; Universidade Federal do ABC — UFABC e Omega AeroSystems) foram contemplados
com a ampliacdo do financiamento de um projeto de desenvolvimento tecnoldgico relevante no
uso de dispositivos aeronauticos fixos € moveis para sensoriamento e comunicagao.

No ano de 2013 quatro indicadores de desempenho tiveram suas metas parcialmente
alcangadas. Este desempenho esté relacionado a algumas limitagdes que sdo aqui comentadas.
E sempre importante ressaltar em qualquer avaliagdo das agdes institucionais que o IDSM esta
submetido ao imperativo da sazonalidade dos ambientes amazénicos. Esta sazonalidade forja
um calendario de agdes que, quando ndo cuidadosamente seguido, pode inviabilizar sua
execucdo em outros momentos do ano. Desta maneira, se ndo existem condi¢des adequadas
para a realizagdo de uma destas a¢des num determinado momento, elas obrigatoriamente
devem ser transferidas para o ano seguinte, pois as condigdes ambientais ndo permitirdo sua
realizagao noutro momento.

Consideramos como condigdes adequadas uma série de fatores, nos quais incluimos a
disponibilidade de recursos financeiros € humanos conforme planejado inicialmente. Entretanto,
como se observa em quase todos os anos da jovem histéria do IDSM, invariavelmente s&o
observados longos atrasos na transferéncia anual de recursos financeiros. O que vem obrigando
a instituicao a utilizar sua reserva técnica, decorrente do saldo financeiro do ano anterior, para
que algumas ag¢des mais importantes sejam executadas na primeira metade do ano. Este grande
atraso nas transferéncias inviabiliza algumas agdes, e obriga a instituicao a realizar adaptagdes
de ultima hora ou simplesmente adiar a¢des para 0 ano subsequente.

Estes atrasos estdo também relacionados com a discrepancia observada entre os valores
pactuados no Contrato de Gestdo para execucdo anual, e os valores disponiveis na Lei
Orcamentéria Anual (LOA). Tal discrepancia obriga a realizagdo de novos termos aditivos de
fontes alternativas para fazer frente ao programado, e que termina por também atrasar as
transferéncias de recursos pela dificuldade na realizagéo das complementagdes.

Uma limitagdo importante é a taxa de crescimento da equipe de trabalho, inferior aquela
pactuada e projetada antes da vigéncia do atual contrato de gestdo. Tais contratagbes sédo
muitas vezes dificultadas porque o limite pactuado para uso do orgamento anual na rubrica
Pessoal (60%) € calculado a partir dos valores efetivamente repassados ao ano, e ndo dos
valores pactuados no contrato. Assim, o limite de 60% s6 é conhecido ao final do ano, quando se
encerram as transferéncias de recursos, € ndo ha possibilidade de expanséo de equipes, por
nao sabermos se o limite sera ou ndo ultrapassado. Como n&do se pode planejar com dados a
posteriori, esta limitacdo pode ser corrigida ao ser alterada a forma de célculo pelos valores
pactuados a priori.

Outra limitagdo relevante para o registro do desempenho da instituicdo é a possivel
inadequacdo de alguns indicadores, que encontram-se em fase de reavaliagéo por parte da
Comisséo de Avaliagdo e Acompanhamento.

Visando contornar as limitagdes mencionadas acima, os gestores do IDSM tomaram
algumas providéncias especificas. Além de intensificarmos os contatos com a CGOS-
SCUP/MCTI, relatando a situacdo financeira da instituicdo, visando regularizar o fluxo de
transferéncias de recursos, também buscamos fontes alternativas de recursos que ndo o
contrato de gestdo, ou mesmo adaptar recursos ja garantidos (do contrato de gestdo ou nédo)
para custear outras agdes. Finalmente, em alguns casos, foi necessario adaptar os objetivos de
algumas das acles, pois estas ndo puderam ser executadas da maneira como haviam sido
propostas e planejadas anteriormente.

Em alguns casos, conforme mencionado acima, houve uma iniciativa desenvolvida
visando a alteragéo e aperfeigopamento de alguns dos indicadores, considerados pela diretoria do
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IDSM inadequados para o momento institucional. Discussdes e negociagdes foram
desenvolvidas com os membros da comissdo de avaliagdo no sentido de aprimorar ou mesmo
excluir indicadores. Os indicadores referentes a manejo sustentavel (como o indicador 8) ou a
tecnologias de gestdo (como o indicador 12) foram discutidos, e algumas adaptacdes foram
adotadas. O indicador 15, que foi considerado inadequado e que propusemos excluséo, foi
mantido.

Por fim, visando um aperfeicoamento na gestdo institucional, e um incremento na
eficiéncia nesta gestéo, a diretoria do IDSM prop6s ao Conselho de Administracdo a atualizagéo
do Plano de Cargos e Salarios, e a reestruturagdo dos departamentos internos da Diretoria
Adjunta de Administragdo. A primeira foi uma providéncia importante que nos auxiliara na
otimizagao dos recursos destinados a rubrica Pessoal.

Todas estas providéncias, entretanto, ainda ndo sdo capazes de minorar os efeitos da
principal limitacdo encontrada, que € o ajuste dos valores dos recursos alocados ao IDSM na
LOA e a regularizagéo do fluxo de transferéncia de recursos para o IDSM. Ainda aguardamos
que o MCTI se pronuncie acerca da necessidade de alterar a forma de célculo do limite de 60%,
partindo da base de recursos efetivamente transferidos no ano, para a base de recursos
pactuados para transferéncia no ano.

Apesar de todas as dificuldades e limitagdes relatadas, e dos desafios referentes a propria
atividade do IDSM, o Instituto Mamiraua logrou alcangar ou ultrapassar 11 das 15 metas
colocadas pelos indicadores de desempenho institucional. Outras trés metas foram parcialmente
alcangadas, e um indicador apenas ndo teve sua meta ao menos aproximada. A despeito dos
indicadores de desempenho adotados, o ano de 2013 foi marcado por varios avangos e
conquistas importantes, relatadas neste documento. Merece um destaque especial 0 aumento
significativo na producao cientifica da instituicdo no ano de 2013, o que nos demonstrou que as
medidas tomadas nos anos mais recentes voltadas ao aperfeicoamento da atividade cientifica do
IDSM tem sido bem sucedidas, e comegam a apresentar seus mais evidentes resultados.
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2. DESCRIGAO DOS PRINCIPAIS PROJETOS REALIZADOS PELO IDSM

Ao longo dos ultimos anos, o IDSM tem desenvolvido uma média de aproximadamente 71
projetos de pesquisa correntes por ano. Alguns deles s&o projetos com mais de um ano de
duracéo, e sdo entdo contabilizados em anos consecutivos. Estes projetos podem ser agrupados
conforme sua principal natureza.

Projetos de pesquisa voltados a compreensao dos aspectos naturais e sociais das
florestas alagaveis da Amazonia sdo aqueles que descrevem a ocupagao destes espagos pela
bio ou séciodiversidade, descrevem seus padrdes principais, € analisam os principais fatores que
forjaram sua geragao, seu desenvolvimento e a sua manutencgao.

Projetos de pesquisa voltados a subsidiar as agdes de intervengao social sdo aqueles que
investigam mais a fundo os aspectos que foram identificados pelos projetos do grupo anterior.
S&o pesquisas voltadas a entender especificamente como um determinado recurso natural €
utilizado, identificar os niveis de sustentabilidade de seu uso, e conhecer 0s aspectos biologicos
que podem oferecer oportunidades de sustentabilidade ou de aumento da eficiéncia deste uso.
S&o projetos na area de ciéncias biolégicas ou de ciéncias sociais, respondendo a perguntas
especificas sobre o funcionamento natural ou social dos sistemas, mas que séo destinados a
uma aplicagao futura.

Os projetos de pesquisa voltados ao desenvolvimento de tecnologias sociais utilizam-se
dos resultados dos projetos dos dois grupos anteriores, para construir as experiéncias de
intervencdo. E por meio destes projetos, que os primeiros pilotos de manejo, ou de qualquer
outra intervengéo social, séo realizados pelo IDSM. Se estes pilotos vierem a ser considerados
bem sucedidos, de acordo com os pardmetros de analise cientifica, eles podem gerar um
protocolo de procedimentos que sdo assumidos pelo grupo de extensionistas, e a pesquisa é
encerrada. As agdes passam entdo ao ambito de atuagdo dos grupos ou coordenagdes de
extensao.

Finalmente, existem projetos de pesquisa desenvolvidos pelo IDSM que abarcam temas
relevantes para a compreenséo destes sistemas naturais e sociais, ou de sua interagdo, mas
que ndo seguem a logica descrita nos trés grupos anteriores. S&o projetos que trazem novas
abordagens ou preenchem lacunas nos grupos anteriores, ou que propdem visdes novas € néo
antes adotadas, mas que merecem ser avaliadas pela perspectiva do IDSM.

No ano de 2013, o Instituto Mamiraud conduziu cerca de 70 projetos de pesquisa
correntes. Muitos deles atuam nas fronteiras do conhecimento em sua propria area tematica de
atuacdo. O grupo de pesquisas em Agroecologia iniciou em 2013 um pequeno conjunto de
projetos de pesquisa voltados a investigar como lidar com a questao da expanséo da atividade
pecuaria no interior de unidades de conservagdo. Como sabemos, um grande numero de
unidades de conservagdo na Amazodnia (seja de uso sustentavel, seja de protegdo permanente)
comportam atividade pecuéria, legal ou ilegal, que exerce grande impacto sobre 0s ecossistemas
locais. Até 0 momento, a questao tem sido pouco estudada sob o aspecto ambiental. As poucas
investigacbes existentes sdo de carater socioecondémico e antropoldgico, € se conhece apenas
uma pesquisa que avalia o problema pelo seu prisma ambiental. O IDSM busca agora contribuir
neste campo, produzindo conhecimento acerca do problema, e buscando formas de minorar os
impactos causados pelos rebanhos, formas de limitar a expans&o da atividade, e de manter uma
relagao positiva com os pecuaristas.

O grupo de pesquisas em Ecologia e Biologia de Peixes desenvolveu, ao longo dos
ultimos 15 anos, um grande conjunto de pesquisas que deram sustentacdo aos manejos de
pesca participativa de pirarucus e tambaquis, importantes a¢des de conservagdo e melhoria da
qualidade de vida que tem se disseminado bastante em toda a Amazénia brasileira e nos paises
vizinhos. Nestes anos mais recentes o grupo tem se dedicado a investigar espécies que sdo alvo
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de dois outros tipos de pescarias, a pesca ornamental e a pesca esportiva. Voltados a
compreender os aspectos bioldgicos das principais espécies visadas por estas formas de pesca,
e a definir os parametros para sua sustentabilidade, os pesquisadores deste grupo conduzem
um grande numero de projetos que visam principalmente as espécies da familia dos ciclideos.
Esta é a primeira experiéncia brasileira de esforgo coordenado voltado a esta familia e suas
muitas espécies simultaneamente. Apesar de sua relevancia ecoldgica, e enorme importancia na
economia regional, as pesquisas desenvolvidas até entdo com membros da familia Cichlidae
abarcam apenas algumas espécies, de forma pouco padronizada. A oportunidade destes
projetos permite ndo somente a obtengéo de subsidios para a sustentabilidade de seu uso, mas
também o desenvolvimento de importantes areas da ciéncia, como ocorre na Africa, onde esta
familia de peixes é também muito importante, e as pesquisas vém sendo conduzidas por
pesquisadores europeus nas uUltimas décadas.

Além disso, o grupo esta concluindo entre 2013 e 2014 um conjunto de pesquisas que
tenta inventariar um importante servico ecolégico prestado pelas varzeas, que é permitir a
reproducdo segura do recurso pesqueiro, cujas principais espécies sdo desembarcadas nos
portos e terminais pesqueiros de toda a Amazénia.

O grupo de pesquisas em Ecologia Florestal tem desenvolvido, desde sua criagéo,
projetos de pesquisa focados em espécies vegetais de importancia econdémica na regido do
Médio Solimdes, especialmente aquelas de grande potencial madeireiro. Mais recentemente, o
grupo tem se voltado para o estudo da dinamica da floresta, e sua regeneragdo. Estes projetos
sao dirigidos a subsidiar programas de recupera¢do ou regeneragdo ambiental, para sanar
resultados de degradagao florestal, e recuperar a capacidade de sequestro e fixacdo de carbono
por parte das florestas de varzea. Este ecossistema, como é notdrio, tem a maior capacidade de
sequestro de carbono do Bioma Amazénia, mas nao foi contemplado com qualquer programa de
recuperagao ambiental. Os riscos aumentaram enormemente com a aprovagao recente do novo
Codigo Florestal Brasileiro, que coloca as florestas alagaveis em um nivel particular de
vulnerabilidade. Visando oferecer a sociedade um protocolo de recuperacdo de florestas de
varzea, este grupo de pesquisas investiga os padrdes de armazenamento de sementes, de
formas de germinagéo e de estratégias de estabelecimento de mudas/plantulas das principais
espécies da varzea. So investigadas ndo apenas as espécies de maior relevancia econdmica,
mas também espécies de alto valor ecoldgico, importantes nos principais estadios sucessionais
da floresta.

O grupo de pesquisas em Ecologia de Vertebrados Terrestres apresenta projetos de
pesquisa voltados a conservagao de espécies ameagadas ou vulneraveis, e projetos voltados ao
monitoramento e sustentabilidade de uso dos recursos cinegéticos. A caga na Amazonia € ainda
um tema polémico, submetido a um marco legal dubio. Apesar disso, € amplamente disseminado
0 costume local de cacar e consumir carne de caga. Algumas destas agdes podem ser
consideradas preocupantes, por efetivamente ameagarem a sobrevivéncia de algumas espécies,
enquanto que outras apresentam sinais claros de sustentabilidade. Visando oferecer
informacdes cientificas solidas que possam descrever o uso tradicional das espécies, bem como
os parametros biolégicos mais importantes para a sustentabilidade do abate destes animais, este
grupo de pesquisadores vem conduzindo um conjunto de projetos de pesquisa de longa duragédo
ha mais de 10 anos. Os primeiros resultados, os mais consistentes e sélidos da Amazénia
brasileira, apenas comegam a ser publicados a partir das analises desta importante série
histérica. Os projetos de pesquisa voltados a conservagdo de espécies ameagadas ou
vulneraveis estdo centrados no estudo de felinos e de primatas amazdnicos que sejam
considerados ameagados pelos organismos nacionais e internacionais de conservagdo da
biodiversidade. Para desenvolvimento destes projetos, sdo aplicadas as técnicas e tecnologias
mais avangadas disponiveis atualmente, de modo que tais praticas possam ser transferidas ao
uso corriqueiro por pesquisadores nacionais, que podem assim se atualizar de forma continua.
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Os pesquisadores do grupo de pesquisas em Mamiferos Aquaticos tem desenvolvido um
grande numero de projetos de pesquisa sobre estas espécies por varios anos. Estes projetos
buscam investigar as fontes de riscos e vulnerabilidades das espécies e subsidiar sua
conservagdo. Como sdo animais de dificil detec¢do, a tecnologia aplicada ao estudo destas
cinco espécies é muito avangada, envolvendo técnicas de ponta que sao trazidas continuamente
dos mais adiantados centros de pesquisas do mundo.

O grupo de pesquisas de Organizagdo Social e Manejo Participativo se destaca pela
investigacao sistematica, no campo das ciéncias sociais, das atividades de manejo de recursos
naturais em unidades de conservagdo e em seu entorno. E um dos grupos desta tematica
alojados em instituigdo amazonica, e atuando diretamente sobre a problematica, em continuo
contato com os principais atores sociais protagonistas desta importante questdo de fronteira.
Projetos mais recentes deste grupo investigam as formas de partilha entre atores sociais dos
recursos naturais de acesso livre, um tema de grande relevancia para a Amazonia hoje. Também
neste grupo se alojam os projetos de arqueologia que séo desenvolvidos para revelar os padroes
de uso do espaco e dos recursos naturais por populagdes pré-historicas que viviam na vérzea
amazonica.

Ja o grupo de pesquisas em Populagdes Ribeirinhas, Modos de Vida e Politicas Publicas
busca compreender os modos de vida das pequenas comunidades ribeirinhas, suas relagbes
com o mercado e a influéncia sobre elas exercidas pelas politicas publicas adotadas nos
diferentes niveis da administragao publica. Este grupo tem desenvolvido projetos que tratam da
demografia destas comunidades, sobre formas de apropriacdo de tecnologias adequadas para a
vida nos ambientes alagaveis, e sobre a reproducao social destas unidades.

O grupo de pesquisas em Uso Sustentavel de Recursos Naturais apoia um conjunto
amplo de projetos que investigam a biologia e o0 uso tradicional de dois grandes grupos de
recursos naturais, os crocodilianos e os queldnios. Os pesquisadores estdo promovendo a
construg@o de um sdlido conjunto de informagdes subsidiarias para inaugurar de forma regular e
legal as agdes de manejo de jacarés na varzea amazonica, um fato ainda inédito. Em 2013 este
grupo, em conjunto com o grupo de pesquisas em Desenvolvimento e Adaptacéo de Tecnologias
Sociais do IDSM, desenvolveu e instalou o primeiro protétipo de uma planta de abate remoto,
para inaugurar em 2014 um manejo piloto destas espécies ja seguindo todas as diretrizes da
legislagéo estadual e federal.

O grupo de Desenvolvimento e Adaptacéo de Tecnologias Sustentaveis ndo se dedica
apenas ao desenvolvimento de tecnologias para 0 manejo de jacarés e quel6nios, mas também
ao desenvolvimento de tecnologias sociais para dar suporte a vida e a produgéo sustentavel na
varzea amazobnica. Nos anos mais recentes o grupo tem desenvolvido pesquisas sobre os
processos de tratamento da agua para consumo e produgéo, e sobre os processos de geracéo
alternativa de energia na varzea. Ambos sé@o temas de extremo interesse para a sociedade,
especialmente para as populagdes rurais da Amazonia.

Finalmente, o grupo de pesquisas em Territorialidades, Identidades e Gestdo de Areas
Protegidas realiza investigacdes cientificas, nas areas afeitas as ciéncias sociais, voltadas a
compreender as relagdes das populagdes tradicionais com seus territorios, o desenvolvimento e
consolidagdo das suas identidades étnicas e as formas pelas quais estas populagbes geram
alternativas para participar da gestao de areas protegidas na Amazonia (sejam elas unidades de
conservagao, territorios indigenas, ou outras formas de gestéo territorial existentes).

Como se pode ver, todos os grupos de pesquisas do IDSM, e seus respectivos projetos de
pesquisa, estdo profundamente comprometidos com a elaboragcdo de respostas as maiores
necessidades da sociedade, com maior énfase nas populagdes rurais ribeirinhas da regido. Cada
um a seu modo, estes grupos discutem questdes prementes e de alto interesse social, aplicando
técnicas e tecnologias sociais avangadas, algumas delas atuando mesmo na fronteira do
conhecimento nas suas diferentes areas de atuagao.
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As dificuldades encontradas para manter o funcionamento destes grupos e dar
continuidade a suas atividades sdo, principalmente, a fixagdo de recursos humanos de alta
capacidade, e a manutencdo do fluxo adequado de recursos financeiros necessarios a sua
atuagao.

A natureza das pesquisas desenvolvidas no Instituto Mamiraua demanda um grupo de

pesquisadores muito especializados e com alta graduagéo.
Historicamente existem grandes limitagbes a atragéo e fixagao deste tipo de recursos humanos
em toda a Amazonia. Devido a um esforgo direcionado a minorar este problema, o IDSM tem
desenvolvido estratégias de captagdo de doutores, com o oferecimento de salarios atrativos, de
boas condigdes de trabalho, e de comunicagao e intercambios cientificos, além de um programa
institucional de capacitagdo e apoio a pds-graduagdo. Como resultado disso, o IDSM ja
conseguiu fazer com que aproximadamente 40% de seus pesquisadores detenham diploma de
doutorado, e todos os demais sejam mestres (a maioria deles engajada em programas de
doutoramento).

Ja ndo ha nenhum pesquisador que nédo seja pds-graduado na equipe do IDSM. Ainda
assim, tem sido dificil captar novos recursos humanos de alta formagdo. No ano de 2013,
diversos editais foram abertos e algumas das vagas nao foram preenchidas, mesmo com todas
as estratégias postas em pratica nos ultimos anos.

Além da cobertura de seus gastos, os projetos de pesquisa desenvolvidos na institui¢do
dependem de um fluxo continuo de financiamento, de recursos disponiveis na frequéncia
adequada para fazer frente as necessidades de cada projeto. Caso contrario, muitas agdes séo
adiadas ou mesmo canceladas, impedindo que os projetos venham a termo ou que atinjam os
objetivos desejados. Muito embora os recursos financeiros obtidos junto ao MCTI em 2013
tenham atingido os totais pactuados, o fluxo das transferéncias financeiras para o IDSM sofreu
importantes interrupgdes, comprometendo de maneira significativa o desenvolvimento das
atividades. Os projetos que mais demandam recursos foram, obviamente, os mais prejudicados.
Neste grupo destacam-se os projetos de alta tecnologia, que dependem da aquisicao,
importacdo e manutencdo de equipamentos.
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3. INFORMAGOES SOBRE A GESTAO DO IDSM

O Instituto de Desenvolvimento Sustentavel Mamiraua - IDSM-OS tem um sistema de
gesté@o construido em 2001, quando da assinatura do primeiro contrato de gestdo com o MCTI,
que vem sendo aprimorado ao longo do tempo.

O IDSM tem uma instancia maxima de gestdo, o Conselho de Administracdo (CA),
formado por 11 conselheiros que representam o poder publico, a sociedade civil organizada
(particularmente representada pelos organismos cientificos) e por cientistas de notério saber no
campo de atuacdo de Mamiraud. Este conselho supervisiona os gestores executivos da OS, um
conselho de diretoria composto por um Diretor Geral e trés Diretores Adjuntos. Os diretores
adjuntos s&o responsaveis pelas duas areas de atuacdo institucional (pesquisa e manejo) e pela
area administrativa. O conselho de diretoria é assessorado pelos conselhos internos. Em cada
uma das trés diretorias adjuntas é constituido um conselho formado por coordenadores ou
lideres de pesquisa, que assessoram 0s seus respectivos diretores adjuntos. Desta forma, a
gestéo institucional busca adquirir a capilaridade necesséria para fazer com que a tomada de
decisdes seja mais legitimada e de mais facil implementacao.

O Conselho Técnico Cientifico (CTC) do IDSM encontra-se em fase de reestruturagéo.
Por solicitagdo do Conselho de Administra¢do, o CTC esta sendo revisado, com novos membros
sendo convidados. Nesta nova composi¢éo, fardo parte do CTC os trés membros do CA que
ocupam assentos de notorio saber nas suas respectivas areas cientificas.

A preocupacdo com uma boa gestdo sempre fez parte das principais prioridades
institucionais. O IDSM construiu um continuo dialogo positivo com outras instituigdes similares e
com o 6rgao supervisor, voltado ao aprimoramento de sua gestdo, acompanhando com atengédo
as mudancas da interpretagdo do marco legal da administracdo de OS, buscando responder de
forma eficiente e apropriada as demandas que se colocam continuamente, e perseguindo a
modernizagdo dos instrumentos de gestdo. Um organograma detalhado da institui¢&o, incluindo
as coordenagdes de cada diretoria, pode ser consultado na pagina do IDSM na Internet
(www.mamiraua.org.br). Uma das formas de perseguir tal aprimoramento € promover, sempre
que necessario, a atualizagdo da sua infraestrutura, da sua equipe de colaboradores e dos
documentos constitutivos do IDSM. Deste modo, em 2013 o IDSM expandiu sua infraestrutura,
concluindo a instalagdo e a ocupacao de um prédio construido ao longo de 2012. Trata-se do
prédio de Pesquisas Terrestres e Acervos Bioldgicos, que foi adicionado a estrutura do campus
de pesquisas do IDSM, em sua sede de Tefé. Foi também concluida em 2013 a construgéo das
instalacdes do primeiro CVT para a varzea amazonica, com o apoio da SESIS (Secretaria de
Incluséo Social do MCTI). A descricdo pormenorizada da infraestrutura do IDSM, incluindo n&o
apenas a sede, mas também a sua estrutura de campo, pode ser encontrada na pagina do IDSM
na Internet (www.mamiraua.org.br).

Em 2013 a forga de trabalho foi de 371 pessoas. Destas, 58,5% sao dedicadas a atividade
fim do IDSM, a realizagdo de pesquisas cientificas. O TNSE do IDSM considera 20
pesquisadores e 08 bolsistas com mais de 12 meses na instituicdo o que representa 13% do
pessoal dedicado a atividade fim do IDSM. Além destes, ha a participacdo nas equipes
cientificas de alunos dos programas de pés-graduacdo que desenvolvem seus estudos junto ao
IDSM, e de alunos dos programas de iniciagdo cientifica (PIBIC Jr - FAPEAM e PIBIC Sr -
CNPq). Entre 2012 e 2013, o crescimento da equipe cientifica do IDSM foi de 21%, muito aquém
do programado junto ao MCTI na pactuagdo de 2009, em fungéo das dificuldades de captacéo
de recursos humanos de alta capacidade no interior da Amazénia. Outra limitagdo encontrada ao
crescimento da equipe € o limite de 60% do orcamento efetivamente transferido a OS para uso
na rubrica Pessoal. Desta forma, mesmo com doutores disponiveis, eles ndo podem ser
imediatamente contratados sem que este limite seja ultrapassado.
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Ao longo do ano de 2013 o IDSM precisou aprimorar o seu Estatuto, foi necesséario
atualizar o seu Plano de Cargos e Salarios, e também reestruturar e modernizar os seus
departamentos administrativos.

O Estatuto do IDSM passou por fortes modificagdes em 2013 visando atender a dois
principais objetivos. Primeiramente buscou-se finalizar as alteragbes necessarias para a
adequacdo ao novo Cddigo Civil brasileiro, especialmente no que se refere aos aspectos
relativos a assembleia geral dos associados. Em segundo lugar, foi necessario adaptar o
documento as demandas e especificacdes da Portaria Ministerial 967 de 21 de dezembro de
2012, que trata da regulamentagéo do funcionamento das OS supervisionadas pelo MCTI.

O Plano de Cargos e Salarios precisou ser aprimorado. A versao anterior, de 2006, ainda
era definida por uma estratégia de captagao e fixacdo de recursos humanos que dependia do
pagamento de gratificagdes para os coordenadores e outros cargos de confianga. A medida que
foi ocorrendo um alinhamento dos salarios dos empregados a um nivel equivalente a dos
funcionarios das instituicdes de pesquisa da administragéo direta do MCTI na Amazonia (INPA e
MPEG), tal estrutura de gratificagbes passou a ser obsoleta. Ela foi alterada e reduzida na
revisdo do PCS de 2013.

O funcionamento e a gestéo do Instituto Mamiraua, uma instituicdo de apenas 15 anos de
idade, ainda precisa de muitas alteragdes e atualizagdes visando encontrar a configuragdo mais
adequada. Em 2013 foi necessario realizar uma modificagdo de peso na estrutura da diretoria
adjunta administrativa (ADM). Esta revis&o buscou adotar uma estrutura mais enxuta, mais &gil e
preparada para responder com velocidade e com maior eficiéncia as demandas diarias. E foi
devido a esta necessidade de adaptacdo que foi feita a reducdo do numero total de
coordenagdes da ADM, pela fusdo de coordenagdes ja existentes, ou extingao de coordenagdes.

Atendendo a uma solicitagdo da comissdo de acompanhamento e avaliagdo (CAA) em
2013, o IDSM esta dando inicio em 2014 a um planejamento estratégico voltado a identificagéo
de novos objetivos estratégicos, redefinigdo de macroprocessos e constru¢do de indicadores.
Todos estes aspectos serdo extremamente relevantes para a repactuacdo do contrato de gestéo,
a ser realizada em 2015.

O sistema de gestéo de pessoas esta baseado num esforgo para gerar um bom ambiente
entre os empregados. Beneficios tais como seguro de vida, plano de saude, agbes de apoio a
atividade fisica dos colaboradores, foram implementados nos Ultimos anos. Em 2013 foi iniciado
o funcionamento de um restaurante subsidiado que beneficia os empregados do IDSM.

O sistema de gestao de materiais e equipamentos é composto por um sistema de gestéo
patrimonial que cataloga a acompanha o uso destes equipamentos, associado a uma
coordenacao que realiza a criagdo de condigdes de seguranga para as pessoas, e que garante
a manutengao de prédios, veiculos, embarcagdes e equipamentos.

O sistema de gestdo administrativa foi atualizado em 2012, quando foi adotado um
sistema informatizado que interliga todos os departamentos administrativos aos seus clientes,
que sao os pesquisadores e extensionistas que se utilizam desses servigos. O sistema encontra-
se em pleno funcionamento, mas requer periddicas atualizagdes e ajustes, voltados a adapta-lo
a situagao particular do IDSM.

O demonstrativo da evolugéo patrimonial do IDSM é apresentado na tabela 1 a seguir.
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Tabela 1. Evolugao do patriménio adquirido com recursos do Contrato de Gestao, e sua

variagao percentual em 2013.

2009 2010* 2011 2012 2013**
BENS
$ % $ % $ % $ % $ %

Terrenos 0 0 0 - 0 10.000,00 | 100
Edificacdes* 1.162.037,05| 100 | 1.108.821,43| -5 1.146.311,43 3 1.297.619,28 | 13 | 2.105.051,63 | 62
Instalagdes 159.074,00 | 100 166.874,00| 5 166.874,00 0 169.964,00 | 2 200.064,25 | 18
Mag.,Apar.e
Equipamentos 518.494,73 | 100 756.824,44 | 46 1.070.025,07 | 41 1.617.042,64 | 51 | 2.470.832,47 | 53
Equip.de Informética 353.104,22 | 100 557.969,53 | 58 651.089,91 | 17 821.121,18 | 26 | 1.118.669,76 | 36
Veiculos/Embarcagbes | 214.620,00 | 100 215.370,00 | 0,35 297.770,00 | 38 480.650,00 | 61 426.500,00 | -11
Méveis e Utensilios 183.741,49 | 100 208.867,79 | 14 226.517,99 9 271.593,16 | 20 468.971,19 | 73
Acervo Bibliografico 7.056,56 | 100 23.015,37 | 226 43.842,28 | 91
Imobilizagdes
Intangiveis (Software) 69.185,04 | 100 113.181,49 | 64 142.560,38 | 26 149.383,00| 5 250.598,21 | 68
Benfeitorias em Bens
Cedidos 56.840,00 | 100 63.530,00| 12 352.974,80 | 456 487.603,40 | 38
Imobilizado em
Andamento (Obras) 148.085,66 | 100 230.473,86 | 56 408.819,21 | 77
TOTAL 2.660.256,53 | 100 | 3.184.748,68 | 19,72 | 3.919.821,00| 23 5.413.837,29 | 38 | 7.980.952,40 | 47

Fonte: Dept®. de Contabilidade do IDSM - Atualizado em Jan/2014

*Em 2010 houve decréscimo na conta de Edificagdes devido a readequagéo de contas feitas no inicio do ano.
** Em 2013 o ocorreu decréscimo da conta de Veiculos/Embarcagdes devido a baixa do bem inservivel (Veiculo S10). Receita registrada
na Tabela 2 - Distribuicio de recursos financeiros obtidos, por fonte ou origem, em 2013, constante da pag. 53 deste relatério.
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4. AVALIAGAO E ACOMPANHAMENTO

Ao longo de 2013 0 IDSM

nao recebeu recomendacgdes da CGU ou deliberagdes do TCU.

Quadro 1 - Recomendagées da CGU

Providéncias Apontadas pela CGU

Ordem Identificagao do Relatério de Auditoria Item do RA

Entidades objeto da recomendagao

Descrigdo da Recomendagéo:

O IDSM nao recebeu nenhuma re

comendagéo da CGU em 2013

Providéncias Adotadas

Sintese da providéncia adotada

Sintese dos resultados obtidos

pelo gestor

Anadlise dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogao de providéncias
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Quadro 2 - Deliberagoes do TCU

Deliberagcoes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo

Acordao Item Tipo

Comunicacao Expedida

Entidades objeto da determinagao e/ou recomendagao

Descrigdo da Deliberagéo:

O IDSM néo recebeu nenhuma deliberagao do TCU em 2013

Providéncias Adotadas

Sintese da providéncia adotada:

Sintese dos resultados obtidos

pelo gestor

Analise dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias
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O Quadro 3, a seguir, apresenta as notas obtidas pelo IDSM apés a avaliagao anual da
instituicdo nos anos de 2010 a 2012.

Quadro 3. Histérico das avaliagées da Comissao de Avaliagao - CA do MCTI

PONTUAGAO
INDICADORES
2010 2011 2012
Avaliacdo Geral da Comisséo ao IDSM 8,31 9,48 9,82

Os Quadros 4 e 5 apresentam as recomendagdes/sugestdes solicitadas pela Comisséo de
Avaliacdo do MCTI, apds analise do Relatrio Semestral de 2013 do IDSM.

Quadro 4 — Cumprimento as Recomendagdes da Comissao de Avaliagao do MCTI

Recomendagoes/Sugestoes da CA

Relatorio Item

Semestral 2013 5 a

Descrigdo da Recomendagao/Sugestao:

A CA recomenda que o IDSM proponha um cronograma de atividades e o apresente até o final
de 2013 com previsdo de implementagao do planejamento estratégico a ser realizado em 2014.

Providéncias Adotadas

Sintese da providéncia adotada: Contatos realizados para contratagdo do Grupo de Estudos
sobre Organizagao da Pesquisa e da Inovagédo - GEOPI da Universidade de Campinas. O
IDSM esta analisando a proposta apresentada pelo presidente/consultor do grupo GEOPI,
Dr.Sérgio Salles, da Dra. Ana Maria Carneiro e Dra. Adriana Bin para coordenarem o
planejamento estratégico do IDSM. O cronograma das atividades sera apresentado a CA por
ocasido da reunido anual de avaliagéo do IDSM.

Sintese dos resultados obtidos

O planejamento estratégico sera concluido em dezembro de 2014.

Andlise dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogao de
providéncias pelo gestor

A atividade solicitada pela comissao de avaliagdo do MCTI € importante para projetar as
atividades do IDSM para os proximos anos. Porém, por demandar consultoria paga para a sua
execucao, pressiona os custos orcamentarios da instituicdo para 2014.
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Quadro 5 - Cumprimento as Recomendagées da Comissao de Avaliagao do MCTI.

Recomendagoes/Sugestoes da CA

Relatorio Item

Semestral 2013 5b

Descrigao da Recomendagao/Sugestao:

A CA recomenda que no préximo Relatério Anual seja apresentada uma tabela consolidada dos
projetos de pesquisa submetidos em busca de recursos. Tal tabela devera conter, pelo menos,
o titulo do projeto, seu lider e equipe, agéncia ou instituicdo submetida, se aprovado ou néo e
valor do recurso solicitado e aprovado.

Providéncias Adotadas

Sintese da providéncia adotada:

Tabela executada. Ver apéndice 6 na Parte |l do Relatério.

Sintese dos resultados obtidos

Recomendacgao atendida neste Relatorio.

Analise dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogao de
providéncias pelo gestor

Recomendacao com efeito positivo que demonstra 0 empenho da instituigdo em alavancar
recursos.
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5. INDICADORES DE DESEMPENHO

Os seis macroprocessos pactuados para a atuagao institucional tém sua performance
analisada por meio de 15 indicadores.

O Macroprocesso 1, “Producdo Cientifica” tem cinco indicadores: indice geral de
publicagbes por ano; indice de publicagdes indexadas dos pesquisadores do IDSM ao ano;
indice de publicagdes indexadas abrangente de pesquisadores e colaboradores do IDSM ao ano;
indice de publicagdes ndo-indexadas reunindo todo tipo de producéo cientifica ndo-indexada do
IDSM ao ano, e nimero de eventos de difusao cientifica do IDSM.

O Macroprocesso 2, “Dissemina¢do Tecnoldgica”, reflete o nivel de disseminagdo do
conhecimento produzido pelo IDSM através de um indicador: Numero de eventos de
disseminagao das experiéncias e melhores praticas do IDSM (EDEMP) ao ano.

O Macroprocesso 3, “Manejo Sustentavel”, apresenta o desenvolvimento de processos de
manejo sustentavel de recursos naturais, replicaveis dentro e fora das RDSM e RDSA e tem
cinco indicadores: Numero cumulativo de rotinas de abordagem elaboradas para diferentes
contextos de manejo sustentavel de recursos naturais (NCRAD); indice de clareiras de derrubada
nas areas de manejo florestal comunitario; nimero cumulativo de cartilhas sobre uso sustentavel
de recursos naturais publicadas e aplicadas (NCCPA); indice de pirarucus manejados nas RDSM
e RDSA com tamanho superior ao limite ideal de abate; indice de comunidades realizando
atividades de manejo dos recursos naturais nas RDSM e RDSA.

O Macroprocesso 4 trata da “Qualidade de Vida" experimentando a implementacdo de
processos e tecnologias sociais para contribuir com a melhoria da qualidade de vida da
populagéo ribeirinha e medindo seus impactos nesta qualidade, e possui um indicador que
registra as comunidades beneficiadas por esses experimentos nas duas Reservas.

O Macroprocesso 5, “Tecnologias de Gestdo” trata de processos desenvolvidos para
promover a gestao participativa nas Reservas Mamiraua e Amana e que possam ser replicados
para outras areas protegidas. O macroprocesso tem dois indicadores: indice de participagéo de
liderangas-ano capacitadas pelo IDSM e indice de setores da RDSM e da RDSA nos quais ha
atuacdo de Agentes Ambientais Voluntéarios.

O Macroprocesso 6, que trata do “Desenvolvimento Institucional”, tem um indicador que
mede a relagao entre a receita do contrato de gestdo e as demais alavancadas pela institui¢éo.

O desempenho do IDSM € acompanhado e avaliado pelos indicadores referentes a cada
macroprocesso apresentado acima. As metas destes indicadores para 2013 podem ser vistas no
Anexo |. Um detalhamento do célculo e das prospecgdes de cada um encontra-se na meméria
técnica no Anexo |I.
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Macroprocesso 1: Producéo Cientifica

Este macroprocesso trata da producdo e da produtividade cientifica da instituigao,
contabilizando os resultados das pesquisas voltadas para subsidiar a conservacdo da
biodiversidade, o seu uso sustentavel e o desenvolvimento social na Amazonia.

O quadro seis (06) abaixo mostra 0 numero de publicages produzidas por membros do
IDSM, estudantes e pesquisadores externos colaboradores de outras instituicdes no ano de
2013. O quadro oito (08) mostra a evolugdo do desempenho institucional entre os anos 2010 e
2013.

O numero de técnicos de nivel superior e especialistas (TNSE) contabilizados para fins do
calculo do indicador foi de 28 (20 pesquisadores e 8 bolsistas com no minimo 12 meses de
atuagdo no IDSM) (quadro 7). O apéndice 1 mostra o quadro de pessoal do IDSM com
pesquisadores contratados e bolsistas do CNPq (Pl) além de pesquisadores externos
colaboradores (PE) e estudantes (E). O apéndice 2 contém a lista de publicagdes contabilizadas
nos indicadores 1 a 4. E o apéndice 3 traz a distribuicdo da producgdo cientifica de cada
pesquisador do IDSM nos Ultimos trés anos por categorias de publicagao e sua indexagao.

Quadro 6. Niimero de publicagoes por categoria no ano de 2013.

Documentos de

Livros e conclusao de
Publicagoes Capitulos de Resumos em  graduagao e pods-
Tipo de produgao indexadas livros congressos graduagao
Membros do IDSM (PI) 30 20 103 0
Colaboradores (PE) 7 n/a n/a n/a
Estudantes (E) n/a n/a 9 7
Total 37 20 112 7

Quadro 7. Quadro de pessoal contabilizado

Tipo de colaborador

Membros do IDSM (PI) 28
Colaboradores (PE) 6
Estudantes (E) 10

Quadro 8. Evolugdo do desempenho institucional em relagdo ao Macroprocesso 1

Indicadores do Macroprocesso 1 Ano 2010  Ano 2011 Ano 2012  Ano 2013
1. Indice Geral de Publica¢do (IGPub) no ano 11 117 0,93
2. indice de Publicag6es Indexadas (IPub-1) do IDSM ao ano. 0,51 0,6 0,68
3. Indice de Publicagdes Indexadas Abrangente (Ipub-IA) de
pesquisadores e colaboradores do IDSM ao ano. 031 069 0.76
4. indice de Publicagdes no Indexadas (IPuNI), reunindo todo
tipo de produgéo cientifica ndo indexada realizada no IDSM ao 2,37 2 2,78
ano.
5. NUmero de eventos de difuséo cientifica promovidos (EDCP) 6 6 6

pelo IDSM ao ano.
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Indicador 1 - indice Geral de Publicagdo (IGPub) ou Produtos Cientificos por Ano

1.1. Apresentagao

Este indicador demonstra a efetividade dos trabalhos de pesquisa medindo a
produtividade global dos membros do IDSM para os diversos tipos de producéo cientifica

publicada.

1.2. Alcangado no ano

No ano de 2013 houve um total de 50 publicagdes indexadas e ndo indexadas, mas com
ISSN ou ISBN produzidas por membros do IDSM como autores principais ou como coautores. A
lista de publicagdes contabilizadas para este indicador se encontra no apéndice 2. O nimero de
técnicos de nivel superior e especialistas (TNSE) contabilizados para o calculo do indicador foi

de 28.

Indicador 1

Descri¢ao indice Geral de Publicagdo (IGPub) ou
produtos cientificos por ano.

Unidade N

Tipo Efetividade

Peso 2

Finalidade Medir a producdo cientifica indexada e néo
indexada dos membros do IDSM.

LimitacOes Muitas produgdes ndo-indexadas sdo de dificil

comprovagdo e ndo sdao computadas
adequadamente.

Aderéncia ao Macroprocesso

A Produgao Cientifica inclui publicacbes
indexadas e ndo-indexadas.

Aderéncia ao Objetivo Estratégico

A produtividade cientifica da instituicdo
subsidia a conservacdo da biodiversidade, o
seu uso sustentavel e o desenvolvimento
social na Amazonia.

Férmula de Calculo

Sé&o contabilizados todos os artigos cientificos
publicados em periddicos indexados e nao-
indexados, mas com ISSN, e todos os livros ou
capitulos de livros avaliados pelos pares (por
comité editorial), com ISBN, publicados pelos
membros do IDSM (como autores principais ou
co-autores) no ano referente a andlise. Foi
seguida a férmula:

IGPub = NGPUB  IGPub = 50/28 = 1,78
TNSE

Onde:

NGPUB = (30 artigos publicados em periddicos

indexados + 20 livros ou capitulos de livros) =

50 publicados no ano de 2013

TNSE = 28 “Técnicos de Nivel Superior e
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Especialistas” vinculados diretamente &
atividade de pesquisa (pesquisadores e
bolsistas), com 12 ou mais meses atuando no
IDSM no momento da anélise (20 funcionarios
e 08 bolsistas com 12 meses de atuagéo). Ver
apéndice 1.

Fonte da Informagéo

Registros da produgédo cientifica geral do
IDSM.

Meta Pactuada 0,85 Meta desafiadora pelo pequeno quadro de
pesquisadores do IDSM.
Meta Realizada 1,78 Meta de dificil realizagdo. O empenho da

equipe conseguiu atingir a meta.

Indicador 2 - indice de Publicagdes Indexadas (IPub-I) dos Pesquisadores do IDSM ao Ano

2.1. Apresentagao

Este indicador demonstra a eficiéncia dos trabalhos de pesquisa medidos pela
produtividade cientifica indexada dos membros do IDSM.

2.2. Alcangado no ano

No periodo 30 publicagdes indexadas foram produzidas por membros do IDSM como
autores ou coautores. A lista de publicagbes contabilizadas para este indicador se encontra no
apéndice 2. O numero de técnicos de nivel superior e especialistas (TNSE) contabilizados para o

calculo do indicador foi de 28.

Indicador 2

Descri¢ao Indice de Publicacdes Indexadas (IPub-I) dos
Pesquisadores do IDSM ao Ano.

Unidade N

Tipo Eficiéncia

Peso 3

Finalidade Apresentar a publicagéo de artigos cientificos
dos membros do IDSM em periodicos
indexados por indexadores internacionais, e
com ISSN.

Limitages N&o ha

Aderéncia ao Macroprocesso

A  Produgdo Cientifica ¢é medida
principalmente por publicacdes indexadas.

Aderéncia ao Objetivo Estratégico

A produtividade cientifica da instituigdo
subsidia a conservacdo da biodiversidade, o
seu uso sustentavel e o desenvolvimento
social na Amazénia.

Formula de Calculo

Séo contabilizados todos os artigos cientificos
publicados em periédicos indexados em
indexadores internacionais, € com ISSN. Foi
usada a seguinte formula:
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|Pub-l = NPUBI IPub-l = 30/28 =1,07
TNSE
Onde:
NPUBI = 30 artigos publicados em periddicos
indexados no ano da analise com membros do
IDSM como autores principais ou coautores.

TNSE = 28 “Técnicos de Nivel Superior e
Especialistas” vinculados diretamente a
atividade de pesquisa (pesquisadores,
tecndlogos e bolsistas), com 12 ou mais meses
atuando no IDSM no momento da anélise (20
funcionarios e 8 bolsistas). Ver apéndice 1.

Fonte da Informagéo Consulta aos registros de produgao cientifica
indexada do IDSM.
Meta Pactuada 0,66 Meta altamente desafiadora pelo pequeno

grupo de pesquisadores e dificil acesso as
revistas indexadas, que é muito competitivo.

Meta Realizada 1,07 Meta alcangada devido aos esforgos da
equipe, porém de dificil realizagdo face as
exigéncias de revistas indexadas.

Indicador 3 - indice de Publicagdes Indexadas Abrangente (Ipub-IA) de Pesquisadores e
Colaboradores do IDSM ao Ano

3.1. Apresentagao

Este indicador demonstra a eficiéncia dos trabalhos combinados de pesquisa com
colaboradores externos, medidos pela produtividade cientifica indexada dos membros do IDSM
juntamente com a dos seus colaboradores externos (de outras instituicdes).

3.2. Alcangado no ano

No ano de 2013 houve 37 publicagdes indexadas realizadas por membros do IDSM e/ou
colaboradores externos como autores ou coautores (com resultados dos trabalhos desenvolvidos
em colaboragdo). A lista de publicagdes contabilizadas para este indicador se encontra no
apéndice 2. O numero de técnicos de nivel superior e especialistas (TNSE) contabilizados para o
célculo do indicador foi de 28 e o numero de pesquisadores colaboradores externos (CE)
associados atuando em 2013 foi de 6. Portanto, o TNSE + CE ficou em 34.

Indicador 3

Descrigéo Indice de Publicacdes Indexadas Abrangente
(Ipub-lA) de Pesquisadores e Colaboradores
do IDSM ao Ano.

Unidade N

Tipo Eficiéncia

Peso 3

Finalidade Medir a producdo dos trabalhos de pesquisa
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indexados com a participacdo da equipe do
IDSM e de colaboradores externos (de outras
instituicoes).

LimitacOes

A dificuldade do IDSM de acompanhar e
registrar a  produgdo cientifica  dos
colaboradores externos.

Aderéncia ao Macroprocesso

A Produgao Cientifica & representada por
publicagdes e por colaboragdes externas.

Aderéncia ao Objetivo Estratégico

A produtividade cientifica da instituigdo
subsidia a conservacdo da biodiversidade, o
seu uso sustentavel e o desenvolvimento
social na Amazénia.

Férmula de Calculo

Sé&o contabilizados todos os artigos cientificos
publicados em periédicos indexados em
indexadores internacionais, e com ISSN.

|Pub-IA = _NPUBIC

(TNSE + CE)

|Pub-IA = 37/(28+6) = 37/34 = 1,09
Onde:
NPUBIC = 37 artigos publicados em periddicos
indexados no ano da analise com membros do
IDSM ou seus colaboradores externos como
autores principais ou coautores (estes artigos
devem versar sobre os temas de trabalho do
IDSM, sobre as RDSM e RDSA, ou suas
populagbes ou espécies, e produzidos por
meio de suporte institucional do IDSM). Ver
listagem no apéndice 2.
TNSE = 28 técnicos de nivel superior e
especialistas  vinculados diretamente a
atividade de pesquisa (pesquisadores,
tecndlogos e bolsistas). Ver apéndice 1.
CE = 06 colaboradores externos que
realizaram pesquisas em colaboragdo com o
IDSM, e com seus pesquisadores. Foram
contabilizados colaboradores que tiveram seu
trabalho de pesquisa apoiado pelo IDSM (em
termos de recursos financeiros  elou
infraestrutura e/ou logistica). Ver apéndice 1.

Fonte da Informagéo

Consulta aos registros da produgao cientifica
indexada do IDSM e de seus colaboradores
externos.

Meta Pactuada 0,7 A meta a ser alcangada é imprevisivel porque
é dificil haver governanca do IDSM sobre a
producdo cientifica de colaboradores externos.

Meta Realizada 1,09 Fora da governabilidade da instituigdo porque

nao ha governanca da producao cientifica de
pesquisadores de fora da instituicdo. Mesmo
assim a meta foi alcangada.
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Indicador 4 - indice de Publicagdes nio indexadas (IpuNI), Reunindo todo tipo de
Produgao Cientifica nao Indexada Realizada no IDSM ao Ano

4.1. Apresentagao

Este indicador reflete a efetividade dos trabalhos de pesquisa medidos pela produtividade
global dos membros do IDSM para os diversos tipos de produgao cientifica.

4.2. Alcangado no ano

No ano de 2013 foram produzidos 20 livros e/ou capitulos de livros, 103 resumos néao
indexados por pesquisadores internos, 9 resumos produzidos por estudantes e 7 documentos de
conclusdo de graduacdo e pos-graduagdo (monografia, dissertagdo ou tese). A lista de
publicagbes contabilizadas para este indicador se encontra no apéndice 2. Para contabilizar o
indicador foram considerados 28 técnicos de nivel superior e especialistas e 10 estudantes
atuando junto ao IDSM em 2013, totalizando 38 pesquisadores.

Indicador 4

Descri¢ao Indice de publicagdes ndo indexadas (IpuNI)
reunindo todo tipo de produgéo cientifica ndo
indexada realizada no IDSM ao ano.

Unidade N

Tipo Efetividade

Peso 2

Finalidade Medir a produtividade global dos membros do
IDSM contabilizando os diversos tipos de
producdo cientifica.

Limitacdes O numero de estudantes de graduagéo e de

pds-graduacdo que optam por realizar seus
trabalhos de concluséo de curso sob a
supervisdo da equipe de pesquisadores do
IDSM varia a cada ano € ndo ha muita
governanga institucional neste aspecto. Boa
parte da produgdo nédo indexada é de dificil
comprovagao ou registro.

Aderéncia ao Macroprocesso

A Producao Cientifica inclui todo tipo de
publicacdo (livros e capitulos de livros,
resumos em eventos cientificos, documentos
de concluséo de graduacgéo e pds-graduagéo).

Aderéncia ao Objetivo Estratégico

A produtividade cientifica da instituicdo
subsidia a conservacdo da biodiversidade, o
seu uso sustentavel e o desenvolvimento
social na Amazénia.

Férmula de Calculo

Séo contabilizados todos os produtos
cientificos ndo indexados publicados pelos
membros do IDSM (como autores principais ou
coautores), somados aos bolsistas e
estudantes apoiados pelo IDSM no ano
referente a analise.

32




IPuNI = NPCNI

TNSE
IPuNI = (20+103+9+7)/38 = 3,66
Onde:
NPCNI = 139 produtos cientificos néo
indexados (20 livros e capitulos de livros + 112
resumos em eventos cientificos publicados + 7
documentos de conclusao de graduagéo ou de
pds-graduacao) desenvolvidos por orientandos
ou coorientandos dos membros do IDSM tais
como monografias, dissertagcbes elou teses
apoiadas pelo IDSM executados no periodo da
analise. Ver apéndice 2.
TNSE = 28 “Técnicos de Nivel Superior e
Especialistas” vinculados diretamente a
atividade de pesquisa (pesquisadores,
tecndlogos e bolsistas), e 10 estudantes
autores de trabalho considerado na
mensuracdo do indicador (presentes no
numerador — NPCNI). Ver apéndice 1.

Fonte da Informag&o Consulta aos registros de produgdo cientifica
geral do IDSM.
Meta Pactuada 3,5 Meta imprevisivel face ndo se ter governanca

sobre 0 numero de estudantes que poderiam
contribuir com seus trabalhos de concluséo de
graduacgéo ou pos-graduacao.

Meta Realizada 3,66 Meta alcangada dentro do limite pactuado em
funcdo da cobranga por uma producgdo
decorrente da participacdo da equipe de
pesquisadores em eventos cientificos.

Indicador 5 — Niimero de Eventos de Difusdo Cientifica (EDCP) Promovidos pelo IDSM ao
Ano

5.1. Apresentagao

Este indicador demonstra a eficacia do IDSM na promog&o de eventos cientificos, voltados
a divulgacao e incentivo da producéo cientifica de seus membros, alunos, estagiarios e parceiros
externos.

5.2. Alcangado no ano

No ano de 2013 foram promovidos cinco eventos de difuséo cientifica. As programacdes
dos eventos estdo no anexo lll, na parte Il do relatério. No ano de 2013 nao foi possivel realizar
o workshop de pesquisas sobre jacarés, que costuma ser realizado todos os anos juntamente
com o curso de técnicas de campo para o estudo de jacarés na Amazonia. Devido ao atraso nas
transferéncias de recursos do MCTI para o IDSM, a ponto de ter sido utilizado o apoio da
Petrobras para esta finalidade, em 2013 n&o foi possivel trazer especialistas de outras partes
para apresentarem suas pesquisas, metodologias e resultados. Neste ano, com recursos
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externos foi possivel apenas trazer os alunos e realizar o curso de campo, de 24 de outubro a 07
de novembro de 2013.

1. Seminério Parcial PIBIC Sr CNPq:

Realizado na sede do IDSM, no dia 28 de mar¢o de 2013, o Seminario Parcial do
Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica Sénior (PIBIC Sr) do Convénio CNPg-
IDSM contou com a apresentacéo de 14 projetos em andamento (Anexo 1). Os projetos
apresentados foram avaliados pelo Comité PIBIC — IDSM com a presenga dos avaliadores
externos da Universidade Estadual do Amazonas (UEA- CEST/Tefé).

2. Seminario Parcial PIBIC Jr FAPEAM:

No dia 23 de maio de 2013 foi realizado 0 Seminério Parcial do Programa Institucional de
Bolsas de Iniciacéo Cientifica Junior (PIBIC Jr) do Convénio FAPEAM-IDSM 2012-2013. Os onze
trabalhos apresentados (Anexo 1) foram avaliados pelo Comité PIBIC.

3. Seminario Final PIBIC Sr CNPq:

O Seminério Final do Programa de Iniciagao Cientifica ocorreu no dia 31 de julho na sede
do IDSM, na sala de aula da biblioteca. Houve apresentagao de doze trabalhos de bolsistas de
iniciacdo cientifica e a premiacdo dos dois melhores trabalhos desta edi¢do. Cerca de 120
alunos de graduagéo j& integraram e concluiram o Programa PIBIC/IDSM desde 2004. Destes,
11% seguiram para pds-graduagao e 9% foram absorvidos no Instituto Mamiraud, como bolsistas
ou funcionarios.

4. Seminario Final PIBIC Jr FAPEAM:

O Seminario Final PIBIC Jr aconteceu em 14 de Novembro de 2013 no miniauditério de
pesquisa na sede do IDSM. Onze trabalhos de iniciagdo cientifica foram apresentados. O
objetivo deste evento foi contribuir com o desenvolvimento dos bolsistas PIBIC Jr., visando seu
aprimoramento na area da pesquisa, através da avaliagéo dos projetos.

5. 10°. Simpdsio de Conservagéo e Manejo Participativo na Amazbnia

O Simpésio (anteriormente denominado Seminario Anual de Pesquisas do IDSM) teve por
objetivo promover a divulgacao cientifica e o debate sobre a conservagéo da biodiversidade, o
manejo de recursos naturais, a gestdo de areas protegidas e os modos de vida das populagbes
locais na Amazénia. Cerca de 220 pessoas participaram do evento que aconteceu em Tefé entre
os dias 3 e 5 de julho de 2013 com apresentacdo de 63 painéis, 35 apresenta¢bes orais, 02
conferéncias e uma mesa-redonda debatendo sobre o Desenvolvimento Sustentavel na
Amazdnia com a participagdo dos pesquisadores Dr. Phillip Fearnside (INPA), Dr. Mauro
Almeida (UNICAMP), Dr. Deborah Lima (UFMG) e Carlos Durigan (WCS). A novidade de 2013
foram os mini-cursos oferecidos no dia anterior ao evento. Os seguintes mini-cursos foram
oferecidos: Pesquisas de Campo Envolvendo Animais e Taxidermia; Qualidade Sanitaria de
Alimentos; A Linguagem do R; e Biodiversidade e Taxonomia de Peixes Amazonicos. Cerca de
70 pessoas, entre estudantes e pesquisadores, participaram dos mini-cursos. Em 2013 o
Simpésio foi transmitido ao vivo para todo o Brasil, com mais de 50 participantes online em cada
dia do evento.
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Indicador 5

Descrigao NUmero de eventos de difusdo cientifica
(EDCP) promovidos pelo IDSM ao ano.

Unidade N

Tipo Eficacia

Peso 2

Finalidade Medir a promogdo de eventos cientificos
voltados & divulgagéo e incentivo da produgao
cientifica da equipe do IDSM, de alunos,
estagiarios e parceiros externos.

Limitagdes N&o ha

Aderéncia ao Macroprocesso

A Produgao Cientifica também é medida pelo
grau de intercAmbio e participacdo de
colaboradores externos.

Aderéncia ao Objetivo Estratégico

A participagdo da equipe do IDSM na
elaboracdo e participagdo dos cursos e
seminarios possibilita uma avaliacdo e
aprimoramento dos trabalhos realizados e uma
melhor divulgacdo da producdo cientifica no
ano.

Férmula de Calculo

Contagem direta dos eventos cientificos
promovidos pelo IDSM no ano da analise.

Fonte da Informagéo

Levantamento da programacdo dos eventos
cientificos constando 0s trabalhos
apresentados e a relagdo de participantes

Meta Pactuada 6 Meta dimensionada neste limite que
corresponde a capacidade (tempo, recursos)
que o IDSM dispde para poder executa-la.

Meta Realizada S Meta realizada dentro da governabilidade da

instituicdo. Pelo tamanho da equipe e pelos
recursos alocados aos eventos néo houve
possibilidade de cumprir a meta.

Macroprocesso 2 : Disseminag¢ao Tecnoldgica

Este macroprocesso trata da disseminagdo para outras areas da Amazdnia de
processos e tecnologias que foram desenvolvidas efou testadas pelo Instituto Mamiraué nas

Reservas Mamiraua e Amana.

Indicador 6 — Niimero de Eventos de Disseminac¢ao das Experiéncias e Melhores Praticas

do IDSM (EDEMP) ao Ano

6.1. Apresentagao

Este indicador mostra a eficacia dos programas do IDSM voltados ao desenvolvimento
de processos de manejo de recursos naturais e de incremento da qualidade de vida, na
disseminagéo de processos e tecnologias desenvolvidos pela instituigéo por meio da realizagéo
de cursos e treinamentos para potenciais multiplicadores destas experiéncias do IDSM em
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outras localidades da Amazénia, na regido do médio Solimbes, e mesmo em outros estados e
paises da Pan-Amazoénia.

6.2. Alcangado no ano

Foram realizados seis eventos de capacitagdo: um voltado para manejo de recursos
pesqueiros, dois sobre turismo de base comunitaria, um de manejo de sistemas agroflorestais
um sobre manejo de abelhas sem ferrdo, € um de manejo florestal madeireiro.

1)

Curso de Gestdo Compartilhada de Recursos Pesqueiros com Foco no Manejo de
Pirarucu — ministrado para 28 técnicos, das seguintes instituicdes: Colbnia de
Pescadores Z-7 de S&o Félix do Araguaia/MT, Centro Estadual de Unidades de
Conservagao - CEUC/SDS/AM, Universidade Federal do Para/UFPA/Instituto Humaniza,
IDS Fonte Boa/AM, IDAM/Jurud, Programa Amazonas da Operagdo Amazo6nia Nativa —
OPAN/Labrea, Programa de Desenvolvimento Humano Integrado — PDHI da Fundagéao
Vitéria Amazénica — FVA, Secretaria de Abastecimento e Producdo — SEMPA/Fonte
Boa, Departamento de Aquicultura e Pesca - Labrea/AM, Fundacgéo Nacional do indio -
FUNAI - Coordenacéo Regional do Purus — Labrea/AM, Organizagao dos Estados Ibero-
americanos para Educacéo, Ciéncia e Cultura (OEI) - Ministério da Pesca e Aquicultura
— MPA, Colénia de Pescadores Z-7 de S&o Félix do Araguaia/MT, IDAM/Fonte Boa,
Coldnia de Pescadores Z-4/Tefé e Instituto Piagagu.

2) Curso de Multiplicadores de Turismo de Base Comunitaria — ministrado para 10 alunos,
oriundos de duas instituicdes de Minas Gerais e de uma Unidade de Conservagéo da
Colémbia.

3) Workshop Internacional de Turismo de Base Comunitaria — com a participagao de 12
estudantes da Universidade de Maine - Estados Unidos.

4) Curso de Manejo de Sistemas Agroflorestais - para agricultores da Comunidade Mel da
Pedreira/Quilombo do Mel — AP.

5) Curso de Manejo de Abelhas sem Ferrdo — para técnicos do IDAM (Tefé, Manaus,
Codajés, Amatura e Jurua), da Secretaria Municipal de Producdo Agricola -
SEMPA/Tefé, da Associacdo de Criadores de Abelhas Nativas/PR, da Associagao de
Certificacdo Socioparticipativa da Amazonia/AC, Instituto Federal de Mato Grosso/MT.

6) Curso de Exploragao Florestal de Impacto Reduzido — para técnicos do Instituto Floresta
Tropical/PA, IDAM (Tefé e Manaus), Secretaria Municipal de Meio Ambiente de
Envira/AM, Secretaria de Producdo Rural do Amazonas, Associacdo de Produtores
Rurais de Carauari/ASPROC e Universidade Estadual do Amazonas-UEA.

Indicador 6

Descrigéo Numero de eventos de disseminacdo das
experiéncias e melhores praticas do IDSM
(EDEMP) ao ano.

Unidade N

Tipo Eficacia
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Peso

3

Finalidade

Este indicador mostra a eficicia dos
programas do IDSM  voltados  ao
desenvolvimento de processos de manejo de
recursos naturais e de incremento da
qualidade de vida, na disseminagdo de
processos e tecnologias desenvolvidos pela
instituicdo por meio da realizagdo de cursos e
treinamentos para potenciais multiplicadores
destas experiéncias do IDSM em outras
localidades da Amazonia, na regido do médio
Solimdes, e mesmo em outros estados e
paises da Pan-Amazoénia.

Limitagdes

Nao ha

Aderéncia ao Macroprocesso

A Disseminagao Tecnoldgica é medida pela
realizacdo de eventos, cursos e treinamentos
voltados a geragéo de multiplicadores.

Aderéncia ao Objetivo Estratégico

Os cursos e treinamentos oferecidos pelo
IDSM a técnicos de outras instituicdes do
estado, de outras regides e do exterior
funcionam  como  multiplicadores  das
experiéncias e trabalhos desenvolvidos pela
equipe do IDSM.

Férmula de Calculo

Contagem direta dos cursos acerca do
desenvolvimento de processos e tecnologias
desenvolvidos pelo IDSM no ano.

Fonte da Informagéo

Relatérios de atividades dos programas de
manejo de recursos naturais do IDSM.

Meta Pactuada 6 Meta apropriada em fungdo do tamanho e
disponibilidade da equipe do IDSM
Meta Realizada 6 Atingimento da meta dentro do previsto por

atender o limite de tempo da equipe e recursos
disponiveis para a realizagdo dos cursos.

Macroprocesso 3: Manejo sustentavel

O objetivo do macroprocesso é desenvolver processos de manejo sustentavel de recursos
naturais que possam ser replicaveis dentro e fora das Reservas Mamiraua e Amana.

Indicador 7 — Niimero Cumulativo de Rotinas de Abordagem elaboradas para diferentes
contextos de manejo sustentavel de recursos naturais (NCRAb).

7.1. Apresentagao

Este indicador mostra a eficacia do desenvolvimento dos sistemas de manejo de recursos
naturais implementados ou promovidos pelo IDSM, e sua adequacdo a distintas realidades
ambientais e sociais encontradas na sua fase de implantacdo. Cada um dos sistemas de manejo
desenvolvidos e adaptados pelo IDSM precisa ser ajustado a casos especiais em fungdo das
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particularidades ambientais ou em fungéo da realidade social dos manejadores. A elaboragéo de
“protocolos” ou “rotinas de abordagem” para guiar e documentar estes ajustes, e abordar cada
uma destas distintas realidades mede a eficacia dos sistemas de manejo, de sua capacidade de
adaptacdo e de seu potencial de replicagdo. O indicador tenta demonstrar que os diferentes
sistemas de manejo em curso ou em preparagdo no IDSM se dirigem a uma adaptagdo as
condi¢bes sociais e ambientais de cada caso. Atualmente sdo implementados ou promovidos
pelo IDSM sistemas de manejo nas seguintes areas:

Recursos turisticos ou cénicos

Recursos pesqueiros para fins alimentares
Recursos pesqueiros para fins ornamentais
Recursos florestais madeireiros

Recursos florestais ndo madeireiros
Recursos faunisticos

Ok wh

O método de calculo deste indicador é obtido pela contagem cumulativa direta de
protocolos elaborados e publicados pelo IDSM sobre as distintas adaptagdes dos sistemas de
manejo para as distintas realidades socioambientais abordadas em campo.

7.2. Alcangado no ano

Em 2013 foi elaborada uma rotina/protocolo que trata sobre os procedimentos para
implementacao de manejo de jacarés. Contando com este, foram publicados no sitio do IDSM na
Internet seis protocolos. Dois sobre duas diferentes modalidades de pesca manejada de
pirarucus, um sobre a pesca de peixes ornamentais, um sobre turismo de base comunitaria, um
sobre manejo florestal comunitario (recurso madeira) e este sobre 0 manejo de jacarés.

Indicador 7

Descrigéo Numero Cumulativo de Rotinas de Abordagem
elaboradas para diferentes contextos de
manejo sustentavel de recursos naturais
(NCRAD).

Unidade N

Tipo Eficacia

Peso 3

Finalidade Medir o desenvolvimento de sistemas de
manejo de recursos naturais implementados ou
promovidos pelo IDSM, e sua adequagédo a
distintas realidades ambientais e sociais
encontradas na sua fase de implantagdo e
multiplicagao.

Limitagdes N&o ha.

Aderéncia ao Macroprocesso O Manejo Sustentavel desenvolvido pelo
IDSM destina-se também a multiplicacdo em
outras areas similares. Protocolos séo
importantes instrumentos desta multiplicagao.

Aderéncia ao Objetivo Estratégico O indicador mede a eficacia dos sistemas de
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manejo, de sua capacidade de adaptagéo e de
seu potencial de replicacao.

Férmula de Calculo Contagem direta cumulativa das rotinas de
abordagem ou protocolos de manejo
sustentavel de recursos naturais apropriados
para diferentes contextos socioambientais.

Fonte da Informagéo Sé&o as publicagbes dos programas de manejo
de recursos naturais do IDSM.

Meta Pactuada 6 Meta realista por demonstrar a capacidade de
atendimento da elaboragdo de um protocolo
por ano.

Meta Realizada 6 Atingimento da meta dentro do limite previsto

pela equipe responsavel do programa de
manejo sustentavel

Indicador 8 - indice de Clareiras de Derrubada (ICD) nas areas de Manejo Florestal
Comunitario.

8.1. Apresentagao

Este indicador mede a efetividade das medidas de manejo e da atuagdo dos responsaveis
pelo Programa de Manejo Florestal Comunitario (PMFC), ambas aferidas pelo acompanhamento
da quantidade de habitat convertido por ano para fins madeireiros. Por recomendacdo da
Comissao de Avaliagao, o indice passou a ser calculado por meio da diviséo entre 0 somatorio
do tamanho das clareiras abertas (em m2) pelo somatério da area manejada (em hectares).

Uma interferéncia de manejo deve, por principio, realizar o menor impacto possivel na
floresta. Em areas de extracdo tradicional ou convencional e ndo manejada de madeira o
impacto da atividade pode ser medido por varios meios. Um deles € o tamanho médio das
clareiras formadas. Num calculo que envolve um grande nimero de clareiras, em areas de
exploragédo de tamanho variavel, este impacto foi calculado como cerca de 800 m?2 por hectare
de floresta, nos quais 12 arvores, em média, sdo derrubadas para cada arvore a ser explorada.

Nas areas de manejo comunitario que recebem apoio técnico-cientifico do IDSM, este
tamanho médio pode ser reduzido a metade ou mesmo menos que isto. Atualmente, o tamanho
médio do impacto € calculado em 400 m2 por hectare de floresta explorada. Espera-se que este
impacto seja reduzido em 20% paulatinamente até atingir os niveis inferiores a 320 m2 ao longo
do periodo de 2011 a 2015. Assim, 320 m2 por hectare por ano sera o limite superior da meta ao
final do periodo, e ndo podera ser ultrapassado. Para cada ano havera uma redugao de 20m2na
meta da medida.

O Conselho de Administragdo do IDSM posicionou-se em favor de alterar a formula de
calculo deste indicador. Esta posigéo foi inicialmente enunciada em 2011, quando o Conselho
sugeriu que fosse calculado um indicador de Eficiéncia do Manejo Florestal, no qual o volume
(m3) de madeira produzida nas areas de manejo seria dividido pela area das clareiras abertas
para tal manejo (m2). A comissao de avaliagdo deliberou que este calculo poderia ser feito, e 0s
resultados apresentados nos relatorios subsequentes, mas que a atual formula de calculo
deveria ser mantida. Em 2013 o Conselho reafirma sua posi¢do de que a formula de calculo
deve ser alterada. Esta posicdo é compartilhada pelos membros do IDSM, que consideram este
indicador proposto pelo Conselho como de maior significancia, por incluir um conjunto maior de
parametros relevantes para o manejo florestal comunitario.
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8.2. Alcangado no ano

No ano de 2013, houve trés exploragdes florestais de impacto reduzido, nas comunidades
de Boa Esperanca do Japura, Sdo Jodo e Bate Papo. As medicbes das clareiras dessas
exploragdes aconteceram nos meses de agosto (Sdo Jo&o), setembro (Boa Esperanca) e
outubro (Bate Papo), periodo em que as areas de manejo voltam a ter condigdes para realizar a
pesquisa, ocasionada pela descida do rio e as terras ficam novamente expostas.

Naquelas 3 comunidades que realizaram manejo florestal madeireiro sob assessoria do
IDSM em 2013, foram medidas clareiras referentes a exploracdo de 78 arvores. Foram
selecionadas para exploragdo varias arvores proximas entre si, que tiveram sua queda
direcionada para um ponto central, contribuindo para a abertura de uma mesma clareira, o que
faz com que o nimero de clareiras abertas seja inferior ao numero de arvores exploradas. A area
destas clareiras abertas totalizou cerca de 39.300m2 quando consideradas as 3 comunidades
envolvidas na atividade neste ano (cujos talhdes somaram quase 52 hectares).

A area de clareiras por hectare (ICD) em 2013 foi de 758,2 m2/ha. Este nimero foi bem
superior @ meta do ano, que previa uma area inferior a 340 m2/ha, e superior ao registrado na
exploragdo de 2011, quando apenas uma comunidade realizou manejo (303,8 m2/ha).

Acreditamos que varios fatores contribuiram para que esta meta néo fosse alcangada.

Em primeiro lugar, a grande quantidade de arvores extraidas contribuindo para uma
mesma clareira, que é um efeito positivo dos principios de sustentabilidade do manejo, acabou
por ampliar o tamanho médio das clareiras, superior aos anos anteriores.

Em segundo lugar, observamos que a medida variou bastante em fun¢éo da espécie
explorada (pela sua arquitetura, presenga de epifitas, cipds e lianas, etc.), e em fungdo do
individuo selecionado (altura, DAP, volume de copa, etc.). A variancia encontrada para as
medidas foi muito alta, e sugere que a medida varia também em fungéo das arvores exploradas
a cada ano.

Também consideramos a possibilidade de que os manejadores néo estejam executando a
contento as técnicas de baixo impacto para as quais foram capacitados ao longo dos anos.

Por outro lado, as clareiras abertas conforme descrito acima geraram um volume total de
676,9m3 de madeira, e produzindo um indice de volume madeira (m3) por area de clareira (m2)
de 17 x 103 m, superior ao de 2011 (11 x 10-3 m), o que sugere um aumento na eficiéncia da
exploragdo. Este é exatamente o indicador em seu formato sugerido pelo Conselho de
Administragéo.

Indicador 8

Descri¢ao indice de clareiras de derrubada (ICD) nas
areas de manejo florestal comunitario.

Unidade m2/ha

Tipo Efetividade

Peso 2

Finalidade Avaliar a efetividade das medidas de baixo

impacto na atuagdo dos responsaveis pelo
Manejo Florestal Comunitario aferidas pelo
acompanhamento da quantidade de habitat
convertido por ano para fins madeireiros.

Limitacdes O ICD parece ser também influenciado por
varios outros fatores. Desde o tamanho da
amostra (numero de arvores exploradas ou de
clareiras abertas) até as espécies e individuos
que foram explorados, passando por sua
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distribui¢do espacial.

Aderéncia ao Macroprocesso O manejo florestal comunitério € uma das mais
relevantes formas de uso dos recursos naturais
da varzea que vem sendo ajustadas aos
principios da sustentabilidade do
macroprocesso Manejo Sustentavel.

Aderéncia ao Objetivo Estratégico Pela interferéncia do manejo florestal espera-
se realizar o menor impacto possivel na
floresta.

Férmula de Calculo O Calculo ¢ feito por meio da divisdo entre o

somatorio do tamanho das clareiras abertas
(em m2) pelo somatério da area manejada (em
hectares)

Onde:

AC (area da clareira) = = (D/2)? (onde D é 0
didmetro da clareira), ou

AC (area da clareira) = = (r)2  (onde r € o raio
da clareira)

STMC (somatério do tamanho das clareiras) =
> (m (D12)2) (em m?2) = 39.267,54 m?

ICD = STMC/SAh (onde SAh é o somatorio

da area manejada no ano, em hectares,

sob atividade de manejo florestal recebendo
aconselhamento técnico do PMFC=51,79ha)
ICD= 39.267,54/51,79 = 758,2 m?ha

Fonte da Informagéo Dados obtidos pelas medi¢bes das clareiras
em exploragdes florestais.

Meta Pactuada Abaixo de 340 Meta desafiadora.

Meta Realizada 758,20 Resultado atipico e atemporal que pode talvez

representar baixa governanca.

Indicador 9 — Nimero cumulativo de cartilhas sobre uso sustentavel de recursos naturais
publicadas e aplicadas (NCCPA)

9.1. Apresentagao

Este indicador mostra a eficacia do desenvolvimento dos programas de manejo de
recursos naturais do IDSM, e sua estratégia para adequagdo dos métodos e das técnicas
aplicadas junto a distintas realidades socioambientais encontradas na sua fase de implantag&o.
Cada um das técnicas de manejo precisa ser adequada a realidade social dos manejadores e a
elaboragdo e aplicagdo de cartilhas didaticas, com linguagem acessivel, é fundamental para
orientar os manejadores nas etapas dos processos de manejo de recursos naturais.

O método de calculo deste indicador é obtido pela contagem cumulativa direta de cartilhas
elaboradas e publicadas sobre os distintos métodos e técnicas adequadas a realidade local das
comunidades, sobre as diversas atividades de manejo de recursos naturais, e aplicadas pelo
IDSM em campo.
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9.2. Alcangado no ano

Para definicdo do VO deste indicador foi considerada uma cartilha publicada em 2011
sobre técnicas de manejo florestal. Em 2013, foram elaboradas mais duas cartilhas, uma sobre a
etapa principios de manejo florestal e outra sobre técnicas de contagem de pirarucus.

Indicador 9

Descrigéo NUmero cumulativo de cartilhas sobre uso
sustentavel de recursos naturais publicadas e
aplicadas (NCCPA)

Unidade N

Tipo Eficacia

Peso 2

Finalidade Medir a elaboragéo e publicacdo de cartilhas
sobre os distintos métodos e técnicas
adequadas a realidade local das comunidades,
sobre as diversas atividades de manejo de
recursos naturais, e aplicadas pelo IDSM em
campo.

LimitacOes N&o ha.

Aderéncia ao Macroprocesso

O Manejo Sustentavel é também medido pela
sua capacidade de envolver os manejadores e
capacita-los para a atividade. As cartilhas séo
fortes instrumentos para avaliagdo do manejo
sustentavel.

Aderéncia ao Objetivo Estratégico

Desenvolvimento de programas e técnicas de
manejo apresentados em cartilhas didaticas,
com linguagem acessivel, para orientar o0s
manejadores nas etapas dos processos de
manejo de recursos naturais.

Férmula de Calculo

Contagem direta cumulativa das cartilhas
sobre manejo sustentavel dos recursos
naturais.

Fonte da Informagéo

Séo as proprias publicagdes dos programas de
manejo dos recursos naturais do IDSM.

Meta Pactuada 3 Meta realista por atender o potencial da equipe
responsavel pela producado das cartilhas.
Meta Realizada 3 Previsédo atendida dentro do previsto e da

capacidade da equipe do IDSM.

Indicador 10 - indice de Pirarucus Manejados nas RDSM e RDSA com Tamanho Superior

ao Limite Ideal de Abate (ITP)

10.1. Apresentagao

Este indicador reflete a efetividade das praticas de manejo sustentavel da pesca de
pirarucus nas Reservas Mamiraua e Amané por meio de assisténcia técnica, do aconselhamento
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e do monitoramento do tamanho médio dos animais pescados nos diferentes setores onde o
manejo se desenvolve com a assessoria técnico-cientifica do IDSM. O limite de tamanho
aplicado no abate pode indicar o acatamento a principal medida de manejo, que é o tamanho
minimo de abate definido pelo IBAMA, que é 1,50 m. Como pesquisas demonstraram que 0
tamanho a primeira maturagao sexual da espécie é 1,65 m, no IDSM consideramos que o limite
determinado pelo IBAMA é muito conservador, e levamos este limite a um nivel mais desafiador,
e também mais apropriado do ponto de vista da biologia deste recurso natural. Mantendo-se o
tamanho dos animais abatidos sempre acima deste limite podemos garantir a sustentabilidade
da pesca por meio da regeneragdo bioldgica dos estoques. Assim, quanto maior o indice de
animais manejados com tamanho acima de 1,65m, maior sera a sustentabilidade do sistema de
manejo. O papel do IDSM nesta meta é o de manter os esforgos de aconselhamento técnico,
acompanhamento, monitoramento e auditagem dos sistemas de manejo de pesca em todos 0s
locais que realizam o manejo nas duas reservas sob a supervisdo do Instituto. Apenas um
grande esforgo dos técnicos do programa atuando constantemente junto as associagdes de
pescadores pode oferecer garantia de bons niveis de obediéncia as normas de manejo. Este
indicador pretende acompanhar a proporgao de individuos manejados que se encontram acima
de 1,65m de comprimento total. Esta deve ser sempre superior a 0,7.

10.2. Alcangado no ano

Em 2013 o Programa de Manejo de Pesca/IDSM assessorou 10 sistemas de manejo, com
uma quota autorizada de 8.082 peixes. Desse total foram contabilizados nas fichas de
monitoramento a captura com a identificagéo por meio de lacres 7.951 peixes que corresponde a
98,4% da quota. Do total de peixes capturados, 6.552 pirarucus apresentaram tamanho igual ou
superior a 1,65 m, 0 que corresponde a 82,4% do total.

No quadro 9 abaixo se encontra a distribui¢do de comprimentos dos animais capturados
em 2013 nos sistemas de manejo assessorados pelo IDSM, organizada em classes de 15 cm de
amplitude. Percebe-se que apenas cerca de 18% dos animais legalmente manejados foram
menores que o recomendado pelos técnicos do Programa de Manejo de Pesca do IDSM.

Quadro 9. Frequéncia de animais capturados em 2013 por faixa de comprimento total (em
centimetros).

C.T.(cm) QTD PORCENTAGEM
150 a 164 1.399 17,6
165a 179 2.789 35,1
180 a 194 2.476 31,1
195 a 209 947 11,9
210a 224 290 3,6
Acima de 225 cm 50 0,6
Total 7.951 100,0
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Indicador 10

Descrigao Indice de pirarucus manejados nas RDSM e
RDSA com tamanho superior ao limite ideal de
abate (ITP).

Unidade N

Tipo Efetividade

Peso 2

Finalidade Medir a sustentabilidade da pesca do pirarucu
por meio da garantia da regeneragéo bioldgica
dos estoques.

Limitagdes O dado pode ser distorcido caso ndo haja

cuidado no registro pelos manejadores, mas 0s
técnicos do IDSM acompanham este registro
anualmente com muito cuidado e eles fazem
parte dos relatdrios do IBAMA.

Aderéncia ao Macroprocesso

O Manejo Sustentavel busca garantir a
oportunidade de regeneragdo do recurso pela
reprodugao natural.

Aderéncia ao Objetivo Estratégico

Mantendo-se no manejo alta frequéncia dos
pirarucus abatidos sempre acima de 1,65m
(acima de 70%), maior sera a sustentabilidade
do sistema de manejo.

Férmula de Calculo

Este indicador é obtido pelo calculo da
propor¢do de animais manejados com
tamanhos (comprimentos totais) maiores ou
iguais a 1,65m, em relagéo a todos os animais
abatidos em todos os sistemas de manejo de
pesca de pirarucu que estejam sob
acompanhamento técnico-cientifico do IDSM,
no ano da andlise. A férmula deste indicador é:

ITP =Npm, onde

NTp

Npm = numero de pirarucus manejados de
tamanho maior ou igual a 1,65m no ano

NTp = numero total de pirarucus manejados no
mesmo ano.

Fonte da Informagéo

Contabilizagao nas fichas de monitoramento da
captura.

Meta Pactuada acima de 0,7 Meta desafiadora pelo fato do IBAMA
determinar um limite de tamanho para o abate
do pirarucu abaixo do estipulado pelo IDSM.

Meta Realizada 0,82 Meta de dificil realizagdo porque é necessario

um grande esfor¢o dos técnicos do programa
atuando constantemente junto as associagdes
de pescadores para oferecer garantias de bons
niveis de obediéncia as normas de manejo.
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Indicador 11 - indice de comunidades realizando atividades de manejo dos recursos
naturais nas RDSM e RDSA (ICRAM).

11.1. Apresentacao

Este indicador mede o desempenho dos programas de manejo de recursos naturais para
a expanséo de suas atividades para novas areas das Reservas Mamiraua e Amané que ainda
néo recebem assessoria desses programas. Para isso, estdo previstos investimentos para
beneficiar as comunidades através de capacitagdes para as atividades de manejo, fortalecimento
da gestdo comunitaria, introdugdo de novas tecnologias de produgdo, desenvolvimento ou
aperfeicoamento da produgéo e oferta de assessorias para licenciamento e para comercializagao
da produgao.

11.2. Alcangado no ano

Em 2013 foram incluidas duas novas comunidades em processos de manejo de recursos
naturais na area das Reservas Mamiraua e Amana: Porto Alves e Nova Jacitara. Ver apéndice
4. Estas comunidades estdo sendo assessoradas pelo Programa de Manejo de Pesca, através
de capacitagdo e assessoria técnica para 0 manejo de recursos pesqueiros. Fazem parte do
Setor Caruara, onde a maioria dos assentamentos esta localizada na Reserva Amana e, a area
de manejo fica dentro do territério da Reserva Mamiraua.

Indicador 11

Descrigéo Indice de comunidades realizando atividades
de manejo dos recursos naturais do IDSM e
RDSA (ICRAM).

Unidade N

Tipo Eficacia

Peso 3

Finalidade Medir o desempenho dos programas de
manejo de recursos naturais para a expansao
de suas atividades para novas areas das
Reservas Mamiraua e Amana que ainda nao
recebem assessoria desses programas.

Limitages N&o ha.

Aderéncia ao Macroprocesso O Manejo Sustentavel promovido pelo IDSM

precisa ser expandido para provar sua eficacia
antes de ser multiplicada.

Aderéncia ao Objetivo Estratégico Através das capacitagcfes para as atividades
de manejo as comunidades comegam a
manejar 0s recursos naturais de forma
apropriada melhorando sua condi¢ao de vida e
conservando 0s seus recursos naturais.

Férmula de Calculo Este indicador é calculado pela contagem do
numero cumulativo de comunidades da RDSM
e da RDSA que recebem assessorias €
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aconselhamento dos programas de manejo de
recursos naturais do IDSM, em relagéo ao
numero total de comunidades existentes
nestas duas reservas. As fontes da informagao
sao os relatorios mensais de atividades dos
respectivos programas de manejo de recursos
naturais.
A formula aplicada é:
ICRAM = Nca -> 75/220=0,34

NTc
Onde:
Nca = numero de comunidades
atendidas/beneficiadas pelo IDSM no ano (75)
NTc = numero total de comunidades existentes

nas RDSM e RDSA (220).

Fonte da Informagéo Acompanhamento das comunidades que
realizam o manejo dos recursos naturais.

Meta Pactuada 0,34 Meta realista porque duas novas comunidades

ao ano é o maximo de atendimento que a
diretoria de Manejo e Desenvolvimento do
IDSM pode absorver.

Meta Realizada 0,34 Atingimento da meta dentro da governabilidade
estabelecida pelo programa responsavel pelo
indicador.

Macroprocesso 4: Qualidade de Vida

Indicador 12 - indice de Comunidades Beneficiadas (ICB) nas Areas Focais das RDSM e
RDSA por Experimentos que Visam Qualidade de Vida de seus Moradores.

12.1. Apresentagao

Este indicador é cumulativo e voltado para implementagdo de tecnologias sociais
apropriadas que visem a melhoria dos padrdes de vida das comunidades ribeirinhas das areas
focais das RDSA e RDSM, como pilotos para replicacdo. Estdo sendo considerados na formagéo
do indicador todos os tipos de experimentos associados a aspectos sanitarios (disposi¢ao de
dejetos humanos), agua potavel (tratamento e distribuicao) e disponibilidade e uso de energias
alternativas.

S&do consideradas prioritarias as comunidades que estdo situadas em ambientes de
varzea localizadas na RDSM e RDSA, pois, as condi¢des fisicas do meio tornam praticamente
impossivel utilizar as técnicas normalmente aplicadas nas areas n&o alagadas. Algumas
comunidades da area focal da RDSA, localizadas em ambientes com baixos niveis de alagagéo,
também sao alvos deste indicador por serem moradoras da Unidade.

12.2. Alcangado no ano
O VO (0,027) da meta estabelecida no Contrato de Gestdo foi representada por dois

sistemas de abastecimento e bombeamento de &gua de superficie com uso de energia
fotovoltaica, em duas comunidades. Nos anos de 2010 a 2012 sistemas iguais a esses foram
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implementados em mais seis comunidades e, em uma delas, foi realizado também um
experimento com sistema de fossa filtro.

Em 2013, no primeiro semestre, foram realizadas as atividades de: (a) visitas as
comunidades para dimensionamento da tecnologia considerando o tamanho das localidades; (b)
articulagdo comunitaria para extracdo da madeira que € usada na base elevada do reservatorio
de agua e da plataforma flutuante dos painéis fotovoltaicos e (c) agdes de educagdo em saude
para os cuidados com a &gua para consumo humano. E no segundo semestre foram instalados
dois experimentos de abastecimento de agua com uso de energia solar, nas comunidades Porto
Braga (RDSM) e S&o Sebastido do Repartimento (RDSA) e realizadas oficinas de gestéo
coletiva e manutengéo do sistema de agua, em cinco comunidades.

Estima-se que 190 domicilios, distribuidos entre as RDS’s Mamiraua e Amana, estdo
fazendo uso do experimento de abastecimento de dgua com energia solar e sendo alvo das
acdes de educagédo em saude e de pesquisas avaliativas do experimento, nas areas social e de
engenharia ambiental.

O apéndice 5 apresenta a relagéo de comunidades da RDS Mamiraua e da RDS Amana
por tipo de agdo implementada. O quadro 10, a seguir, apresenta um resumo das comunidades
beneficiadas nas RDSM e RDSA, por experimentos para a melhoria da qualidade de vida, no
periodo de 2009 a 2013.

Quadro 10 - Comunidades beneficiadas pelo programa qualidade de vida

Ano Comunidade Reserva
Vila Alencar Mamiraua
2009 (V0) Jubara Amana
2010 Séo Francisco do Aiuca Mamiraua
Séo Paulo do Coraci Amana
2011 Nova Jerusalém Mamiraua
Vila Betel Amana
Séo Raimundo do Jaraua Mamiraua
2012 Vila Nova do Aman3 Amana
Porto Braga Mamiraua
2013 Séo Sebastido do Repartimento | Amana
Indicador 12 ’
Descri¢ao Indice de comunidades beneficiadas (ICB) nas

areas focais das RDSM e RDSA por
experimentos que visam qualidade de vida de
seus moradores.

Unidade N

Tipo Eficacia

Peso 1

Finalidade Medir a implementacéo de tecnologias sociais

apropriadas que visem a melhoria dos padrdes
de vida das comunidades ribeirinhas das areas
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focais das RDSM e RDSA, como pilotos para
replicacao.

LimitacOes

N&o ha.

Aderéncia ao Macroprocesso

A Qualidade de Vida das populagbes
ribeirinhas pode ser abordada de varias
formas. O acesso a agua de qualidade € um
indicador internacional de qualidade de vida. O
IDSM busca implantar pilotos para incentivar a
universalizagao do acesso a este bem.

Aderéncia ao Objetivo Estratégico

Com a implementagdo nas comunidades de
experimentos associados a aspectos sanitarios
(disposicédo de dejetos humanos), tratamento e
distribuicdo de agua potavel e disponibilidade e
uso de energias alternativas ocorre a melhoria
da qualidade de vida da populacéo ribeirinha e
a possibilidade destas experiéncias serem
replicadas para outras areas da Amazonia.

Férmula de Calculo

Séo contabilizadas as comunidades onde

foram realizadas cumulativamente, ao longo

dos seis anos (2010-2015), experimentos de

abastecimento e tratamento de agua, energia

alternativa ou destinacao de dejetos com

recursos originarios do Contrato de Gestdo. E

utilizada a seguinte formula:

ICB=NCCExp ICB = 10/73 = 0,137
NCVAF

Onde:

NCCExp = NUimero cumulativo de

comunidades com experimentos em qualidade

de vida na RDSM e RDSA no ano da analise

(10)

NCVAF = Numero de comunidades alvo nas

areas focais das reservas (N=73).

Fonte da Informag&o

Informagdes obtidas a partir dos relatérios
mensais do Programa de Qualidade de Vida do
IDSM.

Meta Pactuada 0,137 Meta realista porque duas novas comunidades
ao ano € o maximo de atendimento que a
diretoria de Manejo e Desenvolvimento do
IDSM pode absorver.

Meta Realizada 0,137 Atingimento da meta dentro da previsto.

Macroprocesso 5: Tecnologias de Gestido

Indicador 13 - indice de Participagdo das Liderangas-ano Capacitadas pelo IDSM (IPLC)

13.1. Apresentacao
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Este indice reflete a efetividade dos esfor¢os de capacitagdo de liderangas por meio da
afericdo de sua participacdo nas instancias maximas de discussdo e tomada de decisdo
participativa, que séo as assembleias anuais, na gestdo das unidades de conservagéo cuja
gesté@o € compartilhada com IDSM, a RDSM e a RDSA.

A equipe da Diretoria de Manejo e Desenvolvimento, responsavel por este indicador,
vem sugerindo sua alterag@o ha algum tempo. Ao analisar o Relatério Anual do IDSM de 2012 a
Comissdo de Avaliagdo sugeriu que este indicador fosse calculado por duas metodologias
diferentes, que seguem abaixo especificadas e com seus distintos resultados.

13.2. Alcangado no ano

Foram realizadas a XX Assembleia Geral de Moradores e Usuérios da RDS Mamiraué e a
VI Assembleia Geral de Moradores e Usuarios da RDS Amana, com a participacdo de 307 e 120
pessoas, respectivamente. Participaram liderangas e representantes de comunidades e de
instituicdes locais e regionais. Nas duas reservas, até 2009 quando foi definido o VO, foram
capacitadas 392 liderancas pela equipe do Instituto Mamiraua. Destas, 94 participaram das
Assembleias de 2013.

Indicador 13

Descrigéo Indice de Participagéo das Liderangas-ano
Capacitadas pelo IDSM (IPLC).

Unidade N

Tipo Efetividade

Peso 1

Finalidade Medir os esforgos de capacitacdo de

liderancas por meio da afericdo de sua
participagdo nas instancias maximas de
discussdo e tomada de decisédo participativa,
que sdo as assembleias anuais, na gestdo das
unidades de conservagdo cuja gestdo €
compartilhada com IDSM, a RDSM e a RDSA.

LimitacOes O indicador possui muitas limitagbes porque
sao varios os fatores que interferem em seu
resultado. Exatamente por este motivo ele se
encontra em fase de reestruturagdo. Os
motivos pelos quais as liderangas capacitadas
participam ou ndo das assembleias s&o
diversos, e quase todos fogem da governancga
do IDSM.

Aderéncia ao Macroprocesso Tecnologias de Gestdo sdo adequadamente
transmitidas por capacita¢do quando adotamos
0 modo participativo.

Aderéncia ao Objetivo Estratégico A participacdo efetiva das liderangas, ja
capacitadas, nas instancias de deliberagéo das
reservas demonstra o conhecimento adquirido
sobre gestdo participativa e o esforgo
despendido pela equipe do IDSM na
preparagao dessas liderangas.

Férmula de Calculo O calculo deste indicador obedece a seguinte
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formula:

IPLC = NLCAGINTLC

IPLC =94/392 = 0,24

Onde:

NLCAG = Numero de liderangas capacitadas
pelo IDSM participando das Assembleias
Gerais da RDSM e da RDSA no ano da analise
(N=94)

NTLC = Numero total cumulativo de liderancas
capacitadas pelo IDSM (N=392).

Fonte da Informagao Informagdes coletadas por meio da consulta as
listas de liderangas presentes e votantes nas
assembleias anuais da RDSM e da RDSA,
confrontadas com as listas de pessoas
capacitadas pelos esforgos do IDSM ao longo
dos ultimos anos.

Meta Pactuada 0,40 Meta extremamente desafiadora porque o
IDSM né&o tem ingeréncia sobre a disposigao
destas  liderangcas  capacitadas  para
comparecerem as assembleias.

Meta Realizada 0,24 Meta de dificil realizagdo. As liderangas
capacitadas por varios motivos, independente
da vontade do IDSM, deixam de comparecer
as assembleias. (Pela segunda metodologia de
calculo, apresentada para Comissdo de
Avaliagdo do MCTI, foi alcangado o resultado
de 0,41).

Este indicador esta em analise pela Comisséo de Avaliagdo do MCTI e o IDSM apresenta
uma segunda forma de calculo que envolve uma abordagem mais inclusiva: Participagdes nas
demais instancias de tomada de decisdo participativa responsaveis pela gestao e protegao das
reservas e nas organizagoes responsaveis por projetos de manejo de recursos naturais.

Para o calculo, utiliza-se o registro das participagdes das liderangas entre membros do
Conselho Gestor, Agentes Ambientais Voluntarios em atividade, membros das diretorias das
associagdes comunitarias/setoriais ou organizagdes de manejo de recursos naturais que em
2013 foi de 159, dividido pelo nimero de liderangas capacitadas pelo IDSM (392). Considerando-
se a participacdo nessas outras instancias de deliberagéo, esta meta atingiu o indice de 0,41 no
ano.

Indicador 14 - indice de setores da RDSM e da RDSA nos quais ha atuacdo de Agentes
Ambientais Voluntarios (ISAAV)

14.1. Apresentacao
Este indicador reflete a eficacia do esforgo do IDSM para apoiar as a¢des de controle e
vigilancia feita por Agentes Ambientais Voluntarios — AAVs, membros da comunidade

devidamente capacitados e credenciados pelo IBAMA para esta finalidade, nos setores das
Reservas Mamiraua e Amana onde ha assessoria do IDSM.
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O papel do IDSM neste processo € o de promover a capacitacdo e credenciamento
realizado pelo IBAMA, organizar os AAVs capacitados, motiva-los, equipa-los e prover apoio
logistico a sua atuagao, além de realizar sua supervisao geral. O indice apdia-se no resultado da
experiéncia de cerca de 13 anos, que indica que o quantitativo de AAVs atuantes é uma medida
indireta da eficacia da protecdo conferida pelas comunidades as areas protegidas. Sua
distribuicdo nos setores das reservas descreve a eficacia em alocar adequadamente este apoio
no espaco fisico das reservas cuja gestdo € compartilhada com o IDSM. Ha grandes desafios
para a manutencao deste programa pelo IDSM, especialmente no que se refere a manutengéo
da mobilizagao e organizagdo comunitarias e ao levantamento de recursos para custea-lo.

14.2. Alcangado no ano

Ao longo do ano de 2013 foram mantidas as atividades das equipes de AAVs que ja vém
atuando em 13 setores das duas reservas e, implementadas em mais uma area. Foram
realizadas capacitagdes visando aprimorar o trabalho das equipes em atividades, abordando
temas ligados a Educagdo Ambiental, dentre as quais destacamos a realiza¢do do lll Encontro
dos Agentes Ambientais Voluntarios das Reservas Mamiraua e Amand, buscando encontrar
formas para superar as dificuldades para executar as agdes de protegdo ambiental.

Foram realizadas cinco missGes de fiscalizagéo, trés com apoio do IPAAM - Instituto de
Protecdo Ambiental do Estado do Amazonas e Policia Militar, uma em parceria com IBAMA,
ICMBio e Policia Militar e uma como apoio da Secretaria de Meio Ambiente do Municipio de
Maraa.

O trabalho para a expansdo das atividades dos AAVs esta sendo realizado no Setor
Panaua de Baixo, situado nos limites do Setor Aranapu, da Reserva Mamiraua, na fronteira entre
os Municipios de Maraa e de Fonte Boa. Para que as agles da equipe de AAVs se consolidem
nessa nova area, algumas capacitagdes em Educacdo para o Manejo e Educagdo Ambiental
com Nogoes de Legislacdo Ambiental e Cidadania foram realizadas.

Os Setores nos quais ja existe o trabalho dos Agentes Ambientais séo: Ingé, Liberdade,
Horizonte, Barroso, Aranapu, Boa Unido, Tijuaca, Jaraua, Coraci, Sdo José, Amana, Caruara,
Acapu e Panaua de Baixo.

Indicador 14

Descri¢ao Indice de setores da RDSM e da RDSA nos
quais ha atuacdo de Agentes Ambientais
Voluntarios (ISAAV).

Unidade N

Tipo Eficacia

Peso 2

Finalidade Medir as agdes de implantagdo de programas

de fiscalizacdo das reservas, capacitando
comunitarios para atuarem na protegao
ambiental das areas.

Limitagdes O indicador corre o risco de ter seu
acompanhamento inviabilizado pela dificuldade
de formacdo e credenciamento de novos
agentes, algo que depende exclusivamente do
poder publico.

Aderéncia ao Macroprocesso Tecnologias de Gestao incluem formas
participativas de controle, inclusive com a
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adogao de medidas de controle social, com o0s
AAVs.

Aderéncia ao Objetivo Estratégico A atuagdo dos AAVs permite a protecdo da
area mantendo o ambiente em condi¢bes de
se desenvolver 0 manejo dos recursos naturais
€ sua conservagao.

Férmula de Calculo Este indicador é calculado pela seguinte
formula:

ISAAV = SAAV /15 > 14/15=0,93

Onde:

SAAV = Numero de Setores onde ha atuagao
de AAV's na RDSM e na RDSA (N=14)

E 15 é o numero total de setores organizados
nas areas focais destas duas reservas.

Fonte da Informagéo Registro dos setores onde ocorre a atuagéo de
AAVs.

Meta Pactuada 0,93 Meta desafiadora, pois a area das reservas €
muito extensa e de dificil acesso e controle.

Meta Realizada 0,93 O IDSM s6 tem capacidade de ampliar um

setor ao ano, e a meta foi alcangada.

Macroprocesso 6: Desenvolvimento Institucional

O macroprocesso de Desenvolvimento Institucional objetiva acompanhar a evolugéo e
fortalecimento do IDSM, identificando as estratégias utilizadas para a obtengdo de fontes
adicionais de recursos financeiros e, assim, garantir a sustentabilidade financeira da institui¢éo e
de suas atividades.

Além do aspecto da sustentabilidade financeira do IDSM, o desenvolvimento institucional
também envolve outros aspectos de grande relevancia.

A equipe administrativa do IDSM tem passado por varias etapas de um processo de
aperfeicopamento e capacitacao interna e externa, visando aprimorar os servigos oferecidos ao
bom funcionamento institucional.

A gestdo de recursos humanos, iniciada em 2010, esté focada no aperfeicoamento néo
apenas da capacidade dos funcionarios, mas também em seu bem estar. Em 2011 foi iniciado o
processo de adesdo dos funcionarios ao plano de salde para os mesmos e seus dependentes, o
que teve continuidade em 2012. Também neste ano foram iniciadas atividades de ginastica
laboral para os funcionarios e foi inaugurada uma lanchonete no interior do campus, para dar
suporte ao corpo de colaboradores.

Em 2012 o IDSM iniciou os trabalhos de preparagéo de um terreno para construgéo e
instalagdo de um escritorio de representagdo no municipio de Fonte Boa, visando apoiar as
agoes institucionais em partes remotas da RDSM e estreitar as relagdes do IDSM com a
prefeitura daquele municipio, € com seu 6rgdo municipal de desenvolvimento sustentavel
(IDSFB).

Em 2013 as reformas das infraestruturas de campo, das atividades de manutengao de
instalacdes, veiculos e embarcacdes foram intensificadas. Foi ainda concluida a construgéo de
dois prédios no campus da sede do IDSM em Tefé. Um prédio para pesquisas € outro para a
extensdo. No primeiro estdo alojados os pesquisadores, os laboratérios e salas de acervo. No
segundo estd instalada o Centro Vocacional Tecnoldgico - CVT de Tecnologias Sociais da
Varzea Amazénica, também chamado de Escola de Gestores Comunitarios.
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Para o terceiro ciclo de vigéncia do Contrato de Gestéo, iniciado em 2010, foi definido
como indicador para analise e acompanhamento deste macroprocesso o Indicador 15, abaixo
apresentado.

Indicador 15 — Alavancagem Minima de Recursos Fora do Contrato de Gestéo no IDSM
(AMRFCG)

15.1. Apresentacao

Este Indicador demonstra a eficacia do IDSM em diversificar suas fontes de financiamento
e assim garantir sua sustentabilidade financeira e de suas atividades.

A meta pactuada no contrato de gestao estipula que o IDSM devera obter anualmente, no
minimo, 30% de recursos oriundos de outras fontes fora do Contrato de Gestdo. Sendo assim, a
AMRFCG deve ser mantida acima de 0,3 ao longo dos préximos anos (2010-2015). A Tabela 2,
a seguir, apresenta os recursos obtidos em 2013.

Tabela 2. Distribui¢ao dos recursos financeiros obtidos, por fonte ou origem, em 2013.

Fontes 2013
Contrato de Gestao / MCTI 26.051.215,90
1° Subtotal - Valores Recebidos Contrato de Gestiao
(VTCG) 26.051.215,90
Pousada Uacari 1.014.988,40
Bolsas PCI/DTI 596.000,00
BNDES - Fundo Amazoénia 1.238.521,30
Petrobras Ambiental 617.887,28
CLP — Conservation Leadership Programme 4.837,61
CNPq (GEOMA, Aquicultura e ADAPTA) 407.313,89
Max Planck Institute 12.199,26
Lojas do Mamiraua 91.377,50
FINEP — Prémio Inovagéo 2012 — Etapa Nacional 200.000,00
FAPEAM - Prémio de Assessoria de Imprensa 10.000,00
Editais e Publicagdes 1.500,00
Venda de Bem inservivel (S10 e sucata) 30.850,00
Doagdes diversas 20.863,28
Aluguel Lanchonete 3.600,00
2° Subtotal — Alavancagem de Outras Fontes
(RAFCG) 4.249.938,52
Total Arrecadado no Ano 30.301.154,42
Alavancagem Fora do Contrato de Gestdo (AMRFCG) 0,16

O valor total apresentado na tabela acima corresponde, cumulativamente, ao somatério de
todos os termos aditivos do Contrato de Gestdo/MCTI assinados para o0 ano de 2013.

E possivel observar que devido aos atuais valores do Contrato de Gestdo, fica cada vez
mais complicado o alcance da meta proposta para este indicador. E necessaria uma reviséo da
meta deste indicador para os proéximos anos.

No final de maio de 2013, o saldo financeiro do ano anterior havia sido integralmente
utilizado, incluindo os recursos reprogramados para continuagéo de atividades iniciadas no ano
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anterior € a reserva técnica para cobrir contratos trabalhistas. Por conta disto, as atividades de
campo com recursos de outros financiamentos foram mantidas em ritmo lento, porém a falta de
recursos para custeio da manutengao basica e outras despesas administrativas causou grande
inseguranca e apreens&o ao IDSM.

A Figura 1, a seguir, ilustra a distribuicdo dos recursos recebidos pelo IDSM em 2013.

M Contrato de Gestdo

[ Recursos Préprios
(Ecoturismo, Loja,
Lanchonete, Editais, e etc...)

O Financiamentos Diversos

Figura 1. Distribuicdo das fontes de recursos do IDSM em 2013.

15.2. Alcangado no ano

No ano de 2013, os recursos alavancados fora do Contrato de Gestdo pelo IDSM
alcangaram o indice de 0,16 em relacdo aos repasses do Contrato de Gestéo.

Indicador 15

Descri¢ao Alavancagem minima de recursos fora do
contrato de gest&o no IDSM (AMRFCG)

Unidade N

Tipo Eficacia

Peso 2

Finalidade Medir a capacidade do IDSM em diversificar
suas fontes de financiamento e assim garantir
sua sustentabilidade financeira e de suas
atividades.

Limitacdes Algumas fontes de recursos néo exigem
anuéncia institucional, e os pedidos sao
realizados diretamente por pesquisadores e
técnicos. Normalmente o IDSM levanta entre
seus membros todas as tentativas de
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alavancagem realizadas, mas nem sempre
todos os pesquisadores e técnicos (e seus
alunos) respondem a nossa consulta. Além
disto, consideramos que as constantes
alteracbes  observadas  no  contexto
internacional interferem  bastante  neste
resultado, e estdo, obviamente, fora da
governanga do IDSM. Por este motivo o
indicador tem sido alvo de propostas de
alteracao.

Aderéncia ao Macroprocesso

O Desenvolvimento Institucional inclui os
esforcos da equipe para a obtencdo de
recursos e ampliacdo das atividades.

Aderéncia ao Objetivo Estratégico

A obtencdo de fontes adicionais de recursos
financeiros leva a0  desenvolvimento
institucional garantindo a sustentabilidade da
instituicdo e de suas atividades.

Férmula de Calculo

O indicador é obtido através da relagdo
proporcional entre os recursos obtidos pelo
Contrato de Gestdo e os recursos de outras
fontes de financiamento, segundo a férmula:
AMRFCG = RAFCG = 4.249.938,52

VTCG 26.051.215,90

Onde:

RAFCG = Recursos alavancados fora do
Contrato de Gestdo pelo IDSM no ano. (R$
4.249.938,52).

VTCG = Valores transferidos pelo Contrato de
Gestdo ao IDSM no ano. (R$ 26.051.215,90).

Fonte da Informagéo

Registros do setor financeiro do IDSM.

Meta Pactuada Acima de 0,3

Meta desafiadora pela alta concorréncia aos
editais de financiamento para projetos de
pesquisa

Meta Realizada

0,16

Meta de dificil realizagdo e nédo alcangada.

No Quadro 11, a seguir, apresenta-se o historico dos Indicadores de Desempenho, suas
Metas para os anos de 2010, 2011, 2012 e 2013 e o que foi alcangado durante esses anos.
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Quadro 11 - Historico do quadro de indicadores e metas

1 - Producio Cientifica 1. Indice Geral de Publicagédo (IGPub) ou produtos Efetividad P 0,70 | 0,75 | 0,80 | 0,85
cientificos por ano. elividace R 110 | 117 | 093 | 1,78
2. Indice de Publicagées Indexadas (IPub-I) dos Eficiénci P 0,50 0,6 0,64 | 0,66
pesquisadores do IDSM ao ano. ciencia R 0,51 0,6 068 | 1,07
3. Indice de Publicagdes Indexadas Abrangente (Ipub- P 060 | 065 | 068 | 0.70

Desenvolvimento de pesquisas para IA) de pesquisadores e colaboradores do IDSM ao Eficiéncia i '

a conservagdo da biodiversidade e | 4N°- R 031 | 069 | 076 | 1,09

desenvolvimento social na Amazonia | 4. Indice de Publicagdes ndo-Indexadas (IPuNI), P 2 25 300 | 350
reunindo todo tipo de produgéo cientifica ndo indexada Efetividade ’ : :
realizada no IDSM ao ano. R 2,24 2,0 2,78 | 3,66
5. Numero de eventos de difusdo cientifica promovidos Eficaci P 6 6 6 6
(EDCP) pelo IDSM ao ano. icacia R 6 6 6 5

2 - Disseminagéo Tecnoldgica 6. Numero de eventos de disseminagdo das

Acbes para replicacdo de processos experiéncias € melhores praticas do IDSM (EDEMP) P 3 4 5 6

e tecnologias desenvolvidos e/ou ao ano. Eficacia

testados pelo IDSM para as RDSM e

RDSA para outras areas da R 2 4 5 6

Amazonia
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|
| 2013 |

3 - Manejo Sustentavel 7. Numero Cumulativo de Rotinas de Abordagem ) 2 4 5 6
Desenvolvimento de processos de | elaboradas para diferentes contextos de manejo N Eficacia
manejo sustentavel de recursos sustentavel de recursos naturais (NCRAD). R 2 4 5 6
naturais replicaveis dentro e fora das ' Tndice de Clareiras de Derrubada (ICD) nas areas p Abaixo | Abaixo | Abaixo | Abaixo
RDSM e RDSA de Manejo Florestal Comunitario. m?ha | Efetividade de 380 | de 360 | de 350 | de 340
R - 303,91 - 758,2
9. Numero cumulativo de cartilhas sobre uso P 3
sustentavel de recursos naturais publicadas e N Eficacia
aplicadas (NCCPA) R 3
10. Indice de pirarucus manejados nas RDSM e RDSA P Acima | Acima | Acima | Acima
com tamanho superior ao limite ideal de abate (ITP) N Efetividade de 0,70 | de 0,70 | de 0,70 | de 0,70
R 0,72 | 0,75 | 0,78 | 0,82
11. indice de comunidades realizando atividades de P 030 | 032 | 033 | 0,34
manejo dos recursos naturais nas RDSM e RDSA N Eficacia
(ICRAM) R 0,30 | 0,32 | 0,33 | 0,34
4 - Qualidade de Vida 12. Indice de Comunidades Beneficiadas (ICB) nas
Desenvolvimento de processos e | areas focais das RDSM e RDSA por experimentos que P 0,055 | 0,082 | 0,109 | 0,137
tecnologias sc?ciais para contribuir. visam qualidade de vida de seus moradores N Eficacia
com a melhoria da qualidade de vida
da populagao ribeirinha replicaveis R 0,041 | 0,082 | 0,109 | 0,137

para outras areas da Amazonia
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) y 13. Indice de participacao de liderangas-ano . P 0,25 | 0,30 | 0,35 | 0,40

g - Tecnc|>l_og|a? d: Gestédo capacitadas pelo IDSM (IPLC)* Efetividade R 020 | 032 | 025 | 024
esenvolvimento de processos para — .
g o a O |4 1920 B T K05 s oo | 0 | o | ow
RDSA que possam ser replicadas (IS AAV)Q 9 Eficacia
para outras areas protegidas ' R 073 | 08 | 087 | 093
6 - Desenvolvimento Institucional | 15 Alavancagem minima de recursos fora do contrato ' . . '
de gestdo no IDSM (AMRFCG) P Acima | Acima | Acima | Acima

Fortalecimento institucional com de0,3|de0,3|de0,3|de0,3
ampliagéo da infraestrutura, o
ampliagdo do quadro de Eficacia
funcionérios, ajustes no PCS e R 052 | 016 | 029 | 016

busca de sustentabilidade financeira
para o IDSM

* O indicador esta sendo aferido em caréater experimental, por duas férmulas de célculo distintas, para posterior deliberagéo da coordenagéo de avaliagdo do MCTI.
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6. PLANEJAMENTO E GESTAO

Séo apresentadas as informagdes do planejamento e execugao financeira do IDSM em

2013.

Quadro 12. Histérico dos valores repassados pelo Contrato de Gestdao ao IDSM

15.129.947,00

15.410.776,00

10.357.820,00

10.580.000,00

8.786.955,00

15.471.215,90

15.129.947,00

15.410.776,00

19.144.775,00

26.051.215,90

Quadro 13. Valores repassados ao IDSM pelo Contrato de Gestao no ano de 2013

MCTI 7°TA

Outras fontes via 8°TA

10.580.000,00

10.571.215,90

14/06/2013

01/11/2013

Contrato de Gestao* °TA

4.900.000,00

23/12/2013

*FNDCT

Quadro 14. Conta Bancaria do IDSM — Valores do Contrato de Gestao

Banco do Brasil S/A 0577-0 7892-1 10.311.507,80
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Quadro 15. Demonstracao de Receitas auferidas pelo IDSM em 2013 e anos anteriores

Receitas 2013 2012 2011 2010
Receita Total 34.309.380,42 | 31.599.281,00 | 22.925.286,00 | 17.284.708,00
geegf::s' Contrato de 26.051.217,00 | 23.769.037,00 | 15.440.000,00 | 10.900.000,00
Receitas operacionais 358.190,78 144.833,00 11.207,00 11.877,00
Prestacao de servicos 1.014.988,40 846.145,00 810.845,00 819.140,00
Receitas financeiras 312.519,00 711.509,00 979.007,00 388.493,00
Receitas de Convéniose |, g7 75934 | 75303200 |  968.087,00 | 4.367.297,00
Contratos Administrativos
Receitas Alavancadas de
Instituigdes de - - - -
Financiamento
Descontos financeiros 4.795,00 8.927,00 10.988,00 20.312,00
obtidos
Saldo do Exercicio anterior
do Contrato de Gestao (em | 4.003.431,00 | 5.354.897,00 | 4.705.152,00 777.588,00

31/12)

* Esta linha foi detalhada na pagina 53 deste relatério, dentro do indicador de alavancagem 15.

Quadro 16. Saldos Financeiros apropriados como Recursos do Contrato de Gestao

2013 2012 2011 2010
gg}gg Financeiro em 3.095.424.00 | 3.206.94600 | 456559160 | 1.334.008,89
Saldo Financeiro em 11.025.532,00 | 10.208.591,00 | 5.849.239.00 |  4.249.055 00

3112

* Saldo financeiro em conta corrente + adiantamentos concedidos + estoque
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6.1. PROGRAMAGAO E EXECUGAO ORGAMENTARIA E FINANCEIRA
6.1.1. DEMONSTRAGAO DAS DESPESAS DA ENTIDADE
Abaixo estdo demonstrados os valores por tipo de despesa, de forma a proporcionar

comparagao entre os anos de 2012 e 2013, conforme determinado na Decisdo Normativa — TCU
n® 127, de 15 de maio de 2013.

Quadro 17. Relatério Comparativo de Despesas 2012 /2013 - Em R$ 1,00

VARIAGAO

TIPO DE DESPESAS A 2013 ENTRE OS

ANOS (%)
Aluguéis, Telefone, Agua, Luz, etc... 940.261,00 833.586,00 o4
Aquisicdo de imobilizado 1.607.957,00 2.670.035,00 66
Despesas Tributarias 277.745,00 249.618,00 -10
Diérias e Passagens 838.851,00 1.025.354,00 22
Materiais, Suprimentos e Servigos. 5.377.129,00 7.024.397,00 31
Pessoal 11.314.100,00 13.602.204,00 20
TOTAL 19.956.043,00 25.405.194,00 27

Houve uma expansao da infraestrutura na sede do IDSM em Tefé, com a conclusao da
construgéo de dois prédios de pesquisa financiados pela FINEP. O primeiro € um prédio de
acervos, laboratorios e salas de pesquisas e o segundo abrigard o Centro Vocacional
Tecnolégico — CVT do IDSM. Este foi o principal fator que impulsionou as significativas
variagdes nos itens “Aquisicio de imobilizados” e “Aluguéis, Telefone, Agua, Luz, etc...”.
Estas variagbes das despesas mostram o tombamento contabil dos prédios finalizados, a
aquisicdo de mobiliario e equipamentos para uso das novas instalagbes e,
consequentemente, o custo de manutengdo das novas estruturas.

Ja as variagbes demonstradas nos demais itens mostram aumento dos pregos de
aquisicdo dos mesmos, e no item “Pessoal” apresenta 0 aumento do numero de pessoas
trabalhando na instituigdo entre 2012 e 2013, além do aumento obrigatorio do valor do salario
minimo fixado a cada ano.

Vale lembrar que o Contrato de Gestao € a unica fonte de recursos comprometida com
custos de pessoal e manutengdo da OS. O IDSM continua buscando recursos financeiros
externos para investimento e custeio das suas atividades fim. Estas propostas encontram-se
relacionadas no apéndice 6.
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Quadro 18. Plano de Agao do IDSM pactuado com o MCTI para execugdo em 2013 (R$ 1,00)

: ‘ DIARIAS, PASSAGENS E MATERIAIS E CAPITAL
PESSOAL PESSOA FISICA PESSOA JURIDICA ’
MACROPRO- AGOES AJ. DE CUSTO SERVICOS (CUSTEIO) (INVESTIMENTO) SALDO DA
CESSOS ACAO
Planejado | Executado | Planejado | Executado | Planejado | Executado | Planejado | Executado | Planejado | Executado | Planejado | Executado
1.1. Desenvolvimento de projeto de pesquisa sobre 464.467| 464467  204.991|  204.991 47242 47242 | 581450 | 581450 211.850|  211.850|  600.000
conservagao da biodiversidade e biologia de recuros
naturais pelos GP’s do IDSM.
1.2. Desenvolvimento de pesquisas sobre conservagéo 182.253 182.253 280.000 280.000 50.000 50.000 380.000 380.000 500.000 500.000
e desenvolvimento social pelos GP’s do IDSM.
1.3. Participagdes em eventos cientificos pelos - 18.000 18.000 20.596 20.596 - - -
membros dos GP’s.
1.4. Realizag&o eventos cientificos pelos GP’s e pela 13.000 13.000 8.000 8.000 28.947 28.947 11459 11459 -
DTC
1.5. Manutengao e desenvolvimento dos Acervos 2.500 2.500 7.000 7.000 15.375 15.375 17.980 17.980 10.000 10.000
Arqueoldgico e Etnoldgico.
1.6. Manutengéo e desenvolvimento do Acervo 8.700 8.700 11.000 11.000 11.720 11.720 25425 25425 40.300 40.300
< Bioldgico
8 1.7. Publicago e difuséo de resultados das pesquisas
E desenvolvidas (periddico institucional, livros e apoio a 9.800 9.800 113.042 113.042 25.100 25.100 190.900 190.900 -
w publicagdes internacionais dos pesquisadores do
P IDSM).
l§\ 1.8. Manuteng&o do programa de gestéo e 5.200 5.200 12.800 12.800 - - 15.000 15.000
5 informatizacéo do acervo bibliografico.
& 1.9. Manutencéo da biblioteca e crescimento de acervo 14.500 14.500 3.600 3.600 11.400 11.400 15.000 15.000 -
bibliografico
= 1.10. Apoio as atividades dos programas de iniciagdo - - 15.200 15.200 9.800 9.800 -
cientifica (PIBIC Jr e Sr.).
1.11. Desenvolvimento de atividades do nicleo de - 71.800 71.800 8.200 8.200 5.000 5.000 -
Inovagao e Tecnologias Sustentaveis (NITS).
1.12. Desenvolvimento do mapeamento tecnologico, & 90.800|  90.800|  180.000|  180.000|  37500|  37500|  108.900| 108.900|  147.800|  147.800
analise de viabilidade da encubadora de negécios
sustentaveis pelo NITS.
1.13. Instalagdo de um laboratorio de SIG (projeto - 35600|  35600|  16500| 16500 10000  10.000|  103.037|  103.037
estruturante IDSM).
1.14. CEVA - Apoio a rede de pesquisa e manejo - 63.000 63.000 87.000 87.000 150.000 150.000 -
sustentavel de recursos aquaticos (Pesca e Répteis).
1.15. CEVA - Apoio a rede de pesquisa e manejo 27.500 27.500 61.900 61.900 34.000 34.000 76.600 76.600 -
sustentavel de crustaceos de manguezais.
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1.PRODUGAO

CIENTI FICA

(CONTINUAGAO)

1.16. CEVA - Apoio a rede de pesquisa em ecologia de
florestas de varzea da Calha do Solimdes-Amazonas;

30.200

30.200

55.800

55.800

17.020

17.020

98.000

98.000

1.17. CEVA - Apoio a rede de pesquisa em
conservagao dos ecossistemas de varzea.

450.900

450.900

129.180

129.180

88.900

88.900

780.000

780.000

1034.385

1034.385

765.615

1.18. Construc&o e desenvolvimento de links de dados
(projeto estruturante IDSM).

34.863

34.863

2. DISSEMINAGAO TECNOLOGICA

2.1. Desenvolver cursos de disseminag&o das
tecnologias sociais desenvolvidas e/ou testadas pelo
IDSM em recursos naturais.

9.000

9.000

10.000

10.000

16.000

16.000

35.000

35.000

2.2. Desenvolver cursos de disseminagao das
tecnologias sociais desenvolvidas e/ou testadas pelo
IDSM em qualidade de vida

77.400

77.400

125.000

125.000

62.108

62.108

415.492

415.492

2.3. Desenvolver intercdmbios entre experiéncias e
potenciais beneficiarios de processos e/ou tecnologias
de uso sustentével de recursos naturais

12.200

12.200

2.4. Desenvolver intercdmbios entre experiéncias e
potenciais beneficiarios destes processos e/ou
tecnologias de qualidade de vida.

37.800

37.800

2.5. Elaborar produtos de disseminagao destes
processos e tecnologias em uso de recursos naturais.

17.000

17.000

2.6. Elaborar produtos de disseminagao destes
processos e tecnologias em qualidade de vida.

33.000

33.000

2.7. Apoio a realizagao do Seminario de Gestéo de
Recursos Naturais e Desenvolvimento Social.

10.000

10.000

2.8. Apoio a participagdo de convidados no Seminario
de Gestao de Recursos Naturais e Desenvolvimento
Social.

20.000

20.000

3. MANEJO
SUSTENTAVEL

3.1. Realizar cursos de capacitagéo especificos sobre
uso sustentado dos recursos cénicos para manejadores
na RDSM e RDSA

24.200

24.200

35.800

35.800

3.2. Reallizar cursos de capacitagéo especificos sobre
uso sustentado dos recursos florestais, pesqueiros,
cinegéticos e agricolas para os manejadores da RDSM
e RDSA

55.500

55.500

26.800

26.800

76.800

76.800

130.900

130.900

300.000

300.000

3.3 Novas atividades de aconselhamento técnico e
monitoramento das atividades de manejo de recursos
cénicos na RDSA.

45.000

45.000
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MACROPRO-
CESSO0S

AGOES

PESSOAL

PESSOA FiSICA

PESSOA JURIDICA

DIARIAS, PASSAGENS E
AJ. DE CUSTO

MATERIAIS E
SERVIGOS (CUSTEIO)

CAPITAL
(INVESTIMENTO)

Planejado

Executado

Planejado

Executado

Planejado

Executado

Planejado

Executado

Planejado

Executado

Planejado | Executado

SALDO DA
AGAO

3. MANEJO
SUSTENTA-
VEL
(Continuagao)

3.4. Desenvolver e publicar protocolos de manejo que
sejam adequados a diferentes condicdes
socioambientais da Amazonia visando multiplicagéo.

55.000

55.000

3.5. Novas atividades de aconselhamento técnico e
monitoramento das atividades de manejo sustentavel de
recursos pesqueiros e cinegéticos nas RDSM e RDSA.

45.000

45.000

4. QUALIDADE DE VIDA

4.1. Adaptar e testar tecnologias apropriadas que sejam
adequadas a diferentes situagdes das comunidades
ribeirinhas amazénicas em captagéo e tratamento de
agua.

55.000

55.000

4.2. Adaptar e testar tecnologias apropriadas que sejam
adequadas a diferentes situagdes das comunidades
ribeirinhas amazdnicas em disposicao de dejetos.

10.000

10.000

10.000

10.000

45.000

45.000

4.2. Monitorar a qualidade de vida das comunidades
das RDSM e RDSA no que tange as tecnologias
apropriadas adaptadas e testadas em captacéo e
tratamento de agua.

45.000

45.000

4.2. Monitorar a qualidade de vida das comunidades
das RDSM e RDSA no que tange as tecnologias
apropriadas adaptadas e testadas em disposicdo de
dejetos.

35.000

35.000

5. TECNOLOGIAS DE GESTAO

5.1. Capacitagdo de liderangas comunitérias e gestao
participativa na RDSM.

35.700

35.700

35.300

35.300

25.800

25.800

53.200

53.200

5.2. Capacitagdo de liderangas comunitarias e gestao
participativa na RDSA.

89.800

89.800

189.800

189.800

25.800

25.800

34.600

34.600

200.000 200.000

5.3. Articulagéo politica de liderangas comunitarias na
RDSM e na RDSA

30.000

30.000

5.4. Apoio ao sistema comunitario de protegéo
(vigilancia e controle) na RDSM

27.800

27.800

16.400

16.400

55.800

55.800

5.5. Apoio ao sistema comunitario de protegéo
(vigilancia e controle) na RDSA.

20.000

20.000

DESENVOL-

VIMENTO
INSTITUCIONAL

6.

6.1. Despesas de gestao dos escritorios da
Administragdo

10.000

10.000

25.000

25.000

10.000

10.000

10.957

10.957

6.2. Informética e servigos de Tl na sede Tefé

50.000

50.000

6.3. Informética e servigos de Tl em Fonte Boa e
reservas

45.000

45.000
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; 0 DIARIAS, PASSAGENS E MATERIAIS E CAPITAL
MACROPRO- ACOES PESSOAL PESSOAFISICA PESSOA JURIDICA AJ.DE CUSTO SERVICOS (CUSTEIO) |  (INVESTIMENTO) | SALDO DA
T Planejado | Executado | Planejado | Executado | Planejado | Executado | Planejado | Executado | Planejado | Executado | Planejado | Executado RO
T;' 6.4. Manutencéo e gestéo bases de campo (flutuantes). - - 32.164 32.164 150.000 150.000 2.000 2.000 100.000 100.000 35.000 35.000 -
8 6.5. Manutencéo de embarcagdes (barcos e lanchas) - - 55.000 55.000 - - 40.000 40.000 - -
2 6.6. Tercelrlzagéo da manutengdo da sede (servicos ) ) 50,000 50.000 ) ) ) )
5 gerais)
E -§ 6.7. Terceirizagdo da manutenc&o sede (seguranca) - - 40.000 40.000 - - - -
[ o ~
= E GéaréZ/I:rr:;t)engao de motores terrestres (carros e ) ) 45.000 45.000 ) ) 35.000 35.000 ) )
=g 9
<o 6.9. Expedicbes de campo na RDSM e RDSA
§ (expresso e expressinho) - - 40.000 40.000 - - 55.000 55.000 - -
S = . -
i 6.10. Manutengdo ¢ consarvagdo de infraestrutura . . 25000 |  25000|  60.000|  60.000 . . 40000|  40000|  25000| 25000 .
i (obras fisicas) em geral.
< 6.11. Programa de Capacitagéo e Gestdo de Pessoal. - - 45.000 45,000 30.000 30.000 - -
7.1. Desenvolvimento da politica de comunicagao do
IDSM pela assessoria de comunicago - - 12.000 12.000 16.900 16.900 3.600,00 3.600,00 - -
7.2. Custeio da assessoria de comunicagao - - - 10.000 10.000 7.500 7.500 - -
S 7.3. Custeio da assessoria juridica - - - 10.000 10.000 - -
?t' 7.4. Custeio da assessoria especial e pds-graduagao - - - 10.000 10.000 - -
a 7.5. Reunides dos 6rgaos colegiados internos (CA,
E CTC, CEP, CEUA, CONDTC, CONDMD) - - 22.000 22.000 28.000 28.000 - -
< Z%%ial:i{:péte:entagao institucional da diretoria, visitas ) ) 33700 33.700 85.046 85.046 19.600 19.600 ) )
. 7.7. Custeio do escritério de representagdo em Belém - - 6.000 6.000 12.500 12.500 - - 10.700 10.700 5.800 5.800 -
~ . ez e -
KAB. Custeio do escritorio de representagdo em ) ) 3.000 3.000 13.661 13.661 ) ) 3.339 3.339 ) )
anaus.
7.9. Gastos Eje implementag&o do escritério de ) ) 10.000 10.000 3,000 3,000 9,000 9,000 7,000 7,000 )
representacdo em Fonte Boa
4
% 8.1. Pagamento de salarios e encargos mensais de 13.000.000 | 13.000.000 - - R R -
wi 2013
o
=
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6.2. DEMONSTRAGAO DAS DESPESAS DO IDSM

A seguir séo apresentados os dados conforme a Decisdo Normativa n® 127, de 15 de maio de 2013,
onde sdo demonstradas as peculiaridades da forga de trabalho do IDSM durante o ano de 2013.

Quadro 19. Forga de Trabalho do IDSM em 2013

Descri¢ao Nimero

GESTAO 07

Diretor Geral | 01

Diretores Adjuntos | 03

Assessores da Diretoria Geral | 03

ATIVIDADES MEIO 147

Aucxiliares técnicos | 95

Maritimos | 11

Técnicos administrativos | 29

Técnicos de informatica | 12

ATIVIDADES FIM 217

Alunos de iniciagdo cientifica | 49

Bolsistas* | 76

Estagiérios | 19

Extensionistas | 43

Pesquisadores | 20

Alunos de p6s-graduagéo | 10

TOTAL 371

*20 sé&o bolsistas DTI/PCI (MCTI), e os demais sdo apoiados pela FAPEAM, CNPq, Petrobras, BNDES e IDSM.

**03 dos membros da diretoria sdo também pesquisadores.
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Figura 2. Forga de trabalho do IDSM por faixa etéria.
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6.2.1. Custos associados a manutengao dos recursos humanos do IDSM
Atendendo ao disposto na portaria 967 de 21/12/2011 e na portaria 777 de 31/10/2012, o quadro 20,

traz o detalhamento mensal e anual dos valores pagos aos empregados. E demonstrado o atendimento ao
limite méximo de 60% com custeio de pessoal e beneficios relativos aos valores recebidos no ano de 2013.
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Quadro 20. Detalhamento mensal e anual dos valores pagos aos empregados do IDSM no ano de 2013 — Regime de Caixa

MESDA [ SELERIOPOS | GRATI cirias | Rescisio | VALORES ENCARGOS TRABALHISJ::TR,BU, oo SEGURO | PLANO | VAL OTAL'
FOLHA DIRIGENTES CACAO PAGOS INSS FGTS PIS cho SINDICI;L . FONTE VIDA SAUDE TRANSP.
JANEIRO 418.437,99 78.476,49 |  20.888,00 9.314,00 527.116,48 - 4.451,88 - - 44,80 - 3.536,37 387,20 535.536,73
FEVEREIRO 479.834,91 90.878,67 57.372,02 4.875,05 632.960,65 454.929,97 | 121.594,95 15.383,24 - 187.582,50 | 6.500,70 | 5.316,37 158,40 | 1.424.426,78
MARGO 454.039,85 80.141,40 19.063,00 - 553.244,25 229.328,55| 60.441,35 7.557,72 |  20.123,00 86.862,72 | 6.18524 | 6.186,11 387,20 970.316,14
ABRIL 483.613,36 91.124,00 42.221,00 26.378,84 643.337,20 234.251,65 71.741.91 7.660,73 - 99.172,89 | 6.338,79 - 369,60 | 1.062.872,77
MAIO 465.254,18 105.630,10 | 21.726,00 | 23.774,05 616.384,33 235.983,86 | 60.223,20 7.607,31 - 92.714,35| 6.263,18 | 12.492,96 369,60 | 1.032.038,79
JUNHO 493.532,66 86.943,90 |  46.338,00 - 626.814,56 220.629,69 | 59.630,89 7.529,39 390,90 100.831,07 | 6.299,19 - 239,10 | 1.022.364,79
JULHO 485.892,31 77.582,47 | 101.156,00 8.614,91 673.245,69 228.921,15 77.928,57 7.867,00 631,80 103.018,88 | 6.253,90 | 16.885,37 369,60 | 1.115.121,96
AGOSTO 456.679,07 89.260,00 57.910,00 6.858,16 610.707,23 235.543,43 67.154,65 8.197,55 308.56 90.814,45| 6.498,80 | 7.688,80 369,60 | 1.027.283,07
SETEMBRO 495.978,19 84.384,00 33.109,00 20.887,19 634.358,38 236.984,21 65.434,10 7.920,02 - 97.010,74 | 6.748,16 | 7.580,95 404,80 | 1.056.441,36
OUTUBRO 496.636,18 86.943,90 |  71.908,02 13.868,59 669.356,69 248.977,62 5.678,88 8.096,56 223,39 - 6.531,43 | 7.173,85 352,00 946.390,42
NOVEMBRO? 863.856,15 87.614,60 36.576,00 - 615.416,75 245.644,90 | 154.635,62 7.831,21 90,40 194.881,53 | 6.618,46 - 264,00 | 1.591.682,87
DESEMBRO? 644.690,67 186.016,86 | 132.594,00 11.721,33 975.022,86 476.678,38 98.075,71 15.298,23 72,27 213.382,55 | 6.523,02 | 14.457,92 387,20 | 1.799.898,14
Lg;‘:ll'_ 6.238.445,52 | 1.144.996,39 | 634.861,04 | 126.292,12 | 8.144.595,07 | 3.047.873,41 | 846.991,71 | 100.948,96 | 21.840,32 | 1.266.316,48 | 70.760,87 | 81.318,70 | 4.058,30 | 13.584.703,82
Meméria de Célculo
® NOTA EXPLICATIVA:
Repasse do Contrato de Gestdo 2013 26.051.215,90 " O valor total do més de Fevereiro/2013 ficou acima do valor previsto, devido ao pagamento dos encargos de Janeiro/2013. Esta distorgéo de
Limite anual de gasto com pessoal em 2013 (60%) 15.630.729,54 valores ocorre por conta do demonstrativo levar em considerago a data de pagamento (Regime de Caixa) e néo a data de competéncia (Regime
Média do limite mensal de gasto com pessoal em 2013 1.302.560,80 de Competéncia) nos meses onde foram pagos encargos cumulativos (més anterior + més atual), gerando distorgao no resultado total gasto com
Gasto efetivo com pessoal em 2013 13.584.703,82 salarios e encargos.
Percentual com o gasto de pessoal em 2013 52,15%
Fonte: Dept® de RH do IDSM - Atualizado em Jan/2014. 2 Os valores de salarios nos meses de novembro e dezembro apresentados dizem respeito ao salario do més mais a parcela do 13° Salério do ano,
conforme previsto em lei.
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Quadro 21 - Valores de Reserva Técnica pactuados com Recursos do Contrato de Gestao

2013 2012 2011 2010
Reserva Técnica 3.098.100,00 | 887.755,78 | 2.147.108,51 | 3.666.848,16
Quadro 22 - Descrigao da Utilizagdo dos recursos da reserva técnica
Destino dos recursos 2013 2012 2011 2010
| - Custeio das atividades basicas da OS - - 1.347.108,51 | 3.666.848,16
Il- Pag.amento de contra~tos ou (.jlre|tos 3.008.10000| 887.755.78 ) )
trabalhistas, em casos nao previstos
Il - Outros gastos em atividades de
relevante interesse para os objetivos do - - 800.000,00 -
Contrato de Gestao
Total da reserva utilizada 3.098.100,00 887.755,78 | 2.147.108,51 | 3.666.848,16

6.3. INFORMAGOES CONTABEIS

6.3.1. Critérios e procedimentos adotados

As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as préticas contabeis adotadas no
Brasil e as normas emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), as quais abrangem a
Legislacdo Societaria de n°.11.638/07, os Pronunciamentos, as Orientagdes e as Interpretagdes emitidas
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e ainda a Resolugéo do Conselho Federal de
Contabilidade CFC n°.1.409/12, que aprovou a ITG 2002 1ue dispde sobre entidades sem fins lucrativos.

Os critérios e procedimentos contabeis foram mencionados nas notas explicativas reproduzidas a
seguir e ratificados pela empresa de Auditoria Independente em seu parecer sobre as contas de 2013. E
possivel consultar estas informagdes no site do IDSM www.mamiraua.org.br.
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6.3.2. Demonstracdoes Contabeis previstas na legislagdo que rege a atividade contabil da entidade, incluindo as notas explicativas.

Ativo

Circulante

Caixin e equivalentes de caixa
Recursos vinculados a convénios
Créditos o receber

Estoques

Total do circulante

Niio circulante
Depositos judiciais
Imobilizado

Intang fvel

Totl do nilo circulunte

Total do ative

Nota

4
ﬁ

Manintene o
Instituto de Desenvolvimento e e
Sustentdvel Mamiraua « Inovacho

FALE RICH B FAIL RN REAREES

Instituto de Desenvolvimento Sustentivel Mamiraud « IDSM - OS

Balangos Patrimoniais

Em 31 de dezembro
(Em Reais)

2013 2012 Passivo ¢ patriménio liquido Nota 2013 2012
Circulante
591.476 333146 Fomecedores 63341 137,659
11429144 13,023,509 Obrigngdes socinis ¢ trabalhistas 10 1.337.902 1,250,285
726211 640,571 Obrigagdes tributiring 7718 3.238
308.248 214.796 Outras contas a pagar 175.278 186.432
Obrigagio com recursos de projetos 1 10.858.006 11.786.905
LLOSS.079  _14.212,022 Total do circulante L2442 245 13364519
Nio Circulante
19.219 2373 Outras contas a pagar 145.781 144.895
14 878880 10.464.248 Investimentos com  recursos de projetos 1 14172517 0,531,932
| 54,615 08 .4
15.052.714 _10.562.082 Total do nilo circulante 14.318.298 9.676.827
Patrimbnio liquido 12
Patriménio social 1.732.757 1.522.000
(Déficit) Superdyitacumulado (385.507) 210.757
Total do patrimbnio liguido 1.347.250 1.732.757
28.107,793 24,774,103 Total do passivo e patriménlo liguido 28.107.793 24.774.103

As notas explicativas sio partes integrantes das demonstragoes linanceins

Lstrada do Bexiga, 2.584 = Fonte Boa~ Tel/fax: +55 (97) 33439729 = C.P 38 = 69470:000 = Tefé (AM) = vy w. mamirau 2,000, br = mamirp uai ma miraus oog br
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Instituto de Desenvolvimento Sustentavel Mamiraua - IDSM - OS
Demonstracdes de Resultados
Exercicios Findos em 31 de Dezembro

(Em Reais)

Nota 2013 2012
Receita operacional liquida 14 25.455.752 20.774.180
Custo das atividades 15 (15.389.520) (12.024.667)
Superavit bruto 10.066.232 8.749.513
Despesas operacionais
Despesas com pessoal 16 (5.116.067) (4.559.092)
Despesas gerais e administrativas 17 (5.171.743) (3.704.322)
Despesas tributdrias (165.132) (253.037)
Qutras receitas/despesas operacionais | 1.991 (2.121)
Superavit antes do resultado financeiro (384.719) 230.941
Receitas financeiras 59.347 21.845
Despesas financeiras (60.135) (42.029)
Resultado financeiro liquido 18 (788) (20.184)
(Déficit) Superavit do exercicio (385.507) 210.757

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes financeiras.

HELDER LIMA DE QUEIROZ JOAO VALSECCHI DO AMARAL
Diretor Geral Diretor Técnico-Cientifico
SELMA SANTOS DE FREITAS ISABEL SOARES DE SOUSA
Diretora Administrativa Diretora de Mangjo ¢ Desenvolvimento
NIZETE DE LIMA CAMPELO

Coord.da Contabilidade CRC/AM 010141/0-0

Estrada do Bexiga, 2.584 — Fonte Boa —Tel/fax: +55 (97) 33439729 - C.P 38 - 69470-000 — Tefé (AM) — www.mamiraua.org.br — mamiraua@ mamiraua.org.br
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Instituto de Desenvolvimento Sustentavel Mamiraua - IDSM - OS
Demonstragdes de Resultados Abrangentes

Exercicios Findos em 31 de Dezembro

(Em Reais)
2013 2012
(Déficit) Superivit do exercicio (385.507) 210.757
Outros resultados abrangentes - -
Resultado abrangente do exercicio (385.507) 210.757

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

HELDER LIMA DE QUEIROZ JOAO VALSECCHI DO AMARAL
Diretor Geral Diretor Técnico-Cientifico
SELMA SANTOS DE FREITAS ISABEL SOARES DE SOUSA
Diretora Administrativa Diretora de Mangjo e Desenvolvimento

NIZETE DE LIMA CAMPELO
Coord.da Contabilidade CRC/AM 010141/0-0

Estrada do Bexiga, 2.584 — Fonte Boa —Tel/fax: +55 (97) 3343-9729 - C.P 38 - 69470-000 - Tefé (AM) — www .mamiraua.org.br — mamiraua@mamiraua.org.br
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Instituto de Desenvolvimento Sustentavel Mamiraua - IDSM - OS
Demonstragdes das Mutagdes do Patriménio Liquido

Exercicios Findos em 31 de Dezembro

(Em Reais)

(Déficit)

Patriménio Superivit
Social Acumulado Total
Saldos em 1° de janeiro de 2012 889.639 632.361 1.522.000
Absorgdo do déficit acumulado 632.361 (632.361) -
Superdvit do exercicio - 210.757 210.757
Saldos em 31 de dezembro de 2012 1.522.000 210.757 1.732.757
Incorporagdo do superdvit acumulado 210.757 (210.757) -
Déficit do exercicio - (385.507) (385.507)
Saldos em 31 de dezembro de 2013 1.732.757 (385.507) 1.347.250

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes financeiras.

HELDER LIMA DE QUEIROZ JOAO VALSECCHI DO AMARAL
Diretor Geral Diretor Técnico-Cientifico
SELMA SANTOS DE FREITAS ISABEL SOARES DE SOUSA
Diretora Administrativa Diretora de Manejo e Desenvolvimento
NIZETE DE LIMA CAMPELO

Coord.da Contabilidade CRC/AM 01014 1/O-0

Estrada do Bexiga, 2.584 — Fonte Boa —Tel/fax: +55 (97) 3343-9729 — C.P 38 - 69470-000 - Tefé (AM) — www .mamiraua.org.br — mamiraua@mamiraua.org.br
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Instituto de Desenvolvimento Sustentavel Mamiraua - IDSM - OS
Demonstragdes dos Fluxos de Caixa - Método Indireto

Exercicios Findos em 31 de Dezembro

(Em Reais)
2013 2012
Fluxo de caixa das atividades operacionais
(Déficit) Superivit do exercicio (385.507) 210.757
Depreciagdo e amorntizagido 1.337.080 711.800
Baixas do imobilizado e intangivel 26.024 16.206
Juros sobre empréstimos tomados 886 3.181
978.483 941.944
(Aumento) redugio dos ativos
Recursos vinculados a convénios 1.594.365 (2.923.623)
Créditos a receber (85.640) 105.393
Estoques (93.452) 8.073
Depasitos judiciais (16.846) (89)
1.398.427 (2.810.246)
Aumento (redugio) dos passivoes
Fornecedores (74.319) (95.310)
Obrigagdes sociais ¢ trabalhistas 87.617 265.986
Obrigagoes tributdrias 4.480 (2.955)
Outras contas a pagar (11.154) 61.959
Obrigagoes com recursos de convénios 3.711.686 5.163.929
3.718.310 5.393.609
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 6.095.220 3.525.307
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisi¢do de imobilizado (5.735.675) (3.289.413)
Aquisi¢do de intangivel (101.215) (38.165)
Caixa liquido usado nas atividades de investimento (5.836.890) (3.327.578)
Aumento do caixa e equivalentes de caixa 258.330 197.729
Caixa e equivalentes de caixa em 1" de janeiro 333.146 135.417
Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro 591.476 333.146

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras.

HELDER LIMA QUEIROZ JOAO VALSECCHI DO AMARAL
Diretor Geral Diretor Técnico Cientifico
SELMA SANTOS DE FREITAS ISABEL SOARES DE SOUSA
Diretora Administrativa Diretora de Manejo e Desenvolvimento

NIZETE DE LIMA CAMPELO
Coord. da Contabilidade/ CRC/AM 010141/0-0

Estrada do Bexiga, 2.584 — Fonte Boa —Tel/fax: +55 (97) 3343-9729 - C.P 38 - 69470-000 — Tefé (AM) — www .mamiraua.org.br - mamiraua@mamiraua.org br
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Notas Explicativas da Administragio as Demonstracdes
Financeiras em 31 de Dezembro de 2013

(Em Reais)
Contexto Operacional

O Instituto de Desenvolvimento Sustentavel Mamiraua - IDSM - OS (o “Instituto”) é uma
entidade de direito privado, sem fins lucrativos, legalmente constituida em 26 de abril de
1999, inscrita no CNPJ sob o n” 03.119.820/0001-95, devidamente qualificada como
Organizagdo Social (OS) através do decreto presidencial de 4 de junho de 1999, ¢ estabelecida
na Estrada do Bexiga, n° 2.584 - bairro Fonte Boa, municipio de Tefé, no estado do
Amazonas. O Instituto tem os seguintes objetivos sociais:

Desenvolver, incentivar, coordenar, executar e administrar a realizacdo de projetos que
objetivem a conservagao e, especialmente, a preservacdo de florestas inundadas;

Promover o desenvolvimento sustentdvel da regido em articulagao com a populacao local;

Arregimentar ¢ gerir fundos econdmicos ¢ financeiros legais, provenientes de doagdes de
individuos e/ou entidades nacionais e estrangeiras, piblicas ou privadas, para o cumprimento
da missao;

Desenvolver ou financiar estudos e pesquisas sobre o uso sustentiavel dos recursos naturais das
florestas inundadas:

Realizar pesquisas de natureza basica, aplicada e tecnologica nas areas de sua competéncia e
afins;

Proporcionar e contribuir para o treinamento cientifico e tecnologico de recursos humanos para
o Sistema Nacional de Ciéncia e Tecnologia, publico e privado, nas areas de sua competéncia e
afins;

Apoiar e cooperar com a atuagdo de entidades publicas e/ou privadas, cujo objetivo coincida
ser a conservagao, a preservacao ¢ a melhoria do meio ambiente da regido amazénica;

Desenvolver programas educacionais, priorizando as questdes ambientais nas florestas
inundadas da Amazonia.

Realizar e executar projetos proprios ou de terceiros, realizando eventos, cursos e treinamentos
com temas relacionados a conservagao e preservagdo do meio ambiente amazénico;

Desenvolver, gerar, licenciar tecnologias e adquirir, no pais ¢ no exterior, materiais,
componentes, equipamentos € Servigos para cumprir sua missao, por seus proprios meios ou em
associagdo com centros de pesquisa e/ou entidades nacionais e estrangeiras.

Estrada do Bexiga, 2.584 — Fonte Boa —Tel/fax: +55 (97) 3343-9729 - C.P 38 - 69470-000 - Tefé (AM) — www .mamiraua.org.br — mamiraua@mamiraua.org.br
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As atividades desenvolvidas pelo Instituto estdo atreladas as metas e prazos descritos em
contrato de gestdo, conforme aditamento do novo contrato firmado com o Ministério da Ciéncia
¢ Tecnologia de Inovagdo — MCTI, em 27 de maio de 2010, e publicado no Didrio Oficial da
Unido em 9 de junho de 2010, com vigéncia até 30 de junho de 2016. Os recursos destinados ao
custeio das atividades sdo providos pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao - MCTL
Vide informagdes sobre a gestdo financeira do referido contrato na Nota Explicativa n® 20.

Além dos recursos provenientes do contrato de gestdo, o Instituto tem firmado convénios
junto a financiadora de Estudos e Projetos (FINEP - Agéncia Brasileira da Inovagao), para
execugdo de projetos de apoio a infraestrutura de pesquisa, conforme instrumentos firmados
em 28/12/2006, 10/10/2007, 15/10/2008 ¢ 25/10/2010. Em 2013 foi firmado também contrato
com o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES) para apoiar acoes
de manejo e gestdo participativa nas Reservas de Desenvolvimento Sustentavel Mamiraud e
Amana, com pesquisa, desenvolvimento ¢ disseminag¢do de conhecimentos nos seguintes
temas: agropecudria sustentavel, manejo florestal madeireiro e ndo madeireiro sustentavel,
educacao ambiental, prote¢do ambiental e monitoramento.

Para a obteng@o de receitas proprias, além das contribui¢des ¢ doagdes da sociedade civil, o
Instituto promove atividades de ecoturismo e comércio de artesanato, promovendo o
desenvolvimento do artesanato regional e a inser¢do dos artesdos locais nas atividades e
gerando também receitas proprias decorrentes de suas atividades.

Base de preparacio

Declaraciio de conformidade
As demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas

no Brasil, incluindo os pronunciamentos, interpretagdes ¢ orientacdes emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade
(CFC).

A Administrag@o do Instituto aprovou a emissdo destas demonstragdes financeiras em 10 de
fevereiro de 2014, através de sua Diretoria Financeira.

Base de mensuracio

As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo historico como base de
valor, exceto certos ativos ¢ passivos financeiros nao derivativos os quais sdo registrados com
base no valor justo por meio do resultado.

Moeda funcional e moeda de apresentagio

Estas demonstragdes financeiras sdo apresentadas em Real, que ¢ a moeda funcional do
Instituto. Todas as informagdes financeiras apresentadas em Reais foram arredondadas para a
unidade mais proxima, exceto quando indicado de outra forma.

Estrada do Bexiga, 2.584 - Fonte Boa —Tel/fax: +#55 (97) 3343-9729 - C.P 38 — 69470000 —Tefé (AM) — www.mamiraua.org.br— mamiraua@marmiraua.org.br

77



24

1 i Ministéno d.
Instituto de Desenyolvnmenlo P o
Sustentavel Mamiraua © inovacho

PAIS BICO & PAIE BEM FORRETA

Uso de estimativas e julgamentos

A preparagdo das demonstragdes financeiras de acordo com as prdticas contdbeis adotadas no
Brasil exige que a administragdo faga julgamentos, estimativas e premissas que afetam a
aplicagdo de politicas contébeis ¢ os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas.
Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

Estimativas ¢ premissas sao revistos de uma maneira continua. Revisdes com relagdo a
estimativas contabeis sao reconhecidas no periodo em que as estimativas sao revisadas ¢ em
quaisquer periodos futuros afetados.

As informagdes sobre incertezas a respeito das premissas e estimativas que possuam um risco
significativo de resultar em um ajuste material dentro do préximo exercicio financeiro estéo
incluidas nas notas explicativas n° 8 - Determinacao das vidas tteis dos bens do imobilizado e
n® 11 - Obrigagdes com recursos de projetos.

A liquidagao das transagdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores diferentes
dos estimados em razdo de imprecisdes inerentes ao processo de sua determinagdo.

Principais politicas contibeis
As politicas contabeis descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente
nos exercicios apresentados nessas demonstragdes financeiras.

Instrumentos financeiros

Ativos financeiros ndo derivativos

O Instituto reconhece os recebiveis e depdsitos inicialmente na data em que foram originados.
Todos os outros ativos financeiros sdo reconhecidos inicialmente na data da negociagdo na qual
o Instituto se torna uma das partes das disposi¢des contratuais do instrumento.

O Instituto deixa de reconhecer um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de
caixa do ativo expiram, ou quando o Instituto transfere os direitos ao recebimento dos fluxos de
caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagdo no qual essencialmente todos os
riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo transferidos.

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados ¢ o valor liquido apresentado no balango
patrimonial quando, e somente quando, o Instituto tenha o direito legal de compensar os valores
¢ tenha a inteng@o de liquidar em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo
simultanecamente.

O Instituto tem os seguintes ativos financeiros ndo derivativos: caixa e equivalentes de caixa,
recursos vinculados a projetos e créditos a receber.
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Passivos financeiros ndo derivativos
Os passivos financeiros ndo derivativos sao reconhecidos inicialmente na data de negociagdo na

qual o Instituto se torna uma parte das disposi¢oes contratuais do instrumento. O Instituto baixa
um passivo financeiro quando tem suas obrigagdes contratuais retiradas, canceladas ou
vencidas.

Os ativos ¢ passivos financeiros sao compensados e o valor liquido é apresentado no balango
patrimonial quando, e somente quando, o Instituto tenha o direito legal de compensar os valores
¢ tenha a intengdo de liquidar em uma base liquida ou de realizar o ativo e quitar o passivo
simultaneamente.

O Instituto tem os seguintes passivos financeiros ndao derivativos: fomecedores, obrigagcdes
sociais e trabalhistas, obrigagdes tributarias, obrigacdes com recursos de projetos ¢ outras
contas a pagar.

Tais passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer
custos de transagdo atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sdo
medidos pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos.

Caixa e equivalentes de caixa
Referem-se a caixa, depositos bancdrios e aplicagdes financeiras de curto prazo, de alta

liquidez, com risco insignificante de mudanga de valor e com prazo de vencimento igual ou
inferior a 90 dias.

Recursos vinculados a projetos

Também se referem a caixa, depodsitos bancarios e aplicagdes financeiras de curto prazo,
entretanto sdo recursos vinculados aos projetos administrados pelo Instituto, somente
disponiveis a medida que fluxos de caixa sdo necessarios para sua execugdo, em conformidade
com os respectivos convénios e contratos.

Créditos a receber
Refere-se a adiantamentos concedidos para suprir despesas imediatas. Sdo registrados no

momento da saida dos recursos e a baixa ocorre quando ha a prestagao de contas mediante
documentagdo comprobatoria. A administragdo do Instituto avaliou que ndo ha riscos
significativos de realizagdo das contas a receber, ndo sendo necessaria a constitui¢do de
provisdo para devedores duvidosos.

Estoque
Mensurado pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido. O custo de estoque ¢
determinado com base no custo médio de aquisi¢ao ou produgdo dos gastos incorridos.

Estrada do Bexiga, 2.584 — Fonte Boa — Tel/fax: +55 (97) 3343-9729 - C.P 38 — 69470000 - Tefé (AM) — www.mamiraua.org.br— mamiraua@mamiraua.org.br

79



1 i Ministéno o
Instituto de Desenyolvumento PR oo
Sustentavel Mamiraua  inovacho

PALS RICS & PAIS REM FORRETA

Imobilizado

Reconhecimento e mensuragdo
O imobilizado do Instituto inclui bens adquiridos com a finalidade de uso exclusivo para a

execugdo dos projetos. Estes sdo classificados separadamente no ativo ndo circulante como
“bens com restrigdo de uso”.

Itens do imobilizado sao mensurados pelo custo historico de aquisi¢do ou construcio, deduzido
de depreciagao acumulada e perdas de redugao ao valor recuperavel (impairment) acumuladas,
quando houver. O custo inclui gastos que sao diretamente atribuiveis a aquisi¢do de um ativo.

Ganhos ¢ perdas na alienagdo de um item do imobilizado sdo apurados pela comparagio entre
os recursos advindos da alienagdo com o valor contabil do imobilizado, e sdo reconhecidos
liquidos dentro de receitas no resultado.

Custos subsequentes

O custo de reposi¢ao de um componente do imobilizado ¢ reconhecido no valor contabil do
item caso seja provavel que os beneficios economicos incorporados dentro do componente irdo
fluir para o Instituto e que o seu custo pode ser medido de forma confidavel. O valor contabil do
componente que tenha sido reposto por outro ¢ baixado. Os custos de manutengdo do
imobilizado s@o reconhecidos no resultado conforme incorridos.

Depreciacgao
A depreciagdo ¢ calculada sobre o valor depreciavel, que ¢ o custo de um ativo, ou outro valor
substituto do custo, deduzido do valor residual.

A depreciagio ¢ reconhecida no resultado baseando-se no método linear considerando as vidas
tteis economicas estimadas de cada parte de um item do imobilizado, ja que esse método ¢ o
que mais perto reflete o padrao de consumo de beneficios econémicos futuros incorporados no
ativo. Bens destinados exclusivamente para a execugao de projetos ndo sdo depreciados pelo
tempo de duragdo do respectivo projeto. Terrenos ndo sdo depreciados. Vide comentarios
adicionais na Nota Explicativa n® 8.

Obras em andamento
O valor do ativo de obras em andamento é mensurado pelo custo incorrido, conforme o
andamento da obra.

Intangivel
Refere-se aos softwares adquiridos pelo Instituto, mensurados pelo custo histérico de aquisigdo,

que vem sendo amortizado considerando a vida util estimada desses ativos.

Redugio ao valor recuperavel (impairment)

Os valores contdbeis dos ativos financeiros e nao financeiros do Instituto sdo revistos a cada
data de apresentagdo para apurar se hd indicagdo de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal
indicagao. entdo o valor recuperavel do ativo ¢ determinado.
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O valor recuperavel de um ativo é o maior entre o valor em uso ¢ o valor justo menos despesas
de venda. Uma perda por impairment é reconhecida caso o valor contabil de um ativo exceda
seu valor recuperdvel estimado. Perdas de valor, quando existentes, sdo reconhecidas no
resultado.

A Administragao nao identificou qualquer situa¢@o que indique perda no valor recuperavel dos
ativos ndo financeiros. Desta forma, ndo foi necessario estimar o seu valor recuperavel.

Beneficios a empregados
Obrigacoes de beneficios de curto prazo a empregados sao mensuradas em uma base nao

descontada e sdo incorridas como despesas conforme o servigo relacionado seja prestado.

Obrigacdes com recursos de projetos
Os recursos de convénios, contratos ¢ acordos que possuem destinagdo especifica vinculada a

execucdo de projetos sdo classificados, quando recebidos, no grupo “Obrigagdes com recursos
de projetos”, no passivo circulante, e, na medida de sua realizacdo, sdo reconhecidos como
receita em confronto com as despesas do mesmo periodo.

Os “Investimentos com recursos de projetos” referem-se aos bens registrados no ativo
imobilizado, adquiridos com verbas de subvencoes governamentais. O seu valor residual esta
registrado em conta do passivo ndo circulante, “Subvengdes para investimento a amortizar”, e,
na medida das realizagdes por depreciagdes, passam a ser reconhecidos na receita do Instituto.

Os gastos indiretos do Instituto sdo alocados entre os projetos conforme previsto em cada
convénio, contrato ou acordo, e sua representatividade. Os gastos sdo segregados por
financiador, considerando a utilizagdo de recursos humanos e materiais, ndo havendo
transferéncia entre financiadores.

Provisdes

Uma provisdao ¢ reconhecida, em funcdo de um evento passado, se o Instituto tem uma
obrigagao legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira confidvel, e é provavel que
um recurso economico seja exigido para liquidar a obrigagdo. As provisdes sdo apuradas
através dos descontos dos fluxos de caixa futuros esperados a uma taxa antes dos impostos, se
aplicavel, que reflete as avaliagdes atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo ¢
riscos especificos para o passivo. Os custos financeiros quando incorridos sao reconhecidos no
resultado como despesa financeira.

Receita operacional
As receitas das atividades decorrem, basicamente, do contrato de gestdo firmado com o MCTI,

bem como de outros recursos captados pelo Instituto. As receitas sdo registradas com base nas
despesas incorridas nos projetos.

As receitas de servigos prestados com Ecoturismo e venda de produtos pela Loja de
Artesanatos sdo reconhecidas no resultado com base na emissdo da nota fiscal, ao final da
prestacdo de servico.
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Receitas e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem, basicamente, juros oriundos de rendimentos de aplicagdes
financeiras. As despesas financeiras decorrem de taxas bancarias ¢ outros itens correlatos. Os
ganhos ¢ perdas cambiais sdo reportados em uma base liquida.

Determinagio do valor justo
Diversas politicas ¢ divulgagdes contabeis do Instituto exigem a determinagio do valor justo,

tanto para os ativos ¢ passivos financeiros como para os nao financeiros. Os valores justos sao
apurados para propositos de mensuragao e/ou divulgagao.

Aplicagées financeiras
O valor justo das aplicagdes financeiras de curto prazo ¢ o proprio valor aplicado adicionado da

remuneragio do titulo até a data de apresentagio pro rata temporis.

Imobilizado

O valor de mercado da propriedade € o valor estimado para o qual um ativo poderia ser trocado
na data de avaliagdo entre partes conhecedoras ¢ interessadas em uma transacdo sob condigdes
normais de mercado. O valor justo dos itens do ativo imobilizado ¢ baseado na abordagem de
mercado ¢ nas abordagens de custos através de pregos de mercado cotados para itens
semelhantes, quando disponiveis, e custo de reposi¢do quando apropriado.

Ativos financeiros ndo derivativos
O valor justo de ativos financeiros ¢ estimado como o valor presente de fluxos de caixa futuros,

descontado pela taxa de mercado dos juros apurados na data de apresentagdo, quando aplicavel.
Esse valor justo ¢ determinado para fins de divulgagao.

Passivos financeiros nao derivativos

O valor justo, que ¢ determinado para fins de divulgacéo, ¢ calculado baseando-se no valor
presente do principal e fluxos de caixa futuros, descontados pela taxa de mercado dos juros
apurados na data de apresentacao das demonstragoes financeiras, quando aplicavel.

Isencdes fiscais
O Instituto ¢ uma Entidade isenta do Imposto de Renda por ser uma sociedade civil sem fins
lucrativos que presta servigos para os quais foi instituida (Lei n® 9.532/97, art. 15).

Considera-se Entidade sem fins lucrativos a que ndo apresente superavit em suas contas ou,
caso o apresente em determinado exercicio, destine o referido resultado. integralmente, a
manutengdo e ao desenvolvimento dos seus objetivos sociais (Lei n® 9.532/97, art. 15 § 3°,
alterado pela Lei n” 9.718/98, art. 10).

As entidades consideradas isentas pela finalidade ou objeto deverdao atender aos seguintes
requisitos (Lei n® 9.532/97, art. 15, § 3°, alterado pela Lei n®9.718/98, arts. 10 e 18, IV):

a. Nao remunerar por qualquer forma seus dirigentes do Conselho Deliberativo pelos servigos
prestados;
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b. Aplicar integralmente no pais os seus recursos na manutencdo ¢ desenvolvimento dos
objetivos institucionais:

¢. Manter escrituragdo completa de suas receitas ¢ despesas em livros revestidos das
formalidades que assegurem a respectiva exatidao:

d. Conservar em boa ordem, pelo prazo de cinco anos, contados da data da emissdo, os
documentos que comprovem a origem de suas receitas ¢ a efetivagao de suas despesas, bem
como a realizagio de quaisquer outros atos ou operagdes que venham a modificar sua
situacdo patrimonial:

e. Apresentar, anualmente, declaragdo de informagdes (DIPJ), em conformidade com o
disposto em ato da Secretaria da Receita Federal; e

f. Nao distribuir qualquer parcela de seu patrimonio ou de suas rendas, a qualquer titulo.

Estara fora do alcance da tributagdo somente o resultado relacionado com as finalidades
essenciais das entidades sem fins lucrativos. Assim, os rendimentos ¢ os ganhos de capital
auferidos em aplicagdes financeiras de renda fixa e variavel ndo sao abrangidos pela isencdo
(Lein®9.532/97, art. 12, § 2° e art. 15, § 2°).

De acordo com o inciso | do artigo 12 do Decreto n® 3.048, de 6 de maio de 1999, com as
alteragdes introduzidas pela Lei n® 9.732, de 1998, a Entidade estd isenta também da
Contribuigdo Social.

4 Caixa e equivalentes de caixa

2013 2012
Caixa 2.025 1216
Bancos 34.029 17326
Aplicagdes financeiras 555.422 314.604

O aumento nas aplicagdes financeiras refere-se, basicamente, a entrada de R$ 200 mil
referentes ao prémio FINEP 2013 de Tecnologia Social, recebido pelo Instituto em 27/03/2013.

5 Recursos vinculados a projetos

2013 2012

Caixa 7.869 3.659
Bancos 4.890.896 12.745
Aplicagdes financeiras 6.530.379 13.007.105
11.429.144 13.023.509
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Composi¢io por projeto:

2013 2012

Contrato de Gestiao — Subvengio MCTI 10.319.377 9.655.673
Convénio BNDS 1.104.949 -
Convénio CLP 4.818 12.724
Convénio Petrobras - 395.374
Convénio FINEP - 2.959.738
11.429.144 13.023.509

Os recursos financeiros vinculados tém seu uso restrito a aplicagdo em projetos a que se
destinam, conforme disposigdes contratuais.

Tanto no caso de recursos proprios quanto para os vinculados a projetos, os investimentos
financeiros referem-se substancialmente a Certificados de Depositos Bancarios (CDB) e fundos
de renda fixa, remunerados a taxas médias de, aproximadamente, 0,65% ao més.

A Administragdo do Instituto adota politica conservadora de gerenciamento de caixa, aplicando
os recursos disponiveis em fundos de investimento financeiro indexados na poupanga e CDB
com resgate de curto prazo. As receitas provenientes dessas aplicagdes financeiras sdo
reinvestidas nos proprios projetos.

Créditos a receber

2013 2012

Adiantamentos a fornecedores 427 818 403911
Adiantamentos a funciondrios 128.125 111.543
Recursos de clientes 32976 20220
Créditos tributdrios 26.617 33.065
Adiantamentos de viagens 110.675 62.832
726211 640.571

Estoques

Referem-se basicamente aos produtos para revenda da loja de artesanatos (periodicos,
artesanatos, ctc.) e materiais de expedientes diversos (almoxarifado).

Estrada do Bexiga, 2.584 - Fonte Boa - Tel/fax: +55 (97) 3343-9729 - C.P 38 - 69470-000 - Tefé (AM) — www.mamiraua.org.br — mamirauva@mamiraua.org.br

84



Instituto de Desenvolvimento Ministério da

é Cidncla, Tecnologla
Sustentavel Mamiraud ® inovacho
PALS RICO & PAIS REN FOARETIA
8 Imobilizado
2013 2012
Bens proprios 860.978 1.027.777
Bens com restrigdo de uso (vinculados a projetos) 14.017.902 9.436.471
14.878.880 10.464.248
Resumo da movimentacio anual:
Saldo em Saldo em
31.12.2012 Adighes Baixas Transferéncias Outros 31.122013
Custo

Terrenos - 10.000 - - - 10.000
Edificagbes 5.925.666 26.342 - 4.196.296 - 10.148.304
Instalagdes 292.862 140.400 - - - 433.262
Miqui parelhos e equiy S 2.308.243 L115.190 (10021) - - 3413412
Equiy de informdtica 1.070.807 309.237 (16.100) - - 1363.944
Veiculos 669.251 43.146 (62.250) - - 650.147
Moveis ¢ utensilios 540.869 772.688 (3301) - 1308.256
Biblioteca 23.015 20.888 - - (61) 43.842
Benfeitorias 1.070.664 212.284 (10.270) - - 1272.678
Imobilizado em andamento 1.520.633 3.085.500 - (4.196.296)  (L.018) 408.819
13.422.010 5.735675 (103942) - (L079) 19.052.664

Depreciacio Acumulada
Edificagdes (1.123.027) (106.158) - - - (1.229.185)
Instalagdes (196394) (14.534) 3 s = (210.928)
Magquinas, aparelhos ¢ equipamentos (645577) (539.947) 2.872 - - (1.182.652)
Equiy de informatica (545.622) 255.701) 9.895 - - (791.428)
Veiculos (156.662) (66.468) 61.603 - - (161.527)
Moveis ¢ utensilios (192.792) (81.401) 2.798 - - (271.395)
Benfeitorias (97.688) (231.006) 2.025 - - (326.669)
(2.957.762) (1.295.215) 79.193 - - (4.173.784)
Imobilizado Liquido 10.464.248 4.440460 (24.749) - (1.079) 14.878.880

Em 2013, foi concluida a construgdo do prédio de acervo bioldgico, o qual foi financiado pela
FINEP. Também foi construida uma escola de gestores. Essas aquisigdes foram as responsaveis
pelo aumento na conta de edificagdes.
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Saldo em Saldo em
3L12.2011 Adicies Baixas Transferéncias Outros 3122012

Custo
Edificagdes 5774358 151.323 (15) - - 5925.666
Instalagdes 289.772 3.090 - - - 292.862
Magquinas, aparelhos ¢ equif tos 1.456.966 866.168 (14.891) - = 2308.243
Equip de informdltica 881970 224292 {35.455) - - 1070.807
Veiculos 355371 313.880 - - - 669.251
Moveis e utensilios 492942 52.711 (4.784) - - 540.869
Biblioteca 7.057 15.958 - - - 23.015
Benfeilorias 781.220 289.444 - - - 1070.664
Imohilizado em andamento 148.086 1.372.547 - - - 1.520.633

10.187.742 3289413 (55.145) - 13.422.010
Depreciacio Acumulada
Edificagbes (920771) (202.256) - =2 = (1.123.027)
Instalagdes (173.206) (23.188) - = = (196.394)
Magquinas, aparelhos ¢ equipamentos (475555) (177.452) 7430 - - (645.577)
Equiy de informdtica (419915) (154.024) 28.317 - - (545.622)
Veiculos (127382) (29.280) - = z (156.662)
Moveis e utensilios (150647) (45.337) 3192 = = (192.792)
Benfeitorias (42497) (55.91) - x b (97.688)

(2.309973) (686.728) 38.939 = - (2.957.762)
Imobilizado Liquido 7.877.769 2.602.685 (16.206) - - 10.464.248

Avaliacio das Vidas Uteis Econdmicas dos Bens do Imobilizado:

A administracdo do Instituto obteve avaliagdes de consultores externos especializados das
estimativas de vidas uteis econdmicas remanescentes, para a data base de 31 de dezembro de
2011, com o proposito do calculo das quotas de depreciagdo dos bens do Imobilizado a partir
do més de janeiro de 2012. Entretanto, o resultado destas avaliagdes so foi aplicado pelo
Instituto, de forma prospectiva, a partir do més de janeiro de 2013, quando da conclusdo da
implantagao das estimativas de vida uteis remanescentes no software do controle patrimonial.
Para o exercicio de 2012, as quotas de depreciagdo do foram calculadas utilizando as taxas
estabelecidas na legislacao fiscal do Imposto de Renda.
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9 Intangivel
Saldo em Saldo em
31.12.2012 Adicoes Baixas Transferéncias Outros 31122013
Custo
Software 42249 62.850 - - - 105.099
Licenga - Office Profissional 27.568 38.365 (982) - - 64.951
Licenga - Windows 98 50.018 - - - - 50.018
DCU Sistemas 28.736 - - - - 28.736
Ebeam 1.794 - - - - 1.794
150.365 101.215 (982) - - 250.598
Amortizacio
Software (9.311) (14.933) - - - (24.244)
Licenga - Office Profissional (17.246) (14.577) 786 - - (31.037)
Licenga Windows 98 (5.887) (6.446) - - - (12.333)
DCU Sistemas (20843) (5.748) - - - (26.591)
Ebeam (1617) (16l) - - - (1.778)
(54904) (41.865) 786 - - (95.983)
Intangivel Liquido 95461 59.350 (196) - - 154.615
Saldo em Saldo em
31.12.2011 Adighes Baixas Transferéncias Qutros 31122012
Custo
Software 19.555 22.694 - - - 42249
Licenga - Office Profissional 39322 1.650 (13404) - - 27.568
Licenga - Windows 98 46.085 19.000 (15.067) - - 50.018
DCU Sistemas 35369 - (4.739) (1.894) 28.736
Cristal Reports 641 - (641) - - -
SW Eplex 5000 777 - amm - - =
Ebeam 1.794 - - - - 1.794
143.543 43344 (34628) - (1.894) 150.365
Amortizacio
Software (2.933) (6.378) - - - (9.311)
Licenga - Office Profissional (17.838) (5.9%) 6.586 - - (17.246)
Licenga - Windows 98 (18236) (6.939) 19.288 - - (5.887)
DCU Sistemas (19836) (5.747) 4.740 - - (20.843)
Cristal Reports (512) - 512 - - -
SW Eplex 5000 (563) 3 566 - - -
Ebeam (1.255) (362) - - - (1.617)
(61.173) (25.423) 31692 - - (54.904)
Intangivel Liquido §2.370 17.921 (2.936) - (1.894) 95.461
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10 Obrigagdes sociais e trabalhistas
2013 2012
Provisio de férias 992,011 910.030
INSS sobre férias 249.878 234,152
FGTS sobre fénas 78.393 73.400
INSS sobre servigos autdnomaos 10.719 30.590
Outras provishes 6.901 2,113
1.337.902 1.250.285
11 Obrigacdes com recursos de projetos
2013 2012
Subvencio MCTI 9.616.748 8.822.499
Convénio FINEP 4.668 2.964.406
Convénio BNDES 1.236.590 -
10.858.006 11.786.905

O Instituto mantém sob sua responsabilidade RS 10.858.006 de recursos recebidos a titulo de
contrato de gestdo ¢ convénios com agéncias de fomento para aplicagdo em custeio, projetos de
pesquisas ¢ na melhoria de infraestrutura da entidade, que ainda ndao foram executados. A
entidade mantém sob sua responsabilidade juridica a aplicagdo correta destes convénios pelos
seus valores totais.

Conforme estabelece a clausula sexta do contrato de gestdo os saldos dos recursos recebidos
através do contrato de gestdo serdo para compor reserva técnica, cujo valor foi aprovado pelo
Conselho de Administragao em sua XXXV ata ¢ esta destinado aos seguintes propositos:

I — Custelio das atividades basicas do Instituto, no valor de RS 6.410.000;

IT — Reserva técnica para pagamentos de contratos ou direitos trabalhistas em casos ndo
previstos, no valor de R$ 3.098.100;

Il — Outros gastos em atividades de relevante interesse para os objetivos do contrato de gestdo,
no valor de RS 800.000.

Os investimentos com recursos de projetos (Passivo Nao Circulante) referem-se aos bens
registrados no imobilizado, adquiridos com verbas de subvengdes governamentais. O valor
liquido desses bens em 31 de dezembro de 2013 ¢é de R$ 14.172.517, que se realiza através das
depreciagdes, e serdo reconhecidos como receita do Instituto ao longo do tempo.
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12 Patrimoénio liquido

a.  Patrimonio social
O patriménio social é composto pela incorporagdo de superavits e/ou déficits de cada exercicio,

apos a devida aprovagédo pelos Conselhos de Administragdo e Diretor.

b.  Superavit acumulado
Refere-se ao superavit ou déficit do ano corrente. Apos aprovacdao pelos Conselhos de

Administragdo ¢ Diretor, esses valores sdo incorporados ao “Patriménio social” do Instituto
para serem reinvestidos em agdes sociais, conforme previsto em Estatuto.

13 Processos judiciais e contingéncias

O Instituto, atualmente, ndao ¢ parte em agdes judiciais e processos administrativos perante
tribunais e orgaos governamentais, envolvendo questoes, trabalhistas, aspectos civeis e outros
assuntos. Desta forma, a Administragdo do Instituto ndo julgou necessdria a constituigdo de
provisao para perdas com processos judiciais.

14 Receita operacional liquida

2013 2012
Subvengio do MCTI 23.622.446 18.739.153
Convénios 868.356 1.101.471
Ecoturismo 1.014 988 754.861
Doagoes recebidas 230.863 140.000
Vendas de produtos 122228 101.285
Qutras receitas 5.100 4.833
25.863.981 20.841.603
Dedugdes de vendas (408.229) (67.423)
25.455.752 20.774.180
15 Custos das atividades
2013 2012
Saldrios (5.446911) (4.220.020)
Encargos sociais (1.916.746) (1.763.486)
Provisbes (1.464.038) (1.056.469)
Materiais ¢ bens (2.450.166) (1.788.427)
Didrias e passagens (935.132) (792.205)
Informacdo cientifica (12.892) (41.429)
Servigos de auditoria‘consultoria (128.017) (10.000)
Servigo de terceiros (2.396.554) (1.827.724)
Locacio de mdo de obra - (3.717)
Locagoes diversas (193.799) (103.078)
Utilidades e servigo (195.515) (159.498)
Encargos sobre servicos de terceiros (105.800) (102.036)
Custo de produtos vendidos (loja) (33.987) (66.009)
Custo apoio de gestao - (14.748)
Custo com servigos - Ecoturismo (109.963) (75.821)

(15.389.520) (12.024.667)
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16 Despesas com pessoal

2013 2012

Salarios e honordrios (3.156.126) (2.755.095)
Encargos sociais (1.088.024) (1.140.838)
Despesa com 13° saldrio e ferias (648.778) (599.397)
Encargos sociais sobre provisdes (223.139) (63.762)
(5.116.067) (4.559.092)

17 Despesas gerais e administrativas

2013 2012

Materiais e suprimentos (1.227.407) (1.015.859)
Didrias e passagens (256.391) (149.171)
Servigos de terceiros (1.120.597) (832.305)
Locagoes (B68.474) (680.401)
Utilidades e servigos (327.564) (293.240)
Depreciacao e amortizagao (1.337.080) (711.800)
Multas (R.282) (3.259)
Outras despesas (25.948) (18.287)
(5.171.743) (3.704.322)

18 Resultado financeiro liquido

A seguir apresentamos o resultado liquido, findos em 31 de dezembro de 2013 ¢ 2012, das
receitas e despesas financeiras decorrentes das aplicagdes em fundos dos recursos da Entidade,
objetivando resguarda-los da desvalorizagao monetéria por conta da inflagao.

2013 2012

Receitas financeiras
Rendimentos sobre aplicagdes financeiras 56.223 21.088
Outras receitas financeiras 752 757
56.975 21.845

Despesas financeiras
Despesas bancarias (54.546) (39.428)
QOutras despesas financeiras (3.217) (2.601)
(57.763) (42.029)
(788) (20.184)
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19 Instrumentos financeiros

Risco de crédito

O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposi¢ao maxima do crédito. A exposigdo
maxima do risco de crédito na data das demonstragoes financeiras foi:

Nota 2013 2012
Caixa e equivalentes de caixa
Caixa e bancos 4 591.476 333.146
Recursos vinculados a projetos
Fundo fixo 5 7.869 3.659
Bancos 5 4.890.896 12.745
Aplicagoes financeiras 5 6.530.379 13.007.105
Outras obrigacdes
Obrigagdes com recursos de projetos 10 10.858.006 11.786.905

Em 31 de dezembro de 2013, o Instituto ndo tinha obrigacdes em moeda estrangeira.

20 Informacdes Sobre a Gestido Financeira do Contrato de Gestdo - MCTI

1. DEMONSTRATIVO DAS RECEITAS E DESPESAS RELACIONADAS AO CONTRATO DE GESTAO

Outras  Aplicagio Transag¢des  Despesas

Ano  Saldo Inicial MCTI Fontes  Financeira  Diversas Liquidas Saldeo
Final
2010 3.666.848 10.900.000 - 325.465 - (10.643.258) 4.249.055
2011 4.249.055 15.440.000 - 510.997 - (14.350.813) 5.849.239
2012 5.849.239 23.769.037 - 371.469 - (19.781.154)  10.208.591
2013 10.208.591 26.051.217 - 170.918 - (25.405.194)  11.025.532
2013 2012
Recursos Auferidos
Saldo inicial (01.01) 10.208.591 5.849.239
Recursos recebidos — repasses MCTI 26.051.217 23.769.037
Receita financeira liquida 170.918 371.469
Total dos Recursos Auferidos 36.430.726 29.989.745
Despesas
Pessoal (13.602.204) (11.314.100)
Custeio (9.132.955) (6.859.097)
Capital (2.670.035) (1.607.957)
Total das despesas (25.405.194) (19.781.154)
Saldo (31.12) 11.025.532 10.208.591
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3. SALDOS CONTABEIS DAS CONTAS PATRIMONIAIS VINCULADAS AQO CONTRATO DE GESTAO

PALS RICO & PAIS REN FORRETA

2013 2012
No Ativo Circulante
Recursos vinculados a projetos (Vide Nota Explicativa n® 5) 10.319.377 9.655.673
Créditos a receber - adiantamentos 558.747 512.679
Estoques 147.407 40.239
11.025.531 10.208.591
No Passivo Circulante
Obrigagdes com recursos de projetos (Vide Nota Explicativan® 1 1) (9.616.748) (8.822.499)
Obrigagdes trabalhistas e sociais (1.323.563) (1.231.331)
Obrigagdes fiscais e tributarias (3.229) (846)
Obrigagdes em circulagdo - fornecedores (81.991) (153.915)
11.025.531 10.208.591

O valor de RS 1.408.783, apresentado acima, esta representado por despesas provisionadas e

ainda ndo pagas ou cujos cheques emitidos encontram-se pendentes de compensagao.

21 Cobertura de seguros

O Instituto adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por

montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de

sua atividade.

Em 31 de dezembro de 2013, a cobertura de seguros contra riscos operacionais era composta

por R$ 15.925.338,00.

Tefé/AM, 31 de janeiro de 2014.

HELDER LIMA DE QUEIROZ JOAO VALSECCHI AMARAL
Diretor Geral Diretor Técnico-Cientifico
SELMA SANTOS DE FREITAS ISABEL SOARES DE SOUSA
Diretora Administrativa Diretora de Manejo e Desenvolvimento

NIZETE DE LIMA CAMPELO
Coord.da Contabilidade CRC/AM 010141/0-0
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Quadro 23. Plano de Auditoria (base da contratacao da auditoria independente, aprovado pelo Conselho de
Administragao do IDSM)

Termo de Referéncia dos Servigos de Auditoria Independente

1. Objeto

1.1. Contratacdo de empresa de servicos especializados em auditoria externa
independente, de competéncia reconhecida, para analise sobre as demonstracfes
contabeis do (a) (Instituto de Desenvolvimentos Sustentavel Mamiraua), referente ao
exercicio social a se encerrar em 31/12/2013, conforme as especificagdes deste TERMO
DE REFERENCIA.

1.2. Faz parte da prestacdo dos servigos a entrega de relatérios, em idioma portugués,
conforme especificagdes constantes neste ANEXO.

2. Descrigao
do Objeto

2.1. O presente termo tem por objeto a prestagao de servigos de auditoria, com o escopo, a
saber:

a) Exame anual das Demonstragdes Contabeis dos exercicios a serem encerrados em 31
de dezembro de 2013, elaborado de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
com base nas disposi¢des contidas na Lei 6.404/76 (com as alteragdes introduzidas pela Lei
n® 11.638/07 e Resolu¢do do Conselho Federal de Contabilidade CFC n° 1.409/12), que
aprovou a ITG 2002 que dispdes sobre entidades sem fins lucrativos.

b) Assessorar na elaboragdo e apresentagao das demonstragées contabeis e das
notas explicativas, bem como opinar sobre o tratamento contabil a ser atribuido a
quaisquer eventos que venham refletir direta ou indiretamente sobre as
demonstracoes contabeis;

c) Avaliar controles internos e oferecer sugestdes para o aperfeicopamento dos
procedimentos contabeis, administrativos e financeiros, sempre que necessario, objetivando
propiciar maior eficiéncia ou reducéo de custos, economia de natureza tributaria e melhor
protecdo aos ativos da empresa.

3. Limitagao
do Escopo

3.1. O escopo basico dos trabalhos para o periodo de 01 de janeiro de 2013 a 31 de
dezembro de 2013, compreende:

3.1.1. Acompanhamento dos procedimentos contabeis realizados durante este exercicio.
Conferéncia dos registros contabeis fiscais, incluindo os registros auxiliares.

Conferéncia dos clientes e fornecedores, credores, e devedores de natureza diversa.
Conferéncia dos bens patrimoniais e de seus controles e registros.

Exame das receitas e despesas (revisao analitica) para o periodo de 1° de janeiro de 2013 a
31 de dezembro de 2013; com analise das principais variagdes, bem como, o confronto com
os valores orgados.

Emissdo do relatdrio do auditor independente, assessoramento na elabora¢do das
demonstragdes contabeis e das notas explicativas, assim como, sobre o tratamento contabil
a ser atribuido a qualquer evento que venha a ter reflexos diretos sobre as demonstracdes
contabeis referentes ao exercicio findo.

Apresentagdo dos resultados das andlises e exames de auditoria das demonstracdes
contabeis do exercicio, com a emissdo do relatério do auditor independente sobre as
demonstragdes contabeis auditadas, com indicacdo de procedimentos corretivos, se
pertinente.

3.2. Os trabalhos de auditoria independente serdo conduzidos de conformidade com a
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Resolugéo CFC - Conselho Federal de Contabilidade n® 820/97, de 17.12.1997 (Normas de
Auditoria Independentes das Demonstragbes Contabeis), Resolugdo CFC n° 821/97 de
17.12.1997 (Normas Profissionais de Auditor Independente), normas instituidas pelo
Instituto dos Auditores Independentes do Brasil (Ibracon), Normas da Comisséo de Valores
Mobiliarios (CVM) e legislagao especifica do Contratante, caso haja.

3.3. Os procedimentos de auditoria a serem aplicados pela CONTRATADA séo o conjunto
de técnicas que permitem ao auditor obter evidéncias ou provas suficientes e adequadas
para fundamentar sua opinido sobre os demonstrativos contabeis, e abrangem testes de
observancia e testes substantivos.

3.4. A auditoria contabil sera realizada, inclusive, nos registros gerados pelo processamento
eletrénico de dados (se necessario) e em outros que mantidos pela ENTIDADE devam
sofrer exames para os fins propostos.

4. Equipe da
Contratada

4.1. Para a execucdo dos servicos, objeto desta contratacdo, a CONTRATADA devera
dispor de uma equipe com, no minimo, dois profissionais de comprovada capacidade
técnica, nas dependéncias do CONTRATANTE e da CONTRATADA (quando necessario),
com base em documentos e informagdes fornecidas pela CONTRATADA, tais como:

a) nome da empresa, CNPJ, endereco completo e telefone(s) e enderego eletrénico de
contato do atestante;

b) periodo e local de execugéo do servicgo;

4.2. A comprovacéo da formagéo académica do profissional devera ser realizada através da
apresentacéo da via original do curriculo, e de copia autenticada do diploma.

4.3. Para cada profissional a ser alocado na Equipe, a CONTRATADA devera apresentar
documento que comprove o vinculo juridico entre aquele e esta, a saber:

|, para profissionais regidos pela CLT: copia da CTPS (Carteira de Trabalho e Previdéncia
Social);

Il. para profissionais com vinculo néo trabalhista com a CONTRATADA: CONTRATO de
prestacédo de servigos entre o profissional e a CONTRATADA,;

IIl. para socios ou diretores da CONTRATADA: copia do CONTRATO social ou outro ato
societario pertinente.

4.4. A substituicdo de qualquer profissional da Equipe alocada nos servigos contratados, por
iniciativa da CONTRATADA, devera ser solicitada previamente e por escrito ao IDSM, e
estara sujeita a aprovacgéo deste.

4.4.1. A CONTRATADA devera indicar como substituto profissional com perfil que atenda os
requisitos minimos exigidos neste item 5, sem impacto nos prazos ou nos custos pactuados,
providenciando a comprovagao prévia do perfil junto ao IDSM.

4.5. O IDSM reserva-se o direito de solicitar a substituicdo de qualquer profissional da
Equipe da CONTRATADA, sem custos adicionais e sem impacto nos prazos pactuados,
caso entenda necesséria ao fiel cumprimento do objeto contratado.
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5. Local e 5.1. Os trabalhos serdo executados pela CONTRATADA nas dependéncias do IDSM
Condigoes (Estrada do Bexiga, n° 2584, Bairro Fonte, Tefé/AM), em dias Uteis, no horéario de 08:00h as
de Execugao | 12:00h e das 14:00 as 18:00h.
do Objeto
5.2. Documentos originais, em formato fisico ou eletronico, ndo poderdo sair do local
supramencionado sem a prévia autorizagao do IDSM.
VI. A concessao do prazo estabelecido para corre¢do e/ou cumprimento das determinagdes
nao impede a aplicagéo das penalidades;
VII. O Recebimento Definitivo € condi¢do indispensavel para o pagamento do prego
ajustado.
Paragrafo Terceiro
O Recebimento Definitvo do objeto pelo IDSM n&o exclui a responsabilidade da
CONTRATADA por vicios revelados posteriormente.
6. 6.1. Os prazos abaixo deverdo ser observados pela CONTRATADA para Realizacédo e o
Cronograma | Recebimento Provisorio dos seguintes relatorios:
de Execugao | - avaliagdo do auditor sobre a eficacia dos controles internos da Entidade;
do Objeto - exames e procedimentos efetuados pelo auditor;
- aspectos que possam acarretar ressalvas no Parecer dos Auditores;
- recomendagdes para aprimoramento dos Controles Internos (Cls).
6.2. Mediante a entrega dos relatérios, nos prazos acima estipulados, o IDSM emitira a
CONTRATADA Termo de Recebimento Provisério.
CRONOGRAMA FiSICO DOS TRABALHOS
Os trabalhos serao executados em 03 etapas conforme descrito abaixo.
ETAPA AREAS/TRABALHO DATA
Etapa | - Planejamento dos trabalhos
Visita Técnica
Avaliacdo e diagndstico contabil dos controles internos do “contas a | 25/11/2013
Receber” e Recursos Humanos. a
30/11/2013

Auditoria das contas de receitas e despesas (revisdo analitica) bem como
validagéo parcial dos saldos de algumas contas patrimoniais do periodo de
31/10/2013

Avaliacéo e diagndstico contabil dos controles internos do ativo imobilizado.

Auditoria das contas de receitas e despesas (revisdo analitica), bem como
validacao parcial dos saldos de algumas contas patrimoniais do periodo de
01/01/2013 a 31/10/2013

Circularizagao (bancos, advogados, seguros, clientes, fornecedores, outros).
Revisdo analitica (receitas e despesas validacdo parcial de saldos de
contas patrimoniais).

Assessoramento para o0 encerramento das demonstragoes contabeis.
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Etapa Il Emisséo de relatorios preliminares conforme item 9.1. 15/12/2013
Etapa lll Validagdo dos saldos das demonstragbes contabeis encerradas em
Andlise e | 31/012/2013. Até
Finalizagdo | Assessoramento das notas explicativas das demonstracdes contabeis. 30/01/2014
dos Emissao do parecer dos auditores independentes.
Trabalhos | Emissdo da Carta de Controle Interno.

6.3. Depois da andlise do IDSM quanto aos Relatorios recebidos provisoriamente, a
CONTRATADA, fornecera a DIRECAO DO IDSM a verséo final dos Relatérios, ajustada,
em meio eletronico.

6.4. Os Relatdrios somente serdo considerados recebidos definitivamente mediante o aceite
da DIRETORIA ADMINISTRATIVA, o que sera formalizado apés a verificagdo da
adequacao da versao fisica em portugués, com a entrega @ CONTRATADA do Termo de
Recebimento Definitivo do Relatorio.

6.4.1. A data limite para entrega do relatério final se dara até o dia 30/01/2014, conforme
apresentacao dos relatérios descritos no Quadro de Cronograma Fisico dos Trabalhos.

6.4.2. A CONTRATADA podera ainda sugerir relatérios que considerem pertinentes para
execuc¢ao dos trabalhos.

6.5. Os Relatérios a serem entregues pela CONTRATADA, tanto no Recebimento Provisério
quanto no Definitivo deverao estar, obrigatoriamente, em sua vers&o final, ndo devendo ser
entregues, para estes fins, em versao preliminar, minuta, rascunho ou similares.
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Quadro 24. Parecer da Auditoria Independente realizada no IDSM em fins de 2013

€M s: Leitio

ADNTRA « CONMUOTIR « LINVTIWCA LORPOSA™VA
RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES
SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS i b
31 DE DEZEMBRO DE 2013 [mpresaril  Lestio. 9° Andar

CEP 50.070-270. s do Leite - Recile - #f
fone/tax: 81 3366.9922
saleitzo@saleitao com br

c iros e Di sos do www aletao com br
Instituto de Desenvolvimento Sustentavel Mamiraud - IDSM - OS
Tefé - AM

Examinamos as demonstragbes financeiras do Instituto de Desenvolvimento Sustentavel
Mamiraud - IDSM - OS, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de
2013 e as respectivas demonstragcdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes
do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, assim como
0 resumo das principais praticas contabeis @ demais notas explicativas,

Responsabilidade da administracao sobre as demonstragdes contabeis

A administragdo do Instituto de Desenvolvimento Sustentdvel Mamiraua - IDSM - OS é
responsavel pela elaboracéo & adequada apresentacdo dessas demonstracdes financeiras
de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles intermnos que ela
determinou como necessanos para permitir a elaboracdo de demonstracdes financeiras
livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou efro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinidc sobre essas demonstragbes
financeiras com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e
interacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas
pelos auditores e que a auditoria seja-planejada e executada com o objetivo de obter
seguranca razodvel de que as demonstracles financeiras estdo livres de distorgdo
relevante.

Uma auditoria envolve a execuclo de procedimentos selecionados para obtengdo de
evidéncia a respeito dos valores e divuilgagdes apresentados nas demonstracbes
financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo
a avaliagBo dos riscos de distorgio relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliacdo de riscos, 0 auditor
considera os controles internos relevantes para a elaboracio e adequada apresentacio das
demonstracdes financeiras do Instituto de Desenvolvimento Sustentavel Mamiraua - IDSM -
OS para planejar os procedimentos de auditoria que s&o apropriados nas circunstancias,
mas néo para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da
Entidade. Uma auditoria inciui, também, a avaliacdo da adequac¢ado das praticas contabeis
utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administracdo, bem como a
avaliacéo da apresentacdo das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fu r
nossa opinido.
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Base para a opinido com ressalva

De acordo com o Pronunciamento CPC 27 e o ICPC 10, em vigor a partir de 1° de janeiro de
2010, a vida util e o valor residual para os bens do ativo imobilizado devem ser revisados
pelo menos uma vez por ano e, em caso das novas expectativas serem diferentes em
relacdo as estimativas anteriores, essas mudancas devem ser registradas como mudanga
de estimativa contabil (aplicagfo prospectiva). Conforme descrito na Nota Explicativa n® 8 as
demonstragdes financeiras, a Oitima avaliag8o de vida Gl econémica foi efetuada por
especialistas externos para a data base de 31 de dezembro de 2011, cujo resultado foi
aplicado para fins de céiculo das quotas mensais de depreciagdo, de forma prospectiva,
somente a partir do més de janeiro de 2013, Ademais, foram verificadas inconsisténcias
entre as vidas (teis estimadas pelos especialistas extemos, evidenciadas nos seus Laudos
Técnicos, & aquelas cadastradas no software do controle patrimonial e consideradas nos
céiculos das cotas de depreciacdo registradas no exercicio de 2013, Como consequéncia,
nao foi possivel conclulr se modificagdes relevantes seriam necessarias as despesas de
depreciacdo para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 e ao saldo de depreciacio
acumuiada dentro do ativo imobilizado naquela data.

Opinido com ressalva

Em nossa opinido, exceto pelos possiveis efeitos do assunto descrito no paragrafo “Base
para opinido com ressalva’, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posiclo patrimonial e financeira do
Instituto de Desenvolvimento Sustentével Mamiraua - IDSM - OS em 31 de dezembro de
2013, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo
naquela data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil.

Outros Assuntos

Os valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, apresentados
nas demonstracdes financeiras para fins de comparag8o, foram anteriormente auditados por
outros auditores independentes, que emitiram relatorio, datado de 8 de fevereiro de 2013,
com ressalva quanto ao fato de ndo ter sido aplicado o resultado do estudo das novas vidas
Uteis econdmicas, efetuado por especialistas extemos, para o propésito do célculo da
depreciagio do exercicio 2012

Recife, 10 de fevereiro de 2014,

Silgpmpbaress  Quagldellon

CRC-PE 369/0-8 Contador CRC-PE 11.493/0-0
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