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APRESENTACAO

Este Relatério Anual do Contrato de Gestao celebrado entre o Instituto
de Desenvolvimento Sustentavel Mamiraua (IDSM-OS) e o Ministério da
Ciéncia e Tecnologia (MCT), agora apresentado, representa um retrato do que
foi o primeiro ano de vida do Instituto Mamiraua efetivamente funcionando
como uma Organizagao Social. Por mais vividas que venham a ser as palavras
utiizadas neste relatério, elas nunca serdo capazes de exprimir
adequadamente o conjunto de acontecimentos e sentimentos vividos por esta
jovem instituicdo em seu primeiro ano de vida.

A comecar pela assinatura do préprio Contrato de Gestdo do Instituto
Mamiraud, ocorrido em 23 de margo de 2001, este foi um ano pautado pela
aprendizagem das de um modelo de administracdo que é ainda muito pouco
experimentado no pais.

Este Relatério aponta grandes realizagbes, e também indica alguns
problemas. O principal deles foi identificado ainda na confecgdo do Relatério
Semestral, divulgado em outubro de 2001. Naquela oportunidade, a
inadequagdo de varios dos indicadores anteriormente eleitos para permitir o
monitoramento e avaliacado do desempenho do IDSM foi flagrante. Os membros
do Conselho Administrativo e do Comité de Avaliacdo do Instituto concordaram
com a necessidade de reavaliacdo daqueles indicadores. Conforme
encaminhamento acordado para a questao, foi estabelecida uma comissao
interna do Instituto, composta por coordenadores e diretores, e produziu-se
uma nova versdo para o Quadro de Indicadores e Metas do Contrato de
Gestdo que, no momento, ainda encontra-se em fase de discussdo com
membros da SECUP/MCT.

Outros problemas vividos foram também indicados naquele Relatério
Semestral, como as dificuldades na construcdo e regularizacdo do quadro
funcional, ou a necessidade de mais recursos financeiros para fazer face as
inUmeras necessidades do novo Instituto. Estes pontos sdo atualmente objeto
de negociacdes entre o IDSM e o Ministério da Ciéncia e Tecnologia.

O inicio das obras de infra-estrutura basica para preparagédo do terreno
onde serao construidas as edificagdes da futura sede do Instituto Mamiraua foi
um grande passo na direcdo do seu fortalecimento e capacitacdo para o
cumprimento de sua missao.

As atividades rotineiramente executadas na Reserva Mamiraua
comegam agora a ser estendidas a Reserva Amana, e embora estas atividades
nao sejam computadas na formulagdo dos atuais indicadores, elas sao citadas
neste Relatdrio, sempre que relevante. A expansao da atuacédo do IDSM para
novos sitios e a replicacdo do modelo elaborado de conservacdo e
desenvolvimento sustentado € uma das maiores satisfacées do ano.
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Esperamos que o presente relatério sirva para alimentar proveitosas
discussbes e que cumpra adequadamente seu papel de instrumento de
acompanhamento e avaliagao.

Tefé, janeiro de 2002
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1.SUMARIO EXECUTIVO

A execugdo do Contrato de Gestdo entre o MCT e o IDSM-OS foi realizada
satisfatoriamente ao longo do ano de 2001, e sdo destacados 0s seguintes
pontos:

1 — Os procedimentos de gestao e controle da nova Instituicio comecaram a
ser implementados em julho de 2001, e a utilizacdo dos fundos liberados a
partir de marco de 2001 teve inicio em julho e agosto.

2 — As atividades normais do IDSM nao foram seriamente afetadas pelos
atrasos no inicio das aplicacoes por terem sido utilizados fundos provenientes
de outras fontes além daquelas do Contrato de Gestao.

3 — A construcdo da futura sede do Instituto foi iniciada no inicio do segundo
semestre. O primeiro processo licitatério foi realizado para preparar o terreno
para as futuras edificacées, dotando-o de vias de acesso, e redes de agua,
eletricidade e comunicacées.

4 — As acdes normais da instituicdo apresentaram um desempenho muito bom,
conforme pode ser visto pelos indicadores listados neste relatorio, salvo
algumas excecdes explicadas no presente documento.

5 — O ano de 2001 concluiu-se com recursos financeiros ainda em caixa (em
sua maioria colocados em aplicacdes financeiras), ainda que comprometidos,
especialmente devido inicio do desembolso em julho de 2001.

6 — Estima-se que em 2002 sera necessario um incremento de cerca de 61%
na transferéncia de recursos financeiros provenientes do Contrato de Gestao
para permitir a continuidade do andamento normal das atividades realizadas, e
para permitir a ampliacao e regularizacao do quadro funcional.

7 — Varias acbes e atividades do IDSM, como aquelas de participagcao
comunitaria, de integracao politica, de atencdo a saude e de educacao
ambiental, juntamente aquelas de desenvolvimento de pesquisas, de produgéo
cientifica e tecnoldgica e de difusdo de informacdes ultrapassaram as metas
colocadas para 2001, nos termos do Contrato de Gestao.

8 — Algumas necessidades especificas sdo identificadas para melhorar o
desempenho do IDSM nos Macroprocessos “Promocdo da Melhoria da
Qualidade de Vida dos Moradores e Usuarios”, “Desenvolvimento Institucional”
e “Protecao da Biodiversidade”, embora nenhum dos poucos indicadores cujas
metas ndo tenham sido atingidas ou ultrapassadas tenham apresentado taxas
de atingimento reduzidas. A quase totalidade destas necessidades especificas
estdo relacionadas a necessidade de incremento no repasse de recursos
mencionado no item 6 acima.

9 — A aprovagao pelo Conselho Administrativo dos nomes que comporao o
Conselho Técnico-Cientifico possibilitara que seja realizada a primeira reuniao
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do CTC. Este Conselho fornecerd importantes subsidios para o
aperfeicoamento e ratificacdo da estratégia cientifica institucional, e ira dar
inicio ao Programa de Pesquisas do IDSM, com apoio financeiro do MCT,
ainda no primeiro semestre de 2002.

10 — Os principais Regimentos necessarios ao funcionamento do Instituto e de
suas camaras representativas e dirigentes estdo elaborados, e ja em processo
de apreciacao pelos membros do Conselho de Administragéo.

11 — As condi¢des do Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo do IDSM ja estéo
em fase de discussdo com técnicos do MCT desde dezembro de 2001.

12 — Em 2001 o Diretor Geral do IDSM foi obrigado a afastar-se
temporariamente de suas atribuicbes para tratamento de saude, mas seu
retorno as suas fungoes originais ja esta prevista para inicio do més de marco
de 2002. Deste fato decorreu a necessidade de provisionar a diretoria adjunta
do IDSM de maneira interina, pelo periodo da auséncia do Diretor Geral.




Primeiro Relatdério Anual do Contrato de Gestao entfre o MCT e o IDSM-OS - Janeiro de 2002 7

2.REALIZACOES DO PERIODO

2.1.Resultados Financeiros Resumidos

O Contrato de Gestao do IDSM foi assinado com o Ministério da Ciéncia
e Tecnologia em 23 de marco de 2001. Os recursos previstos para o ano
correspondente foram de R$ 1.710.000,00 (um milhdo, setecentos e dez mil

reais), e foi este o valor efetivamente transferido.

Na tabela abaixo encontra-se um demonstrativo resumido de receitas e
despesas no periodo referente a este relatorio (marco a dezembro de 2001).

RECEITA E DESPESAS IDSM Valores
Periodo: 01 de marco a 31 de dezembro de 2001 (R$)
ENTRADAS 1.765.516,93
Repasses do Contrato de Gestao 2001 1.710.000,00
Aplicacao Financeira - BB DI Corporativo 55.516,93
SAIDAS 1.014.227,60
Pessoal 291.078,96
Materiais, Suprimentos e Servigos 260.499,45
Equipamentos Permanentes 340.495,36
Diarias e Passagens 77.263,52
Aluguéis, Telefone, Agua, Luz, etc. 37.278,13
Despesas Tributarias 7.612,18
SALDO DISPONIVEL 751.289,33
Conta Corrente 296.151,06
Aplicacdo Financeira - BB DI Corporativo 454.440,71
Saldo em Caixa 697,56

Os recursos comecgaram a ser repassados para o IDSM no dia 16 de

abril de 2001, ao que se seguiram repasses mensais até o final do ano de
2001, em conformidade com o cronograma de desembolso. Os recursos foram
aplicados a medida que repassados, e 0s gastos comecgaram a ser executados
somente em 30 de julho de 2001.

Esta demora na utilizagdo do recurso deveu-se ao fato de que o IDSM
foi criado sem nenhuma estrutura administrativa. Consequentemente, houve a
necessidade prévia de criar-se Coordenacdes de Gestao Financeira, Recursos
Humanos, Contabilidade e Operacdes Gerais, além de implantar todos os
procedimentos administrativos, contdbeis e financeiros cabiveis para o bom
funcionamento do Instituto.
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Para tal, foram realizadas as contratagbes de consultorias para
implementacao dos sistemas gerenciais da instituicado. S6 apds foi possivel o
inicio da execucdo dos gastos dos recursos provenientes do Contrato de
Gestao.

Outros recursos existentes, provenientes de outras fontes que ndo o
governo brasileiro, possibilitaram a continuidade das opera¢cdées normais do
Instituto, para cumprimento das metas acordadas no referido Contrato.

Portanto, a execugdo da aplicacdo dos recursos previstos para todo o
ano de 2001 esteve restrita somente ao segundo semestre do ano. Isto explica
o saldo consideravel observado em fins de dezembro.

No que se refere aos gastos realizados no ano, percebe-se que houve
um relativo equilibrio entre as linhas de “Pessoal”, “Material, Suprimentos e
Servicos” e “Equipamentos”. Os principais servicos contratados em 2001 dizem
respeito a preparacao do terreno do IDSM (construcdo de infra-estrutura
basica, com instalacdo das redes hidraulica, elétrica, telematica e das vias de
acesso), providéncia que deve necessariamente anteceder a construgdo das
edificacbes que irdo futuramente compor a sede definitiva do Instituto, na
cidade de Tefé, AM.

A construcédo das edificacbes ndo esta planejada dentro dos repasses
provenientes do Contrato de Gestdao do IDSM com o MCT pois, a seguir a
orientacdo do préprio Ministério, recursos estdo (e estardo) sendo buscados
junto ao Fundo de Infra-Estrutura (CTlInfra).

Os gastos necessarios em equipamentos, materiais, servicos, e pessoal
tiveram que ser mantidos artificialmente deprimidos. Isto foi possivel utilizando-
se um financiador externo que pode transferir recursos para contratacdo de
cerca de 2/3 dos membros de Mamiraua, contratados pela Sociedade Civil
Mamiraua — SCM em carater provisorio. Desse modo, o quadro de funcionarios
do IDSM so6 foi capaz de absorver 1/3 de seus membros (56 empregados e 1
servidor) durante o ano de 2001.

Em termos proporcionais, considerando um exercicio de aplicagdo em
todos os 12 meses de 2001, os gastos em pessoal estiveram em torno de 34%
do valor repassado pelo Contrato de Gestédo, e bem inferior aos 60% maximos
acordados. Mas estes custos deverdo necessariamente ser bastante
aumentados. O financiador externo (DFID — UK) que hoje arca com os gastos
de 2/3 do pessoal do Instituto termina sua relacédo de 10 anos com o IDSM nos
proximos meses. Assim, quase cem pessoas deverao ser demitidas pela SCM
e contratadas pelo IDSM para a continuidade das atividades de pesquisa e
extensao desenvolvidas. Além disso, nenhuma dessas pessoas (sejam aquelas
ja contratadas pelo IDSM, sejam as que serao futuramente contratadas ao
término do financiamento do DFID, seja a propria diretoria do Instituto) foi
enquadrada até hoje. O enquadramento, definido pelo Plano de Cargos e
Salarios aprovado na dultima reunido do Conselho de Administracdo de
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Mamiraud, envolveria um substancial aumento nos gastos de pessoal (salarios
mais encargos) ao qual o Instituto Mamiraua ainda ndo pode atender.

Preencher as necessidades de contratacdo de todos os membros e de
enquadramento de todos os funcionarios pode representar a incapacidade do
IDSM de fazer frente aos gastos de manutencédo do Instituto nos niveis de
funcionamento de hoje, e as atividades de pesquisa e extensdo seriam
profundamente comprometidas. Uma solugdo mais perene para a questdao do
Pessoal do Instituto Mamiraua nao pode ser adiada por muito mais tempo.

Esta, portanto, € uma das principais necessidades financeiras do IDSM
para 2002. Neste sentido, negociacdes junto ao MCT no sentido de se aditar
novos valores ao total anual de repasses ja foram iniciadas. Acredita-se, ao fim
de 2001, que serdo necessarios mais R$1.100.000,00 (um milhdao e cem mil
reais), aditados aos R$1.800.000,00 (um milhdo e oitocentos mil reais)
programados para repasse em 2002, para que o IDSM seja capaz de manter-
se em funcionamento e regularizar a situacdo de seus cerca de 150 membros
que atuam no momento.

No momento uma firma de auditores independentes esta sendo
contratada, conforme Regulamento Financeiro aprovado pelo Conselho de
Administracdo e conforme exigéncia do Contrato de Gestdo, para realizar a
auditoria nas contas de 2001 do IDSM. Assim que disponiveis, os relatérios
desta auditoria serdo encaminhadas ao Conselho de Administracao do Instituto
de Desenvolvimento Sustentavel Mamiraua e ao 6rgao fiscalizador do Contrato
de Gestdo, o MCT — SECUP.




Primeiro Relatdério Anual do Contrato de Gestao entfre o MCT e o IDSM-OS - Janeiro de 2002

2.2.Performance dos Indicadores

10

Os atuais indicadores, e suas respectivas situacdes iniciais (VO0),
constantes do Contrato de Gestdo estdo apresentados na Tabela 1 abaixo,
juntamente com as metas acordadas para o ano de 2001 e a situacao
observada ao final do mesmo ano.

Tabela 1 — Quadro de Indicadores e Metas do IDSM e sua situacao em 2001.

INDICADORES

Unidade

Peso

Vo

Metas
para 2001

Alcancado
em 2001

MACROPROCESSO “APOIO A REGULAMENTACAOQO”

1.Proporcdo de comunidades que
participam das atividades dos
diversos nucleos do IDSM
(Educagao Ambiental, Saulde,
Reunides por ano, etc.).

Y%

3

30%

35%

45%

MACROPROCESSO “INFORMACAO”

2.Quantidade  de
beneficiarias de  eventos de
conscientizacédo ambiental
(divulgagdo de material didatico e
atividades educativas).

comunidades

u

3

12

24

34 (em
Mamiraua)

10 (em
Amana)

3.Quantidade de pessoas
(professores, lideres comunitarios,
educadores ambientais, educadores
ambientais mirins) capacitados pelo
Programa de Educag¢éo Ambiental do
IDSM nas &reas rurais interna e de
entorno a Reserva.

147

162

289

MACROPROCESSO “DESENVOLVIMENTO DE ATIVIDADES ECONOMI

CAS”

4.Quantidade de comunidades nas
quais novas alternativas econémicas
sédo desenvolvidas, implantadas pelo
IDSM e/ou em parceria com
prefeituras locais.

u

1

7

10

24

5.Proporgédo de produtores (homens
e mulheres) das comunidades
desenvolvendo atividades
econbmicas em  sistemas de
associagbes, cooperativas, grupos
de trabalho (em comunidades
amostrais).

Y%

15%

20%

62%
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(TABELA 1 — CONT.)

MACROPROCESSO “PROMOCAO DA MELHORIA DA QUALIDADE DE VIDA DOS
MORADORES E USUARIOS”

6.Indice de Mortalidade Infantil.

U/m

3

43/1000

40/1000

34/1000

7.Indice de poliparasitismo intestinal
(em comunidades amostrais.

Par./P

1

50%

40%

43%

MACROPROCESSO “PESQUISAS VOLTADAS PARA CONSERVAC
E USO SUSTENTADO DOS

AO DA BIODIVERSIDADE

RECURSOS NATURAIS”

8.Quantidade de produtos cientificos
(artigos publicados ou aceitos para
publicacdo em periddicos indexados,
livros, teses, trabalhos de conclusao
de curso, comunica¢des em eventos
cientificos e outros).

u

1

20

20

38

9.Quantidade de produtos de
disseminacao disponibilizados
(manuais, videos, panfletos, folhetos,
protétipos e outros).

12

10.NUmero de areas do
conhecimento cobertas por projetos
de pesquisas (numero cumulativo)
relacionados aos objetivos da
Reserva.

42

45

46

MACROPROCESSO “DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL”

11.Sustentabilidade financeira
(recursos préprios/recursos totais)

Y%

3

10%

12%

7,5%

12.Quantidade de funcionarios que
participam de eventos de
capacitacao (indicador cumulativo).

u

2

10

20

26

13.Proporcdo da receita total
investida na conservagdo ou
ampliacdo do patriménio fixo.

Y%

20%

40%

41,4%

14.Propor¢do  funcionarios  éarea

meio/fim.

Y%

1

20%

20%

64,3%

MACROPROCESSO “PROTECAO DA BIODIVERSIDADE”

15. Limite maximo do crescimento da
taxa de desmatamento anual da
mata nativa.

Y%

3

2%

3%

2%
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2.3. Principais Atividades do Periodo, Desempenho dos
Indicadores e Atingimento das Metas

E possivel perceber imediatamente, a partir da leitura da tabela anterior,
gue a grande maioria das metas colocadas para quase todos os indicadores
foram ultrapassadas. Este fato pode gerar a falsa impressao de que as metas
foram propositadamente subestimadas visando uma maior facilidade em seu
atingimento. Em verdade os dois principais motivos para esta situagao foram:

- As metas foram elaboradas 2 anos antes do Contrato de Gestao ser
assinado, e neste periodo a realidade de Mamiraua alterou-se
bastante.

- Parte dos recursos de uma das fontes externas do IDSM (o DFID —
UK), com aplicagéo prevista para cerca de dois anos, teve que ser
redimensionada, e aplicada em apenas um ano. Como este
financiador aloca grande parte de seus recursos para acoes de
desenvolvimento social, este redimensionamento levou a uma
hiperatividade dos nucleos da Coordenagdo de Extensdo e a uma
melhoria de desempenho especialmente nos Macroprocessos
relacionados, que néo havia sido previamente planejada.

Mas é possivel concluir que boa parte das metas foi realmente
ultrapassada. Consequentemente, um redimensionamento das metas era
mesmo de grande necessidade. Como ficou claro pelo Relatério Semestral,
varios dos proprios indicadores ndo eram mais considerados adequados para
revelar o desempenho do IDSM. Assim, esperamos para muito em breve a
aprovagédo (tanto pelo MCT quanto pelo Conselho de Administracdo de
Mamiraud) do novo Quadro de Indicadores e Metas proposto e atualmente em
discussao com os técnicos da SECUP.

Até que isso ocorra, ainda utilizaremos os indicadores originais neste
Relatério Anual de 2001. Para melhor compreendermos o desempenho dos
indicadores listados na tabela 1, e o0 grau de atingimento das metas acordadas
no Contrato de Gestdo, € necessario que tanto as metas quanto seus
respectivos indicadores sejam compreendidos dentro do contexto dos 7
grandes Macroprocessos definidos para a acao do IDSM. Estes séo:

1-Apoio a Regulamentacéo;

2-Informacéo;

3-Desenvolvimento de Atividades Econdmicas;

4-Promoc¢ao da Melhoria da Qualidade de Vida dos Moradores e
Usuarios;

5-Pesquisas Voltadas para Conservacao da Biodiversidade e Uso
Sustentavel de Recursos Naturais;

6-Desenvolvimento Institucional;

7-Protecao da Biodiversidade;
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A partir deste ponto, cada um destes Macroprocessos serdo abordados
separadamente, de modo a permitir uma analise mais detalhada e criteriosa de
cada uma das areas de atuacao do Instituto.

2.3.1. MACROPROCESSO “APOIO A REGULAMENTACAO”

Macroprocesso

Indicador

Unidade

peso

Vo

Metas
para 2001

Alcancado
em 2001

1- Apoio a

Proporcao de comunidades

%

3

30 %

35 %

45 %

regulamentagao |que participam das

atividades dos diversos
nacleos do IDSM
(Educacao Ambiental,
Saude, Reunides por ano,
etc.).

Este macroprocesso refere-se ao envolvimento da populacao local, - de
moradores da area da reserva e de moradores da area de entorno (usuarios)
nas diversas atividades dos varios nucleos do IDSM para promover 0 manejo
sustentado dos recursos naturais da reserva. Estas atividades estao
diretamente relacionadas as atribuicbes da Coordenagdo do Programa de
Extensdo do IDSM e indiretamente relacionadas as atividades dos Programas
de Pesquisa e Monitoramento.

O indicador foi construido com o propédsito de acompanhar a evolucao
na implementacdo das normas do plano de manejo para todas as 63
comunidades de moradores e usuarios da Reserva Mamiraua. Considerando-
se as diversas demandas e os varios niveis de investimento, que incluem
desde formalizacao de parcerias a desenvolvimento de tecnologias apropriadas
para as novas atividades econémicas, foi produzido, no inicio da fase Il (1997)
um plano de trabalho que previa investimentos por dois setores ao ano. Assim
sendo foi estabelecido como meta atingir a todas as comunidades, com
investimentos em todas as areas, ao final de cinco anos de atuac¢ao no local.

Para o apoio a regulamentacdo das normas estabelecidas no Plano de
Manejo da RDSM foram definidas, como prioritarias, as seguintes atividades:

- fortalecimento e capacitagdo das liderancas comunitarias para as
resolucdo de conflitos intra e inter-comunidades quanto ao respeito
as normas de uso sustentado dos recursos naturais;

- producao e divulgacao de documentagao e realizacdo de atividades
relativas a conscientizacao ambiental;

- investimentos em infra-estrutura basica de saneamento e de uso de
energia fotovoltaica;

- capacitacao de educadores ambientais e de saude;

- estimulo a organizagao e capacitagdo dos pequenos produtores para
uso dos recursos naturais de forma sustentada.
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Muitas destas atividades extrapolam a funcédo essencial do IDSM e
requerem uma permanente parceria com as agencias governamentais, em
especial o IBAMA e prefeituras locais. Esta demanda imprime ritmo e
intensidade diferenciados no desenvolvimento dos trabalhos.

Para melhor entendimento do processo, julgamos necessario relembrar que
as 63 comunidades de moradores e usudarios da area focal da reserva
Mamiraud estdo organizadas politicamente em oito setores, que tem em
média 8 comunidades participantes. Também, em 2001, iniciamos a
integragéo das atividades das reservas Mamiraua e Amand, o que implicou
no trabalho com mais vinte comunidades. E também necessério relembrar
que os setores mais ao norte da area focal, pela diferenciagdo em sua
localizagdo geogréfica, sdo de mais dificil acesso, de certa forma, a
implantacéo dos programas. Para atender a todas estas situagdes: demandas
diferenciadas, infra-estrutura limitada (numero de barcos) para os
deslocamentos, equipe de trabalho do programa de extensao, foi definida, em
reunides com as equipes, uma estratégia de investimentos progressivos em
comunidades-modelo que atuam como polos de disseminacdo dos
investimentos. Esta disseminacao é feita tanto para as comunidades internas,
da area de entorno, quanto para outras areas de varzea e reservas de
desenvolvimento sustentavel. Esta proposta foi discutida em reunides dos
setores com ampla participagdo comunitaria e referendada nas assembléias
anuais (ver relatérios mensais dos nucleos da Coordenagéo de Extenséo e as
Atas das Assembléias Gerais Anuais).

Acredita-se que, uma vez tendo sido construidos de maneira
participativa, os regulamentos varios serdo mais acatados a medida que for se
ampliando o apoio comunitario a todo o processo. Neste processo participativo
muitas parcerias foram envolvidas, consultadas, e que mantém ativa atuacao
no apoio a regulamentagdo das normas, principalmente os movimentos de
fiscalizagdo vinculados a igreja catélica.

Neste sentido, o registro dos dados referentes a este indicador estdo
distribuidos pelas diversas areas de atuacado dos nucleos da Coordenacao de
Extensdo. Estdo contabilizados da seguinte forma:

Tabela 2 — Distribuicdo das comunidades onde foram realizadas
atividades de apoio a regulamentacdao das normas do Plano de Manejo , por
nuacleos de atividades e por areas das reservas geridas pelo Instituto de
Desenvolvimento Sustentavel Mamiraua (IDSM).

Reserva Mamiraua Reserva Amana

Nucleos N. de Y% N. de Y%
comunidades (N=63) comunidades (N=23)

Integracéo 63 100 23 100
Politica
Apoio a 13 21 10 43
Producéao
Econbmica
Atencao a 24 38 17 73
Saude
Educacao 34 54 10 43
Ambiental
Tecnologias 8 13 0 0
Apropriadas
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No Anexo | estdo detalhadas as diversas atividades de cada dos nucleos
listados na Tabela 2, e também como as diversas comunidades das reservas
foram por eles contempladas. Também encontram-se no Anexo | os mapas da
Area Focal da Reserva Mamiraua mostrando a distribuicdo geografica dessas
atividades por nucleos de agéo.

A “Situacao Inicial” (V0) deste indicador, que possui peso 3, era de 30%
das comunidades envolvidas nas distintas atividades. A meta a ser atingida no
ano de 2001 foi estabelecida em 35%. Atingimos ao final do ano, 45% em
média de cobertura das comunidades (conforme a Tabela 2).

Destacamos como principais atividades do ano, com relagdo a este
indicador, a realizacao da VIl Assembléia Geral do Mamiraua, que contou com
a participacdo de 158 comunitarios vindos como representantes de 52
comunidades, de todos os setores da Reserva. Este dado revela o progresso
dos trabalhos de envolvimento das comunidades no processo de gestdo da
Reserva. (Veja no Anexo Il, um grafico com a evolucao da participacao das
comunidades e setores da RDS Mamiraua nas Assembléias Gerais Anuais).

Por estes motivos acima compreende-se que esta meta é muito variavel
dentro do escopo dos trabalhos do IDSM, e as proporcdes sdo extremamente
variaveis. A mais baixa foi de 13%, relativa aos investimentos de tecnologias
apropriadas, que demandam mais tempo e maior volume de recursos. A mais
alta foi de 100%, relativa as atividades de organizagdo politica das
comunidades. As atividades de cobertura intermediaria estdo envolvendo entre
20 a 50% das comunidades da Area Focal da Reserva Mamiraua.

A meta do presente indicador foi amplamente superada para toda a
vigéncia do Contrato de Gestdo, ainda no seu primeiro ano, dadas as
circunstancias explicadas anteriormente. Este fato reforgca de modo dramatico a
necessidade de um nova elaboracao para este indicador e suas metas.
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2.3.2. MACROPROCESSO “INFORMACAO”

Este macroprocesso pretende definir a transmissdo de informacao,
especialmente aquela de carater conservacionista, para a populacao-alvo da
Reserva, principalmente através do empenho dos agentes multiplicadores,
como as liderancas comunitarias e educadores ambientais.

Indicador Unidade | peso | VO Metas Alcancado
para 2001 em 2001

2- Quantidade de U 3 12 24 34 na Reserva
comunidades beneficiarias Mamiraua
de eventos de
conscientizacdo ambiental (+10 na
(divulgagdo de material Reserva
didatico e atividades Amana)
educativas)

Neste sentido, o Indicador 2 foi concebido como “A quantidade de
comunidades beneficidrias de eventos de conscientizacdo ambiental
(divulgacao de material didatico e atividades educativas)”. O seu VO é de 12
comunidades, e a meta para 2001 foi dobrar a situagédo inicial, para 24
comunidades. Este indicador, portanto, centraliza-se no entendimento da
importancia das acdes de conscientizagdo ambiental para que sejam
alcancados os objetivos da conservacao da biodiversidade deste ecossistema.

Como conscientizagdo ambiental, entendemos todas as atividades de
disseminacgao dos resultados obtidos a partir das pesquisas sobre as espécies-
chave do ecossistema, e sobre 0 monitoramento do uso dos recursos naturais
de acordo com as normas estabelecidas pelo Plano de Manejo da Reserva
Mamiraua. Estas atividades envolvem professores das escolas das
comunidades e das areas urbanas de entorno, criancas, jovens e adultos,
pesquisadores e extensionsistas, em diferentes niveis de participagdo. Os
resultados sado disseminados por documentos escritos, cartilhas, mapas,
banners, folders, e também por atividades participativas de mapeamento dos
resultados do uso sustentado dos recursos naturais; cursos de reciclagem para
professores e moradores locais, e usuarios.

Tem sido também muito relevante, a participacdo de comunitarios como
assistentes das diversas pesquisas realizadas na area. Esta atividade permite
0 maior envolvimento dos comunitarios como conhecedores das normas do
manejo, e como disseminadores destes resultados para outras comunidades.

As principais atividades dos nucleos envolvidos com este indicador
estdo apresentadas no Anexo lll.

Este indicador reflete diretamente a acdo do Programa de Educacgao
Ambiental (PEA) do IDSM, que se desenvolve integrado a outros programas,
de outros nudcleos e coordenacgdes, mas principalmente as atividades de
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pesquisa. Pode-se afirmar que o PEA apoiou durante o periodo todas as
comunidades localizadas no interior da Area Focal (22 comunidades), além de
cerca de 14 comunidades localizadas no entorno da Reserva Mamiraua.

O envolvimento de todas as escolas rurais localizadas na Reserva (22)
concretizou-se  ndao  apenas em processos de  orientagao
educacional/pedagégica e desenvolvimento de atividades tematicas, mas,
também, na melhoria da infra-estrutura de apoio as escolas (todas elas com
sistemas fotovoltaicos de iluminacao), distribuicdo de material didatico, uso
de metodologias participativas para producao de material educativo e para
sua utilizacdo nas areas de entorno. Estas atividades de apoio ocorreram,
também, em parceria com as secretarias municipais de educacdo dos
nucleos urbanos.

No ambito urbano, foram realizados eventos especiais em cada uma das
trés cidades principais da regido. Em Tefé, foi realizada a Il Gincana de
Meio Ambiente, com participacdo de 500 alunos e o envolvimento de outras
500 pessoas. Em Uarini, foi realizado o Dia do Meio Ambiente, envolvendo
cerca de 600 alunos e professores. Em Alvaraes foi realizada a Semana do
Meio Ambiente, que contou com a participagdo de mais de 1.200 alunos e
professores. Em face a todas estas atividades realizadas no semestre,
foram envolvidas 34 comunidades um numero superior a meta para o ano
de 2001, que foi de 24 comunidades.

Foram atividades de destaque neste ano de 2001, com referéncia ao
presente indicador:

e a continuidade das parcerias com as secretarias municipais de educacgéao,
que possibilitou a producéo conjunta de material educativo a partir de temas
geradores: Peixes e Quelbnios, ampliando as atividades de conscientizagao
ambiental nas escolas;

e Aumento na participacdo de jovens nas atividades de conscientizacao
ambiental, tanto nas atividades realizadas nas comunidades rurais, quanto
nas atividades de disseminacao realizadas nas areas urbanas de entorno
das reservas.

A grande dificuldade continua sendo o baixo nivel de escolaridade das
populacées atendidas. De acordo com dados do mais recente Censo
Demografico da Reserva Mamiraud, realizado em 2001, de um total de 855
moradores com mais de 10 anos, 470 (55%) ndao sabem ler ou o fazem com
dificuldade, sendo 269 (31%) analfabetos. Do total de 94 moradores e usuarios
que emigraram no ano de 2000, 30 (32%) foram em busca de continuidade dos
estudos. Sdo dados que revelam a grande demanda por investimentos na
educacao basica para esta populacao, e que limitam as atividades no campo
da conscientizacdo ambiental.

O Indicador 3 informa sobre “A quantidade de pessoas (professores,
lideres comunitarios, educadores ambientais, educadores ambientais mirins)
capacitados pelo Programa de Educagdo Ambiental do IDSM nas areas rurais
interna e de entorno a Reserva”. O VO deste indicador era de 147 pessoas, € a
meta para 2001 foi de 162 pessoas.
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Indicador Unidade | peso VO |Metas para | Alcancado
2001 ano 2001
3.Quantidade de pessoas U 2 147 162 289
(professores, lideres
comunitarios, educadores
ambientais, educadores

ambientais mirins) capacitados
pelo Programa de Educacao
Ambiental do IDSM nas areas
rurais interna e de entorno a
Reserva.

Este é um aspecto muito especial da acdo do PEA (Programa de
Educacdao Ambiental), pois refere-se a seu potencial de multiplicacdo. Este
Programa € desenvolvido com atividades integradas entre os diversos Nucleos
da Coordenacdo de Extensédo do IDSM e em conjunto com as atividades para
realizacdo de pesquisas e monitoramento. Este programa consiste em
capacitar liderancas que atuam como educadores, em sentido /ato, nas
comunidades internas as areas da reserva, como também, nas dareas de
entorno rurais e urbanas.

O programa esta elaborado de forma a divulgar os resultados das pesquisas
e dos investimentos feitos sobre o manejo sustentado dos recursos através
da capacitagdo de agentes disseminadores, dando prioridade ao papel dos
professores de ensino fundamental nas escolas rurais e urbanas da area de
entorno. Neste conjunto de atividades, destaca-se a formagao de agentes
ambientais mirins, que s&o escolhidos nas escolas , e que recebem
capacitacao, orientacdo e acompanhamento dos educadores ambientais e
professores. Realizam o monitoramento das acbes de conservacao
ambiental, cuidados em geral com a saude, frequéncia escolar e participagao
nas atividades escolares na comunidade. O objetivo é, portanto, além das
atividades de conscientizagdo ambiental, formar novas liderangas.

A capacitacao, referida no indicador nao é sempre uma capacitagdo formal,
com limite de carga hordria e com emissdo de certificados comprobatérios.
Esta ocorre nos casos em que as atividades estdo vinculadas a outras
entidades de capacitagdo, como os Programas de Pro-formacdo das
secretarias municipais de educacdo, que incluem em seu conjunto de
atividades de formacao, atividades relativas a conscientizacado ambiental. No
conjunto das atividades contabilizadas neste indicador constam as acdes de
orientagdo informal, e acompanhamento realizadas pelas diversas equipes de
extencionistas do IDSM.

Alem do apoio e capacitagdo continuados que os 5 educadores
ambientais do Programa realizam aos cerca de 60 professores rurais da Area
Focal, foi realizada no periodo a capacitacdo de 40 Agentes Mirins de
Educacdo Ambiental, além da realizacdo do Workshop de Preparacdo de
Material Didatico, com a participacao de um total de 13 professores (2 deles de
escolas do meio urbano).

As principais atividades desenvolvidas atendendo a este indicador estao
apresentadas no Anexo V.
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Por ser bastante dificil contabilizar os individuos que participaram das
atividades aqui descritas, acreditamos que este indicador nao reflete a eficacia
do Macroprocesso respectivo. Muitas vezes, pela diversidade de atividades que
as liderangas desenvolvem em suas comunidades, a mesma pessoa participa
de varias atividades de capacitacdo. Em muitas comunidades, o professor é
também o agente de saude, o lider da comunidade, e 0 agente ambiental
voluntario. Contabilizar capacitacdes por pessoas, reduz o conjunto das
atividades feitas. Contabilizar as mesmas por atividades e cursos, traz consigo
a dificuldade de se identificar claramente os beneficiados. Neste caso,
apresentamos a contabilidade por total de capacitacées feitas por pessoas, 0
que consideramos ser 0 melhor indicador dos investimentos realizados.

Assim, foram realizadas 289 capacitacdes pelo programa no decorrer de
2001, podendo corresponder a mais de um processo de capacitacao por
pessoa em determinados casos. Considerando que a meta anual era de 162
pessoas, pode-se dizer que a mesma foi plenamente atingida e ultrapassada.

Também neste caso, o indicador foi considerado inadequado, e por isso
propomos a sua substituicdo conforme novo Quadro de Indicadores e Metas
proposto, em discussdo com o0 MCT no momento.

2.3.3. MACROPROCESSO “DESENVOLVIMENTO DAS ATIVIDADES
ECONOMICAS”

O Macroprocesso de Desenvolvimento de Atividades Econdmicas se
refere a implantacao ou incentivo de atividades (tradicionais ou apropriadas) de
baixo impacto ambiental, destinadas especialmente a atuarem como
mecanismo de compensacado as perdas decorrentes da regulamentacao da
ocupagao do espaco e uso dos recursos naturais. Serve também como
estratégia de reducao da pressdo antropica geral sobre o ambiente da
Reserva. Tais atividades exigem a participacdo dos extencionistas do
Programa de Alternativas Econémicas, que tem suas atividades orientadas
pelos resultados das pesquisas e monitoramento dos recursos naturais.
Também busca-se, (a) a capacitacdo dos produtores para a aceitacao de
novos produtos, (b) de novas tecnologias de produc¢éo, (c) de novas formas de
organizacao da producdo, (d) adocdo de um gerenciamento contabil da
atividade e (e) busca de mercados para os produtos.

Todos estes itens listados acima s&o processos novos para o sistema de
organizacao tradicional da produgdo dos pequenos produtores da reserva.
Portanto, para o desenvolvimento destas atividades, varios investimentos
tornam-se necessarios, e demandam tempo para avaliagdo dos seus
resultados. Todas as atividades propostas sdo negociadas com o0s
comunitarios, reforcando o acordo com base nas normas do Plano de Manejo.
Estudos indicam que sao necessarios, em média, quatro anos para a eficiéncia
de uma nova forma de organizagéao.
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O Programa de Alternativas Econémicas envolve atividades nas areas
de ecoturismo, agricultura, manejo florestal participativo, pesca e artesanato.
Os indicadores propostos (numeros 4 e 5) para acompanhar 0s avancos
nestes programas referem-se ao numero de comunidades envolvidas e ao
percentual de produtores participando de formas associativas de producéo e
comercializagao.

O Indicador 4 mede a “Quantidade de comunidades nas quais novas
alternativas econémicas sao desenvolvidas, implementadas pelo IDSM e/ou em
parceria com as prefeituras locais”. O VO deste indicador era de 7
comunidades, e a meta para 2001 foi de 10 comunidades.

Indicadores Unidade | Peso VO |Metas para | Alcancado
2001 ano 2001
4.Quantidade de comunidades U 1 7 10 24
nas quais novas alternativas
econdmicas sao
desenvolvidas, implantadas

pelo IDSM e/ou em parceria
com prefeituras locais.

No periodo coberto por este Relatério registrou-se a ampliacdo do
nimero de comunitarios e comunidades envolvidos nas atividades de
alternativas econbémicas (pesca, manejo florestal, ecoturismo, artesanato e
agricultura alternativa), além de programa de micro-crédito que oferece apoio a
todas as outras atividades.

No momento um total de 24 comunidades das 63 presentes na area
focal da Reserva Mamiraua (38% do total) ja estdo envolvidas de alguma forma
nestas atividades, o que supera bastante a meta estabelecida para o ano.
Quanto as comunidades da Reserva Amana, estes investimentos ainda nao
foram iniciados formalmente.

As atividades relativas a este indicador estao discriminadas no Anexo V.
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O Indicador 5 identifica “A proporcdo de produtores (homens e
mulheres) das comunidades desenvolvendo atividades econO6micas em
sistemas de associacdes, cooperativas, grupos de trabalho (nas comunidades
amostrais)”. A situacdo inicial deste indicador (V0) era de 15%, com meta
prevista para o ano de 2001 em 20%.

Indicador Unidade | Peso VO |Metas para | Alcancado

5.Proporcdo de produtores % 2 15 20% 62%
(homens e mulheres) das
comunidades desenvolvendo
atividades econOGmicas em
sistemas de associagdes,
cooperativas, grupos de
trabalho (em comunidades
amostrais).

O objetivo deste indicador € acompanhar as mudancas nas formas de
producao dos pequenos produtores, tomando-se como pressuposto que 0 uso
sustentado dos recursos naturais serd mais eficiente em sistemas associativos.
Esta forma de organizagdo, pressupde-se, proporciona uso mais racional dos
recursos e o trabalho em grupos organizados fortalece o sistema de
fiscalizacao e de apoio as normas do manejo sustentado.

Considerando-se que esta mudanca no comportamento econémico das
populacdes exige investimentos de diversas ordens, este indicador deve ser
registrado tomando como universo o total de produtores das comunidades
onde ja foram implantados os programas de incentivo ao associativismo.

Do total de 24 comunidades onde foram implantados programas de
alternativas econémicas, 14 comunidades (58%) ja desenvolvem alguma forma
de trabalho e/ ou comercializagcao dos produtos. Neste caso, os dados referem-
se a uma populacéo total de 590 pequenos produtores. A participacdo destes
produtores em sistemas associativos, varia 34% a 95% (veja Tabela 3).

A participacdo media destes produtores ficou em torno de 62%. Esta
variagao na realidade, ap6s uma analise mais criteriosa dos dados, ocorreu em
consequéncia das especificas exigéncias na implantacdo dos sistemas de
alternativas econ6micas. Por exemplo, as atividades do Programa do Manejo
Florestal Comunitario sé puderam ser implantadas mediante a formalizacédo
das associacbes, uma das exigéncias legais do IBAMA para consentir com a
comercializagcao do produto.

2001 ano 2001
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Tabela 3 — Distribuicdo da participacdo percentual dos pequenos produtores
em sistemas associativos, nas comunidades onde foram implantados os
programas de alternativas econémicas ( N= 14 comunidades; 590 pequenos
produtores) .

Comunidade Atividade principal % de produtores
associados
Vila Alencar Servicos, agricultura, artesanato 34
Caburini Agricultura, ecoturismo 95
Jaraua Pesca, agricultura 35
Nova Colémbia Agricultura e pesca 48
Pentecostal Manejo Florestal 64
Maguari Manejo Florestal 78
Novo Viola Manejo Florestal 85
Sao Francisco do Aiuca | Agricultura 92
Santa Luzia do Horizonte | Agricultura 28
Nova Betania Manejo Florestal 50
Sao Francisco do Cururu |Manejo Florestal 80
Santa Maria do Cururu Manejo Florestal 62
Vila Betel Manejo Florestal e agricultura 44
Vista Alegre Manejo Florestal 76

Deve ser considerado também, nesta distribuicdo, que ha diferenciadas
demandas por forca de trabalho de acordo com a atividade a ser realizada:
associagcdes de mulheres artesas tendem a ser pequenas, devido a habilidade
necessaria para execucgao desta atividade (como pode ser visto na Tabela 4).

Face a estas peculiaridades, estes indicadores sobre as atividades
econbmicas também estdo sendo revistos. Foi elaborada nova versdo com
novos indicadores propostos, de forma a melhor representar a diversidade das
alternativas econbmicas e formas de organizacdo da producdo e
comercializacao. Esta sendo proposto nesta nova versdao o acompanhamento
por grupo de atividades.

Estas propostas estdo no momento em fase de discussdo junto a
técnicos do MCT.
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Tabela 4 — Distribuicdo das associa¢des de produtores, por setor, por tipo de
atividade, e por comunidade (com numero de familias e numero de associados

discriminados por sexo) (H = homens; M = mulheres).

23

Nome da Associacao Comunidade | Fundacao | Atividade Ne H M
principal | Sécios
SETOR MAMIRAUA
AMUVA - Associagdo de | Vila Alencar 1997 Artesanato 10 - 10
Mulheres de Vila Alencar. 23 familias
- Vila Alencar - Agricultura 24 12 12
Assoc. Comunitéria do Caburini | Caburini 1983 Agricultura 43 20 23
14 familias
Assoc. do Clube de Maes Santa |Boca do - Artesanato 13 05 08
Luzia Mamiraua
10 familias
Assoc. de Aux. e Guias do Setor Mamiraua 2000 Ecoturismo 27 15 12
Mamiraua 27 familias
SETOR JARAUA
Assoc. Comunitéria de Nova Nova Colémbia - Agricultura e 16 08 08
Colémbia 10 familias Pesca
Assoc. Comunitéria Sao Jaraua 1993 Pesca 26 26 -
Raimundo do Jaraud 25 familias
SETOR TIJUACA
Assoc. Comunitéria de Vista Vista Alegre 2000 Manejo 23 10 13
alegre 11 familias Florestal
Assoc. Com. Unidos de Nova Nova Betel 2001 Manejo 16 13 03
Betel 13 familias Florestal
Assoc. Boas Novas de Nova Nova Beténia 2000 Manejo 20 14 06
Beténia 14 familias Florestal
Assoc. Comunitaria de Sao Sao Francisco 2000 Manejo 24 13 11
Francisco 12 familias Florestal
Assoc. Com. Boa Unido de S. Santa Maria 2000 Manejo 28 16 12
Maria 17 familias Florestal
SETOR ARANAPU/BARROSO
Assoc. Com. Unida de Pentecostal 2000 Manejo 23 16 07
Pentecostal 9 familias Florestal
Assoc. Com. Boa Esperanca do |Maguari 2000 Manejo 18 14 04
Maguari 8 familias Florestal
Assoc. Com. de Novo Viola Novo Viola 2000 Agricultura 17 13 04
7 familias
SETOR HORIZONTE
Assoc. de Sao Francisco do Sé&o Francisco do 2000 Agricultura 60 40 20
Aiuca Aiuca
15 familias

Para uma melhor compreensao deste trabalho junto aos pequenos

produtores, veja as atividades desenvolvidas para este fim no Anexo VI.
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2.3.4. MACROPROCESSO “PROMOQAO DA MELHORIA DA QUALIDADE
DE VIDA DOS MORADORES E USUARIOS”

A melhoria da qualidade de vida da populagdo local sempre foi
compreendida como uma garantia do envolvimento desta populagcdo nos
esforcos de conservacdo da biodiversidade. Neste sentido, o conjunto de
atividades de envolvimento das populacdes locais no projeto de conservacao
da Reserva Mamiraua incluiu o atendimento as necessidades basicas da
populacao local, principalmente em salde e educacéo.

As populacgdes ribeirinhas das regides amazdnicas, em sua grande
parte, sdo extremamente carentes de servicos de saude regulares e integrados
as suas condicoes sociais e culturais. As acdes voltadas as praticas
conservacionistas do IDSM, integraram como prioritarias, o desenvolvimento de
medidas relativas aos necessarios cuidados com a saude das populacoes
locais. Considerando-se que o0s levantamentos epidemioldgicos iniciais
identificaram altos indices de mortalidade infantil e de poliparasitismo intestinal,
um conjunto de investimentos vem sendo realizado com o objetivo de reduzir
essas taxas.

Para acompanhamento desses resultados estas taxas foram
selecionadas como indicadores basicos dos investimentos na qualidade de vida
da populacéo.

O Indicador 6 é o “indice de Mortalidade Infantil” (definido como o
namero de 6bitos de criangas de 0 a 1 ano de idade dentre cada 1000 criancas
nascidas vivas).

Indicador Unidade | Peso Vo Metas para | Alcancado
2001 em 2001
6.Indice de Mortalidade U/m 3 43 40 34
Infantil.

Em 1994 este indice era de 86/1000, mas em 1999 ele havia sido
reduzido a sua metade (43/1000). Por este motivo, o VO deste indicador foi 43,
e sua meta para o ano era de 40 (40 6bitos em 1000 criancas nascidas vivas).

Vale aqui ressaltar que este é um daqueles indicadores de tendéncia
decrescente. Em outras palavras, quanto menor o numero alcancado, maior
tera sido o grau de atingimento da meta.

Os dados registrados durante o censo demogréafico das comunidades da
Reserva Mamiraua, realizado ao longo do ano de 2001, indicam que o indice
de mortalidade infantil encontra-se em 34/1000. A evolucao deste indice é
apresentada na Tabela 5, a seguir.
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Tabela 5 — Taxa de Mortalidade Infantil da Populacao de Moradores e Usuarios
da éarea focal da Reserva de Desenvolvimento Sustentavel Mamiraua, entre
1994 e 2001.

Anos | Taxa de mortalidade Total de Variacao
infantil comunidades/familias percentual no
(6bitos por 1000 NV) amostradas no ano periodo
1994 86 40 comunidades/sitios -50%
1999 43 46 comunidades/sitios
2001 34 63 comunidades/sitios, -21%
(1060 moradias)

NV = nascidos vivos.
Fonte: Cadastro das Comunidades. Banco de Dados do Instituto de Desenvolvimento
Sustentavel Mamiraud.

As principais atividades nesta area ao longo do ano de 2001 foram
listadas no Anexo VII.

A metodologia de trabalho desenvolvida, com o investimento em
educadores de saude e de agentes mirins de saude tem demonstrado
resultados bastante compensadores. Estes agentes recebem orientacao
mensal da equipe do programa de saude do IDSM, e fazem visitas domiciliares
semanais em sua comunidade e nas comunidades sob sua coordenagao: em
média cinco comunidades por educador. As insistentes negociacdes com as
secretarias municipais de saude da area de entorno e o crescimento da
credibilidade do IDSM junto as organizagdes de saude, contribuiram para a
melhoria do indice.

Ressalta-se que ainda ha necessidade de garantia de maiores investimentos
por parte dos servigos publicos de salde, para o atendimento as populagdes
ribeirinhas. A grande dificuldade de deslocamento das comunidades mais
distantes as sedes dos municipios, onde ficam centralizados os servigos de
atendimento, muitas vezes inviabiliza as medidas educativas. Em algumas
comunidades, o morador necessita de nove horas de viagem, em canoas
movidas a motor de 5hp, para buscar atendimento médico. Este fato, somado
a necessidade de recursos financeiros extras para sua permanéncia nos
centros urbanos, torna a busca por servicos médicos praticamente inviavel.

A reducao do indice revela a resposta aos cuidados com parturientes e
criangas menores de um ano que podem ser feitos com medidas educativas.
As situacées mais graves sO poderdo ser resolvidas com 0S necessarios
investimentos do servico publico de saude. Um investimento de grande
repercussao seria o deslocamento temporario de atendimento médico a estas
populacdes, ou ainda, disponibilizar veiculos em pontos estratégicos, para o
deslocamento mais agil dos casos mais graves para o imediato atendimento
nos centros urbanos. Vale ressaltar, que ainda temos grande dificuldade de
fazer chegar a estas populacdes mais distantes os servicos de vacinacado nas
criangas. Muitas destas acoes foram feitas na area da Reserva Mamiraua com
recursos financeiros da Sociedade Civil Mamiraua.
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Os trabalhos desta natureza na Reserva Amana foram iniciados em dez
comunidades mas ainda ndo foram realizados os registros sobre mortalidade

infantil.

O Indicador 7 é o “indice de Poliparasitismo Intestinal nas comunidades
amostrais”. Sua situacao inicial (V0) era de 50%, e a meta para 2001 foi de
40%. Este & mais um caso de indicador com tendéncia decrescente.

Indicadores Unidade | peso | VO | Meta para | Alcancado
2001 em 2001
7.Indice de poliparasitismo | Paras./Pes. 1 50 40 43%
intestinal (em comunidades (92 em 214
amostrais. examinados)

Grande parte dos investimentos do Nucleo de Atencéo a Saude tém sido
feitos para reduzir os indices de poliparasitismo, que contribuiram para altas
incidéncias de quadros de diarréia infantil, inclusive chegando a provocar
Obitos.

As agbdes foram diferenciadas entre as comunidades atendidas, pelo
fato destas exigirem investimentos em infra-estrutura de saneamento bésico
em diferentes niveis. Tal investimento implicava, além do custo mais alto, na
necessidade de desenvolver tecnologias apropriadas aos periodos de alagacao
das areas de varzea. Varias tentativas foram realizadas:

- construcao de fossas elevadas de fermentacgéo,

- fossas moéveis com filtros de areia e seixos,

- sistemas de captacao de agua da chuva, e,

- mais recentemente, (2001) sistemas de captacdo e tratamento de
agua submersa e de superficie movidos a energia fotovoltaica.

A maior parte dos investimentos tem sido em atividades educativas de
cuidados com a higiene pessoal, domiciliar e no uso adequado da agua para o
consumo doméstico. As familias foram estimuladas, com incentivo dos
educadores mirins de saude, para o uso das torneiras nos potes e para
cuidados especiais com criangas na fase po6s-desmame. Sao atividades
complementares aos investimentos de infra-estrutura realizados e que foram de
grande eficiéncia. @ Estudos mais detalhados estdo sendo feitos para
acompanhar as variacoes e respostas as medidas educativas, inclusive de uso
dos novos equipamentos.

A reducao dos indices varia entre as comunidades (veja Tabela 6), de
30 a 55%, e esta variagcdo é resultado da maior ou menor aceitagcdo das
medidas educativas complementares. O menor indice, foi registrado na
comunidade de Vila Alencar, onde os trabalhos de educacao para saude ja se
desenvolvem ha mais de dez anos, demonstrando que a resposta a este
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investimento é de longo prazo. Os dados indicam que estes investimentos
precisam ser feitos para melhorar a performance deste indice.

Tabela 6 — Distribuicdo dos indices de poliparasitismo (2 ou mais parasitas
intestinais) nas comunidades onde estdo sendo desenvolvidas atividades de
educacao para saude (N = 5 comunidades) no ano de 2001.

Comunidades Populacao examinada | % de poliparasitismo
Jaraua 56 43
Barroso 45 55
Acari 26 46
Nova Colémbia 32 40
Vila Alencar 59 30

As atividades realizadas pelos diferentes grupos do IDSM para atender a
esta meta ao longo de 2001 estao apresentados no Anexo VIII.

2.3.5. MACROPROCESSO “PESQUISAS VOLTADAS PARA A
CONSERVACAO DA BIODIVERSIDADE E USO SUSTENTAVEL DOS
RECURSOS NATURAIS”

Este Macroprocesso enfatiza a necessidade de implantagcéo de linhas de
pesquisa que sejam relevantes para o conhecimento e a conservagdo da
biodiversidade da area de atuacao do IDSM, bem como o desenvolvimento das
melhores formas e praticas para a sua utilizacdo. Neste escopo podem ser
colocadas pesquisas de carater mais puro ou mais aplicado, tanto voltadas as
ciéncias naturais quanto as sociais, mas sempre enfocando a biodiversidade e
as relacbes entre ela e a populacdo humana, suas causas e suas
consequéncias.

O Indicador 8 é “Quantidade de produtos cientificos (artigos publicados
ou aceitos para publicagdo em periddicos indexados, livros, teses, trabalhos de
conclusdo de curso, comunicagées em eventos cientificos e outros)”. Seu VO
era de 20 produtos cientificos de diversos tipos, e esta foi também a meta
acordada para 2001.

Indicador Unidade | peso | VO | Meta para | Alcancado
2001 em 2001
8.Quantidade de produtos U 1 20 20 38

cientificos (artigos publicados
ou aceitos para publicacao
em periédicos indexados,
livros, teses, trabalhos de
conclusao de curso,
comunicagbes em eventos
cientificos e outros).
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Varias publicagdes foram realizadas no periodo, incluindo-se mais um
livro de divulgagao cientifica e educagao ambiental sobre os recursos naturais
ameacados da Reserva Mamiraua, desta vez dedicado ao publico infantil.
Outros 3 livros de carater eminentemente cientifico, com comité editorial,
encontram-se no prelo. Entretanto, o temporario afastamento do Diretor Geral
trouxe grande atraso ao processo de editoracdo destes 3 volumes.

Deve ser ressaltado que sdo computadas as produgdes cientificas dos 12
pesquisadores da Instituicdo e aquelas dos pesquisadores visitantes, ou
convidados, e mesmo dos alunos de pés-graduagédo desenvolvendo
dissertacdes ou teses em Mamiraud, contanto que o tema desta producéo, ou
os dados nela utilizados tenham sido coletados no Mamiraua (e também,
futuramente, no Amana), ou que tal coleta tenha sido tornada possivel pelo
apoio direto do IDSM.

Apesar disso, 38 diferentes produtos foram realizados, conforme listado
no Anexo IX. Se considerarmos que os produtos ja submetidos mas nao
aceitos nao foram listados e que o IDSM esta prestes a iniciar um vasto
Programa de Pesquisas nas Reservas Mamiraua e Amana, estima-se que este
indicador permanecerd nesta tendéncia de alta num futuro préximo.

O referido Programa de Pesquisas estd sendo desenhado para apoiar
estudos prioritarios para compreensao da Biodiversidade e para seu uso e
manejo sustentados. Sdo estudos para os quais o Instituto ndo dispde de
recursos humanos em quantidade suficiente, ou com a especializacao
necessaria para tal. Por este motivo, varias instituicdes e grupos de pesquisas
brasileiros (outros Institutos de Pesquisa e Universidades Federais) irdo
formular propostas e submeté-las a um regime competitivo para obtencao de
apoio de infra-estrutura do IDSM e apoio financeiro do MCT para execucao das
pesquisas.

O julgamento das propostas sera realizada pelos membros do Conselho
Técnico-Cientifico (CTC), cuja composicao ja foi aprovada pelo Conselho de
Administragdo (CA). Espera-se um grande envolvimento de alunos de poés-
graduacao neste processo, e tal & visto como uma grande oportunidade para
identificar novos recursos humanos a serem absorvidos pelo pequeno quadro
de pesquisas no IDSM.
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O Indicador 9 enumera a “Quantidade de produtos de disseminacao
disponibilizados (manuais, videos, panfletos, folhetos, protétipos, e outros)”. O
V0 do indicador era 2 produtos ao ano, e também foi essa a meta para o ano
de 2001.

Indicador Unidade | peso | VO | Meta para | Alcancado
2001 em 2001
9.Quantidade de produtos de U 2 2 2 12

disseminacgao
disponibilizados (manuais,
videos, panfletos, folhetos,
protétipos e outros).

No que diz respeito a disseminacao tecnolégica, um total de 12
diferentes tipos de produtos foram lancados ou tiveram sua producao
continuada no decorrer do ano de 2001.

Os veiculos ja consolidados de comunicagdo do Instituto Mamiraua
ainda sao os mais utilizados na divulgacdo de técnicas novas ou melhores
praticas para alguma tecnologia tradicional. Exemplos sédo as edi¢cbes do jornal
informativo “O Macaqueiro”, publicado trimestralmente e com tiragem de 3000
exemplares cada; ou o programa de radio “Ligado no Mamiraua”, transmitido
em AM pela Radio Rural de Tefé, duas vezes por semana, durante 30 minutos,
com grande penetracdo nas comunidades da regido.

Painéis ou banners para reunides de disseminacdo tecnoldgica e
extensdao ou de divulgacao cientifica, e cartilhas sobre espécies animais
ameacadas sao outros tipos de produtos lancados. Duas novas séries de
painéis de grandes dimensdes foram criadas para os trabalhos de extensao de
técnicas agricolas e defesa contra pragas agricolas. A Tabela 7 abaixo lista os
referidos tipos de produtos e suas quantidades produzidas e disseminadas em
2001.
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Tabela 7 — Tipos e quantidades dos diferentes produtos de disseminacao
tecnoldgica disponibilizados pelo IDSM em 2001.

TIPO DE PRODUTO NOME DO PRODUTO QUANTIDADES
DISSEMINADAS

1-Jornal trimestral “O Macaqueiro” 4 edicdes com tiragem de
3.000 exemplares.
2-Programa de Radio “Ligado no Mamirau@” 2 programas semanais de
30 minutos de duracéo.
3-Cartilhas para escolas | “Pesca do Pirarucu” 1 exemplar por escola
da Reserva Mamiraua |“Pesca do Tambaqui” 1 exemplar por escola
“Caca de Quelbnios” 1 exemplar por escola
4-Painéis e Banners “Praticas Agricolas” 2 tipos para cada escola
5-Folhetos Manejo da Pesca do|3.000 exemplares
Pirarucu
Manejo Florestal | 3.000 exemplares
Comunitario
Programa de Extenséo 3.000 exemplares
Venda de Pirarucu para|3.000 exemplares
Restaurantes
6-Newsletter Bilingue Ecoturismo Mamiraua 2 edicoes de 1.500 cada
7-Video Treinamento de Parteiras |20 exemplares, 06 min. para
secretarias municipais.
8-Proposta de |Proposta de Sitio do|20 exemplares de 2 volumes
Replicabilidade do | Patriménio Mundial | cada
Modelo submetido a UNESCO
9-Home-page Portal Mamiraua Acesso livre pela Internet

10-Jogos educativos O6 tipos de jogos de|200 kits
tematica ambiental

11-Protétipo Sistema de captacdo de|Instalado experimentalmente

agua submersa movido a|em 2 comunidades
energia fotovoltaica.

12-Inser¢des na midia | Varios tipos Veja Anexo X

O Anexo X lista as insergdes realizadas na midia nacional e
internacional sobre os trabalhos do IDSM durante 2001.

Finalizando este Macroprocesso, o Indicador 10 conta o “Numero de
areas do conhecimento cobertas por projetos de pesquisas (numero
cumulativo) relacionados aos objetivos da Reserva”. Trata-se aqui
simplesmente da criacdo de novas linhas de pesquisa direcionadas a missao
do IDSM. O termo areas de pesquisa foi erroneamente utilizado, sugerindo
inadvertidamente as grandes areas da ciéncia adotadas nos formularios do
CNPq.

O VO do indicador era de 42 linhas, e a sua meta para 2001 foi de 45
linhas. Portanto, a projecdo da meta para o ano era a criagdo de 3 novas linhas
de pesquisa no periodo.
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Indicador Unidade | peso | VO | Meta para | Alcancado
2001 em 2001
10. Numero de é&reas do U 3 42 45 46

conhecimento cobertas por
projetos de pesquisas

(nimero cumulativo)
relacionados aos objetivos da
Reserva.

Sao inumeras as linhas e projetos de pesquisas que sao iniciados
anualmente em Mamiraua. A maioria deles é registrada por envolver
financiamentos, arranjos inter-institucionais, e permanéncia do pesquisador em
campo de médio a longo prazo. Mas existem varias pesquisas curtas que foram
efetivamente realizadas e que podem ter fugido ao registro.

As linhas e projetos de pesquisas implantados ou em continuagédo no
IDSM sao determinados ndo apenas pela disponibilidade de recursos, mas
também por conta da clara necessidade de subsidios para apoiar
cientificamente as medidas de manejo e conservacdao da biodiversidade das
areas sob gestéo do Instituto.

Assim, é possivel que varias pesquisas sejam encerradas apos
oferecerem as informagbes necessdrias apds pouco tempo, enquanto outras
pesquisas podem necessitar de anos para fornecer tais informagdes. Existe
ainda um pequeno grupo de linhas e projetos (especialmente aqueles de
monitoramento) que possuem maior perenidade, e provavelmente serdo
continuados por muitas décadas.

Com este cenario de variabilidade de representacao temporal, podemos
perceber que existe uma forte dindmica nas linhas e projetos de pesquisas no
Mamiraua. Neste sentido, o indicador ndo é adequado para representar o
desempenho cientifico nem a abrangéncia cientifica do IDSM.

Apesar de tudo isso, quando sao listadas as linhas de pesquisa que se
continuaram em 2001 ou que foram iniciadas neste ano, pode-se considerar a
meta do ano como atingida. Uma lista das linhas de pesquisa mais relevantes e
perenes (veja Anexo Xl) indicou 45 linhas ou projetos.

Existe uma projecdo de expansdo para 2002. A criacdo de uma nova
parceria entre o IDSM e o SHIFT/Max-Planck dentro da cooperacéo bilateral
Brasil-Alemanha foi acertado e deve iniciar-se em breve. A implementacao da
Reserva Amana esta necessitando de informagdes para seu Plano de Manejo.
O programa de pesquisas do IDSM esta para ser iniciado. Todos estes motivos
indicam para um movimento crescente de pesquisas em Mamiraua para os
préximos 2 ou 3 anos.
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2.3.6. MACROPROCESSO “DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL”

O Macroprocesso de Desenvolvimento Institucional busca nao somente
a sedimentacao do recém-criado IDSM, mas também busca formas de garantir
a perpetuacao e a expansao dos trabalhos iniciados ainda em 1990. Neste
Macroprocesso estdo agrupados indicadores relacionados a captacao e uso de
recursos financeiros, emprego e distribuicdo da forca de trabalho e capacitacédo
profissional dos funcionarios.

O Indicador 11 reflete a “Sustentabilidade Financeira (recursos
préprios/recursos totais)”. Entende-se aqui por recursos proprios aqueles
gerados pela venda de produtos e servicos, conforme reza a lei das
Organizagdes Sociais, e por recursos totais a totalidade de recursos captados
em decorréncia do préprio Contrato de Gestdo (e ndo o total de recursos
utilizados anualmente pelo Instituto, incluindo outras fontes externas). O VO
deste indicador era de 10%, € a meta a ser atingida em 2001 era de 12%.

Indicador Unidade | peso | VO | Meta para | Alcancado
2001 em 2001
11. Sustentabilidade % 3 10% 12% 7,5%
Financeira (recursos
préprios/recursos totais)

Os recursos préprios gerados por venda de pequenos produtos (de
artesanato a livros cientificos) e de servicos (de consultorias ambientais a
servicos de Ecoturismo) ainda sdo de pequena monta no IDSM, e a entrada
dos recursos do Contrato de Gestdo em 2001 tornou estes recursos
proporcionalmente menores.

Durante o ano de 2001 o montante de recursos proprios gerados foi de
aproximadamente R$ 129.000,00 (cento e vinte nove mil reais). A venda de
produtos gerou R$ 14.004,00 e, por sua vez, a venda de servicos gerou R$
114.500,00. Como os repasses provenientes do Contrato de Gestdo no mesmo
periodo totalizaram R$ 1.710.000,00 percebe-se que a geracdo de recursos
préprios ficou em cerca de 7,5%, abaixo da meta prevista para o ano.

Esforcos sao constantemente dirigidos para incrementar a geragao
prépria de recursos. Neste sentido, € importante dizer que a infra-estrutura de
Ecoturismo encontra-se quase em seu final, 0 que aumenta a capacidade de
geragdo de renda da atividade. Especialmente considerando-se o
aprimoramento do produto por meio de mais capacitagcao do pessoal envolvido
e pela elaboracdo de um Plano de Negécios e de uma Estratégia de Marketing
para o Programa, planejados para os préximos meses.

Outros processos de comercializagdo de produtos tém sido discutidos
recentemente visando ndo apenas oferecer uma gama mais ampla de
produtos, como melhor adequa-lo as condicoes de mercado. Com o apoio do
IPAAM e da Petrobras, o IDSM esta abrindo uma pequena loja no Aeroporto
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Internacional de Manaus, onde pretende divulgar e sedimentar a marca
Mamiraud, mas também pretende vender os produtos oferecidos em Tefé.

Além do mais, a composicdo de um Fundo Fiducidrio ainda € um
objetivo constantemente perseguido pelo Instituto.

O Indicador 12 registra a “Quantidade de funcionarios que participam de
eventos de capacitacado (indicador cumulativo)”. A situacéo inicial (VO) era de
10 funcionarios e a meta para 2001 foi de 20 funcionarios.

Indicador Unidade | peso | VO | Meta para | Alcancado

2001 em 2001

12. Quantidade de U 2 10 20 26
funcionarios que participam
de eventos de capacitacao
(indicador cumulativo)

O Instituto Mamiraua vive hoje um momento singular. Atualmente
contamos com 136 pessoas trabalhando em diferentes niveis para o Instituto,
especialmente custeados por diferentes fontes de recursos externos, uma vez
gue os repasses do Contrato de Gestdo (dos quais somente 60% de seu valor
podem ser empregados em Pessoal) ndo seriam capazes de fazer frente a
estas despesas. A maioria destas pessoas tem contratante a Sociedade Civil
Mamiraua.

No segundo semestre de 2001 foram iniciadas as contratacées do corpo
de pessoal do IDSM. No momento Mamiraua possui somente 1 servidor (0
Diretor Geral, cedido do Museu Paraense Emilio Goeldi) e 56 empregados
recém-contratados. E este é, oficialmente, o corpo de funcionéarios do Instituto,
muito embora o numero real de trabalhadores seja de 136 pessoas.

Durante o ano de 2001, 26 funcionarios executaram algum tipo de
capacitacao profissional. Foram computados aqui somente aqueles que sao
membros do quadro funcional (57) ou bolsistas DTI/PCI do Instituto Mamiraua
(25), totalizando quase 80 pessoas. Portanto, aproximadamente um terco do
corpo de funcionarios e bolsistas atravessou algum tipo de processo de
capacitacao no periodo.

Claro esta que, ao longo do ano de 2002, os outros membros de
Mamiraud hoje contratados pela Sociedade Civil Mamiraud com recursos de
financiadores externos deverdo ser absorvidos pelo Instituto, e todos os cerca
de 140 funcionarios deverao ser enquadrados (ou regularizados em relagao ao
Plano de Cargos e Salérios ja aprovada pelo Conselho de Administracao).
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O Indicador 13 calcula a “Proporcdo da Receita Total investida na
conservacao ou na ampliagdo do patriménio fixo”. O VO do indicador era de
20%, com uma meta para 2001 estabelecida em 40%.

Indicador Unidade | peso | VO | Meta para | Alcancado
2001 em 2001
13. Proporcdo da Receita % 1 20 40 41,4
Total investida na

conservacao ou na ampliacao
do patrimbnio fixo.

A forma de se calcular o indicador € definir a proporcédo dos recursos
repassados pelo Contrato de Gestdo que € utilizada em conservacao ou
ampliacdo da infra-estrutura fisica (edificacbes, veiculos, equipamentos de
grande porte de uso prolongado, etc.). Isto, entretanto, deve ser feito
ponderando-se que as aplicacées dos recursos provenientes do Contrato de
Gestao deu-se apenas no segundo semestre de 2001. Por este motivo, ao
invés de considerarmos o montante integral do repasse anual de 2001
(R$1.710.000,00), devemos considerar o valor da aplicagao direta realizada no
periodo do segundo semestre do ano, que foi da ordem de R$855.000,00
(oitocentos e cinqlenta e cinco mil reais).

Os gastos em ampliacdo da infra-estrutura ou em sua conservacao e
manutencdo neste mesmo periodo somaram aproximadamente R$354.000,00
(trezentos e cinqlenta e quatro mil reais), ou 41,4% do valor aplicado. Esta alta
porcentagem deve-se especialmente as aplicagcdes em infra-estrutura basica
do terreno da futura sede do Instituto em Tefé. Neste local foram licitadas (e
encontram-se em fase de conclusao) obras de construgéo das vias de acesso e
das redes de servigos publicos. Somente esta linha de gastos absorveu mais
de R$254.000,00 no periodo. O restante foi aplicado em manutengédo das
atuais edificagcbes da sede proviséria e dos veiculos e das embarcacdes do
Instituto.

Embora projete-se para futuro proximo o inicio da construcdo das
edificacdes que constituirdo a futura sede do IDSM, é pouco provavel que os
recursos para tal sejam oriundos das mesmas fontes do Contrato de Gestao.
Acrescenta-se que nao basta levantar edificacboes, mas também realizar as
instalagées, adquirir mobiliario, equipamentos de pesquisa e andlise, e assim
por diante.O Fundo Nacional para Infra-estrutura de Ciéncia e Tecnologia
(CTInfra) e outros convénios sao fontes mais provaveis. Por este motivo, se
este indicador fosse mantido, as metas deveriam ser muito reduzidas num
redimensionamento eventual. Mas enquanto existem estas potenciais fontes
para expansao da infra-estrutura fisica do IDSM, ndo existem fontes claras
para a manutencdo e conservacao desta mesma infra-estrutura, e recursos
provenientes do Contrato de Gestdo serdao necessarios para fazer face a estes
gastos.
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Na nova proposta de Quadro de Indicadores e Metas, atualmente sendo
discutida, este indicador foi retirado, por ser considerado inadequado para
demonstrar o desenvolvimento da instituigéo.

O Indicador 14 também é complexo e admite diferentes interpretagdes,
pois é definido como a “Proporgao entre funcionarios area meio/fim”. A situagcao
inicial do indicador (V0) era de 20%, que foi idéntica & meta estabelecida para o
ano 2001.

Indicador Unidade | peso | VO | Meta para | Alcancado

2001 em 2001

14. Proporgéo entre Y% 1 20 20 64,3
funciondrios area meio/fim

Da forma como este indicador foi concebido, ele deve apresentar
sempre uma tendéncia de decréscimo. Portanto, um daqueles indicadores
onde quanto menor o valor, maior € o nivel de atingimento da meta. Isto porque
a idéia formulada para o indicador é a de que quanto menos pessoas dentro da
instituicao estiver se dedicando a atividades meio, e quanto mais pessoas
estiver se dedicando a atividades fim, melhor sera o desempenho da
instituicao.

Para calculo deste indicador foram levados em conta somente os atuais
funcionarios do IDSM, totalizando 57 pessoas (56 empregados e 1 servidor).
Foram, para fins deste calculo, consideradas atividades meio aquela realizadas
pelos funcionarios das coordenacdes da administracéo, ligadas ao escritério da
direcdo, envolvidos em contabilidade, servico de pessoal e de finangas. Mas
também foram incluidos no calculo os zeladores, os vigias e 0s
barqueiros/marinheiros, pois exercem atividades de apoio. Todos estes
somaram 36 pessoas, ou 64,3% dos funcionarios.

Neste momento o IDSM se estrutura formalmente como uma unidade de
pesquisa, com a decorrente necessidade de que sejam implementados
procedimentos e processos adequados a esta situacdo e mesmo ao bom
funcionamento do Contrato de Gestdo. Isso implica na necessidade de
ampliacdo do corpo de administragado do Instituto. Por este motivo, até que os
outros membros de Mamiraua (hoje contratados pela SCM) sejam absorvidos
pelo quadro funcional, conforme comentado anteriormente, este indicador
continuara fornecendo altas proporcdes, e realizando um baixo atingimento das
metas acordadas com o MCT.

Acredita-se que, através de termos aditivos ao Contrato de Gestao seja
mais viavel melhorar o desempenho do Macroprocesso “Desenvolvimento
Institucional”, talvez o Unico cuja performance nao pode ser considerada
plenamente satisfatoria.
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A contratagdo de mais pessoal administrativo e de quase todo o pessoal
hoje dedicado as atividades fim esta dependendo da existéncia de recursos
provenientes de repasses do Contrato de Gestao. Estes sdo necessarios nao
somente para expansdes do corpo funcional, mas também para realizar o
enquadramento de todos estes funcionarios.

E sempre importante lembrar que somente 60% dos recursos
repassados pelo Contrato de Gestdo podem ser utilizados em gastos com
pessoal.

2.3.7. MACROPROCESSO “PROTECAO DA BIODIVERSIDADE”

Para o macroprocesso de Protecdo da Biodiversidade, pretendeu-se
definir um dnico indicador que fosse capaz de refletir o estado de saude dos
ambientes naturais da Reserva Mamiraua. Somente um indicador, que fosse
capaz de sintetizar os reflexos da acdo do instituto sobre a complexa
biodiversidade local.

O Indicador 15 foi o escolhido, e tenta definir um “Limite maximo do
crescimento da taxa de desmatamento anual de mata nativa” na Reserva
Mamiraua. Este indicador teve seu VO baseado em analises preliminares de
imagens de satélite indicando que 2% era a taxa anual inicial de modificacdo
antropogénica dos habitats locais, especialmente por desmatamento. A meta
estabelecida para 2001 foi de 3%, com tendéncia de alta até a estabilizagdo ao
fim de 4 anos em 5%, por se considerar a fixacdo do ribeirinho no campo
diminuindo o processo de éxodo rural.

Indicador Unidade | peso | VO | Meta para | Alcancado
2001 em 2001
15. Limite maximo do % 3 2 3 2

crescimento da taxa de
desmatamento anual de mata
nativa.

Em primeiro lugar, deve ser esclarecido que os termos escolhidos para a
redacao do indicador nao estdo corretos. Em verdade ele quer mostrar que o
maximo de superficie da Reserva Mamiraua que pode ser perturbado por
pressao antropica (especialmente o desmatamento) estava em VO em torno de
2%, e que admite-se que este total absoluto (e ndo taxa anual) ndo passe de
5% ao final do periodo de 5 anos. Uma taxa anual de perturbacdo de 5% da
superficie significaria a derrubada de toda a RDS Mamiraua em pouco mais de
dez anos. Este indicador é, na verdade, um limite percentual maximo, de
carater cumulativo.

Para atender ao desafio de monitorar anualmente a proporgéao
desmatada e outras modificagcdes humanas realizadas nos habitats da RDS
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Mamiraud, um laboratério de Sensoriamento Remoto e SIG foi criado em Tefé
no ano de 2000. Este laboratério encontra-se com grande demanda para
produtos a serem utilizados pelos pesquisadores e extencionistas do IDSM,
especialmente a producao de mapas destinados a implantagdo do Programa
de Manejo Florestal Comunitario.

Além disso, ainda encontra-se em desenvolvimento a metodologia para
identificar areas desmatadas (e diferencia-las de outras transformacdes
radicais dos habitats que ocorrem naturalmente em ambiente de varzea) com
uso de imagens de Landsat5e 7 TM.

Por todos estes motivos o Laboratério de SIG do IDSM em Tefé ainda
nao foi capaz de produzir este indicador. No momento este servico esta sendo
terceirizado pelo coordenador do programa respectivo, e espera-se que 0
indicador possa vir a ser produzido a baixo custo e de maneira mais agil do que
se fosse produzido pelo referido laboratério. Espera-se que no relatério anual
de 2002 seja possivel apresentarmos resultados preliminares deste estudo.

Este indicador pode ser estimado de maneira indireta por outro método,
menos acurado, mas que pode ser aplicado até que as providéncias descritas
acima sejam tomadas. O grupo da Coordenacdo de Agricultura vem
registrando em base bianual, desde 1994, os indices de transformacao
antropogénica dos habitats e os padroes do uso do solo, especialmente as
derrubadas para preparacao de rogas, a principal perturbacdo antropogénica
local.

Por meio da acdo dos membros desse grupo, e das atividades de
conscientizacdo ambiental desenvolvidas pelas equipes do IDSM, observou-se
uma mudancga significativa nas praticas locais de uso da terra. Isto deveu-se
especialmente pela introdugdo do uso das praias de areia e de lama para
cultivos de ciclo curto, como feijao e milho. O resultado, além de diminuir a
derrubada de mata, proporcionou a possibilidade de até 3 safras de milho num
Unico ano, algo desconhecido previamente na regiao.

A diminuicdo das areas desmatadas nas comunidades amostrais pode
ser observada na Tabela 8, abaixo.

Tabela 8 — Evolucédo das areas desmatadas para formagéao de rocas na RDS
Mamiraué de 1994 a 2001.

PERIODO COMUNIDADES | AREA DESMATADA TAXA DE
AMOSTRADAS (por comunidade) VARIACAO

1994-1995 3 (60 familias) 12,3 ha

1998-1999 3 (60 familias) 0,5 ha —95,9%

2000-2001 25 (233 familias) 0 ha — 100%
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Como este indicador é cumulativo, e em 1998-1999 apenas 2% da RDS
Mamiraua estava sob perturbacdo antropica (principalmente desmatamento
para formacdo de rocas), estima-se que este percentual absoluto tenha
permanecido em cerca de 2% em 2001. Isto porque houve uma reducéo de
100% na area desmatada para formacao de rocas no biénio 2000-2001. Como
a tendéncia deste indicador € decrescente e as metas sao tetos maximos
admitidos, quanto menor o numero obtido, maior é o atingimento da meta. Por
este ponto de vista, a meta foi plenamente atingida e ultrapassada.

Deve-se enfatizar que estes dados, produzidos pelo grupo da
Coordenacao de Agricultura, oferecem uma apreciacao e estimacao indiretas
do indicador em questdo. Embora deva ser vista com reservas, esta é a Unica
informacao disponivel no momento até que o processo de terceirizacao das
analises de sensoriamento remoto possam produzir o dado desejado.

Um fato de extrema importancia, que deve ser também registrado neste
momento, é que ao mesmo tempo em que houve uma interrupgdo completa da
ampliacdo da area derrubada no interior da Reserva Mamiraua, houve um
grande aumento na éarea derrubada para rogas no entorno da Reserva.
Especialmente nas regides de terra firme a margem direita do Rio Solimdes, do
lado de fora de Mamiraua.

Isto indica que, as a¢des do Macroprocesso “Apoio a Regulamentacao”
foram muito bem sucedidas, porém as ag¢des do indicador de Conscientizacao
Ambiental ndo realizaram um amplo convencimento das pessoas na regiao.
Observando-se a situagdo de um ponto de vista mais amplo, o dano ao meio
ambiente permaneceu igual, embora o indicador para o IDSM tenha sido
positivo.

Este € um dos motivos pelos quais este indicador deve ser calculado
através de um sistema mais acurado, como o SIG — Sensoriamento Remoto, e
deve abranger varias areas focais (incluindo-se o entorno da RDS Mamirauad),
e ndo apenas a area do interior da Reserva, e (na medida do possivel) analisar
outras perturbacées antropogénicas além da derrubada de mata para formacao
de rocas. Estas consideragbes sao feitas na proposta do Novo Quadro de
Indicadores e Metas que agora se encontra em discussao por técnicos do MCT
e do IDSM.

Outro fator de relevancia para o Macroprocesso “Protecdo da
Biodiversidade” é que o sistema de vigilancia tem sido expandido e se
aperfeicoado, enquanto outros sistemas de monitoramento ambiental tém sido
implantados, ainda que ndo facam parte dos indicadores de avaliagcdo de
desempenho do Contrato de Gestdo do IDSM com o MCT. Desta forma, outras
ameacas a biodiversidade local poderao ser identificadas a tempo para que as
providéncias adequadas sejam tomadas de maneira eficiente.
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2.4. Outros Acontecimentos Relevantes do Periodo

No periodo de marco a dezembro de 2001, varios outros fatos (além
daqueles citados no tdpico anterior (2.3) foram muito importantes para a jovem
vida do Instituto Mamiraua. Os principais séo relacionados a seguir:

1-Com a instalacdo dos sistemas gerenciais e de controladoria em Tefé
(Coordenacgéao de Recursos Humanos, Coordenacao Financeira, Coordenacao
de Contabilidade e Geréncia de Operacdes), foram implantados todos os
procedimentos legais para dar prosseguimento a execug¢do do Contrato de
Gestao do IDSM com o MCT.

2-Em decorréncia disto, alguns dos funcionarios do Mamiraud, contratados pela
Sociedade Civil Mamiraua (SCM) com recursos financeiros captados em fontes
diversas, foram demitidas e logo apds contratadas ja pelo Instituto de
Desenvolvimento Sustentavel Mamiraua, que ja tem um pequeno corpo de
funcionarios de 57 pessoas (56 empregados e 1 servidor cedido). Cerca de 80
funcionarios do Mamiraud, hoje contratados pela SCM, ainda restam ser
absorvidos. Sao custeados atualmente por fundos que findardao em meados
(junho) de 2002, e deverado entao ser demitidos pela SCM e contratados pelo
IDSM de forma a darem continuidade as atividades realizadas pelo Instituto.
Afora estas contratacdes, espera-se uma ampliacdo das equipes de trabalho
em até 30%, especialmente nos grupos de pesquisa € monitoramento e no
grupo extensdo comunitaria. Ademais, todos os funcionarios contratados
deverdao ser acomodados no Plano de Cargos e Salarios e gozar dos demais
beneficios previstos no ja aprovado Regulamento de Recursos Humanos.

3-Também em funcdo da instalacdo dos sistemas gerenciais e de
controladoria, foi possivel realizar o primeiro processo licitatério para a
construgdo da futura sede do IDSM. Desta feita trata-se de uma obra de
pequena monta. Uma das duas ou trés fases que serdo necessarias tao
somente para preparar o terreno e distribuir as redes (hidraulica, elétrica e
telematica), antes da construcdo das edificagcdes propriamente ditas. O IDSM
participou do sistema competitivo do primeiro edital do CTInfra, mas nao foi
bem sucedido na captacdo destes fundos, dedicados exclusivamente a
construcdo e aparelhagem da futura sede. Isto sugere que a captacao de
recursos do CTlInfra, em regime competitivo, pode ser desfavoravel a uma
jovem e pequena Instituicdo como o Mamiraua. O que traz a necessidade de se
realizar gestées no sentido de se obter mais recursos para a implementacao da
infra-estrutura do IDSM junto ao 6rgao supervisor, o MCT. Caso contrario a
capacidade de producao cientifica do Instituto ficara comprometida por varios
anos.

4-A elaboracdo dos documentos gestores e de definicio de normas e
procedimentos internos (Regulamentos, Regimentos, Manuais Operacionais, e
outros) ja comecaram a ser produzidos. Os 3 principais regulamentos
(Recursos Humanos, Financeiro, e Aquisicdo de Bens e Servigos) ja foram
aprovados pelo Conselho Administrativo e publicados no Diario Oficial da
Unido, segundo a letra da lei. O Plano de Cargos e Salarios também ja foi
aprovado pelo referido conselho. Os Regimentos do IDSM, do Conselho de




Primeiro Relatdério Anual do Contrato de Gestao entfre o MCT e o IDSM-OS - Janeiro de 2002 40

Administracdo e do Conselho Técnico-Cientifico foram elaborados em
dezembro de 2001 e foram submetidos a apreciacdo dos membros do
Conselho de Administracdo, ja em janeiro de 2002. O demais documentos
(Manuais Operacionais de Recursos Humanos, de Financas, de Aquisi¢cdes e
Licitacbes, e outros documentos de gestdo) encontram-se em fase de
elaboracdo por consultores especializados, e serdo oportunamente submetidos
ao Conselho de Administracdo para apreciagdo, discussao e aprovacao,
enquanto outros, de natureza mais simples, necessitardo tdo somente de
aprovacao da diretoria do IDSM conforme estabelecem os Regulamentos ja
aprovados pelo Conselho.

5-Com a unificacdo estratégica do Projeto Mamiraud e do Projeto Aman3,
formando a Operagcdo Mamiraua-Amana, uma forte demanda por recursos
adicionais aqueles decorrentes do Contrato de Gestdo se coloca como um
desafio. Para auxiliar na captacao de recursos, especialmente do setor privado
nacional e internacional, foi firmado contrato com a BrazilConnects,
organizacao especializada em captar fundos para fins filantropicos, culturais e
de conservacdo do meio ambiente. Da mesma forma outras parcerias com
potenciais financiadores tém sido buscadas, como foi feito com a Petrobras e
outras empresas brasileiras de capital internacional.

6-A visita do Exmo. Sr. Ministro da Ciéncia e Tecnologia, Sr. Ronaldo
Sardenberg, por 3 dias permanecendo na Reserva Mamiraua, foi
extremamente importante para a sedimentacédo do novo instituto como uma das
unidades do MCT. O Ministro foi acompanhado de seu convidado, o Ministro
Aloysio Nunes, do Secretario Executivo do Ministério e do Secretario Nacional
das Unidades de Pesquisa (SECUP) do MCT.

7-0 Instituto Mamiraua foi agraciado com o Prémio UNESCO, na categoria
Ciéncia e Meio Ambiente, por seu destaque em acdes de elevada relevancia na
area da pesquisa aplicada a conservacao da natureza e do uso sustentavel dos
recursos naturais.

8-Houve uma alteracédo importante no Organograma do IDSM, com a criacao
de uma Coordenacao de Agricultura (anteriormente esta equipe constituia um
Nucleo da Coordenacao de Extensdo) e de uma Coordenacao de Pesquisas. A
Coordenagéo de Ecoturismo foi transformada em Coordenacao de Ecoturismo,
Divulgacgao, Imprensa e Financiamento, ligada diretamente a Direcao Geral.

9-No inicio de outubro de 2001 foi realizada uma reuniao ordinaria do Conselho
de Administragdo do Instituto Mamiraua, nas dependéncias da Secretaria
Nacional de Unidades de Pesquisa (SECUP), Ministério da Ciéncia e
Tecnologia, em Brasilia, onde foram estabelecidas as bases do futuro
Programa de Pesquisas do IDSM e o apoio do MCT ao referido programa.

10-Em meados de outubro de 2001 o Diretor Geral do IDSM, Dr. Marcio Ayres,
foi obrigado a afastar-se temporariamente de suas fungdes para tratamento de
saude. As atividades do Instituto foram mantidas conforme planejadas, e a
diretoria adjunta foi nomeada pelo Diretor Geral, bem como a linha de
sucessao temporaria durante sua auséncia.
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11-Em fins de outubro de 2001, duas importantes missdes de avaliacao
estiveram no IDSM. A primeira delas foi a missdao do Comité de Avaliacdo do
Contrato de Gestdo com o MCT, realizada para o acompanhamento das
atividades da instituicao e para apreciacao do primeiro Relatério Semestral de
Monitoramento e Avaliacdo do Instituto Mamiraua. Um grande numero de
valiosas sugestdes a respeito dos indicadores e metas do Contrato de Gestao
foram oferecidas ao IDSM nesta oportunidade. A segunda missao foi a ultima
visita de avaliacdo semestral do principal financiador externo do IDSM, o DFID-
UK, do governo britanico. Nesta visita ficou estabelecido que as relacbées de
financiamento finalmente chegardao ao seu término em junho de 2002, apés um
longo periodo de 10 anos. Também ficou acordado que uma ultima misséo de
avaliagdo anual sera feita em abril ou maio de 2002 para submissdo do
relatério final deste financiamento. Portanto, a partir de junho de 2002, a
demanda institucional por recursos para custeio das atividades fim ird aumentar
sensivelmente.

12-Em novembro de 2001, uma missado organizada pela Secretaria Executiva
do MCT levou a Mamiraua representantes de varios 6rgaos (MMA, MCT,
BNDES, SEPROD-AM, IBAMA, SEBRAE, MIR, Presidéncia da Republica), com
o intuito de promover contatos para posteriores formas de colaboragdo ou
mesmo de captagdo de recursos para desenvolvimento sustentavel das
comunidades locais. Os resultados desta missdo ainda permanecem incertos.

13-Um novo acordo com a Petrobras garantiu repasse de recursos para o
IPAAM de forma a apoiar a abertura da Loja do Aeroporto de Manaus,
conforme autorizado pelos membros do Conselho de Administragcéo. A abertura
da referida loja ja estd em processo de execugao.

14-O antigo convénio entre a Sociedade Civil Mamiraua e o CNPq foi aditado
mais uma vez para permitir repasses de recursos dirigidos a servicos de infra-
estrutura do Instituto Mamiraua.

15-Uma proposta de Termo Aditivo ao Contrato de Gestéo, elaborado pela
diretoria adjunta, foi encaminhada ao MCT em dezembro tratando de trés
principais pontos:

a. Nova versao proposta para o Quadro de Indicadores e Metas;

b. Nova abrangéncia geografica da atuacao do IDSM;

c. Novos valores para o repasse anual de recursos para atender as
demandas expostas acima de pessoal, manutencdo e programa de
pesquisas.

Estes pontos estdo no momento sendo discutidos entre os técnicos do
Mamiraua e do MCT, e em momento oportuno serdo levados a apreciagdao do
Conselho de Administracao.
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3.CONCLUSOES E RECOMENDACOES

As informacdes oferecidas por este Relatério, bem como os seus
comentarios e sugestdes ao descrever as metas e seu atingimento, formam um
conjunto de recomendacdes muito validas para o proximo periodo.

Cinco pontos se colocam como cruciais ao IDSM neste inicio do
segundo ano de vida:

A garantia da manutencdo de uma estrutura minima de pessoal e

infra-estrutura de apoio;

- A expansdo do quadro funcional, seu enquadramento e o
estabelecimento da sede definitiva do IDSM;

- A continuidade das atividades de extensdo socio-econémica e de
desenvolvimento sustentavel das comunidades tradicionais das areas
de atuacao do Instituto;

- A continuagéo das acdes de replicabilidade do Modelo Mamiraua em
outras partes da Amazénia, do Brasil e mesmo de outros paises e
continentes;

- A sedimentacao da identidade cientifica do IDSM e a ampliacao de

sua capacidade de pesquisas, ocupando um espaco de laboratério

nacional conforme definido nos resultados dos trabalhos da

Comissao Tundisi.

Uma politica e uma conduta institucionais ja comecam a ser desenhados
pouco a pouco. Os procedimentos gerenciais para garantir a boa gestao do
Instituto dependem também de formas mais adequadas de avaliacdo de
desempenho. Neste sentido, acredita-se que a vinculacdo dos cinco pontos
listados acima com indicadores ou grupos de indicadores presentes na
proposta do Novo Quadro de Indicadores e Metas é uma garantia de futuro
para a instituicdo.

A continuidade e mesmo a ampliacdo dos niveis de transferéncia de
recursos para o Instituto pelo Contrato de Gestdo e o estabelecimento de
Indicadores e Metas mais adequados a realidade dos trabalhos executados
pelo IDSM nas Reservas Mamiraua e Amana sao necessarios para garantir os
cinco pontos listados acima.




