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1. O INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL MAMIRAUA - IDSM/OS NO
PRIMEIRO SEMESTRE DE 2017

O Instituto de Desenvolvimento Sustentavel Mamiraua — IDSM-OS é uma pessoa juridica
de direito privado, legalmente constituida em 26 de abril de 1999 e qualificada como Organizagédo
Social através de Decreto Presidencial em 04/06/1999. Sua sede esté localizada na Estrada do
Bexiga ne. 2584, Bairro de Fonte Boa, Tefé/AM, CEP 69.470-000. A pagina eletrnica institucional
do IDSM na internet € www.mamiraua.org.br, seu endereco eletronico é
mamiraua@mamiraua.org.br e esta inscrito no CNPJ/MF sob o n°. 03.119.820/0001-95.

Esse instituto tem por finalidade a realizacdo de pesquisa cientifica para conservacao da
biodiversidade por meio do manejo participativo e sustentavel dos recursos naturais da Amazonia.
O foco, ou abrangéncia geogréfica, do IDSM é colocado sobre as florestas alagéveis da Amazonia,
e em especial a varzea, por ser 0 ecossistema mais pressionado e mais ameacado de todo o
Bioma Amazénia. Suas normas e regulamentos de funcionamento estdo definidos por seu
Conselho de Administragdo.

As atividades desenvolvidas pelo IDSM-OS estdo atreladas a metas e prazos descritos em
Contratos de Gestdo, firmados entre o Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e
Comunicagdes - MCTIC e o IDSM-OS a partir do primeiro de 23 de margo de 2001, publicado no
Diério Oficial da Unido no dia 23 de marco de 2001, para a administragdo do Instituto. Este contrato
foi renovado em duas ocasies, 2006 e 2010. Outra renovagéo foi prevista para junho de 2016,
mas vem sendo prorrogada desde entdo. Os recursos destinados ao custeio das atividades sdo
providos pelo MCTIC.

O IDSM-0S sendo uma Organizagéo Social contratada pelo MCTIC desde 2001, tem se
destacado nestes poucos anos de vida, por implantar um conjunto de a¢fes em pesquisa cientifica
aplicada a conservagdo da hiodiversidade amazonica, ao uso sustentado desta biodiversidade, e
a consequente melhoria da qualidade de vida das populaces tradicionais associadas a esta
biodiversidade. Os pesquisadores e técnicos do IDSM desenvolvem processos e tecnologias
sociais para envolvimento de populagdes ribeirinhas tradicionais em atividades de gestdo
participativa de territorios especiais e de &areas protegidas (como 0 caso das unidades de
conservagdo, por exemplo), e no manejo sustentavel de recursos naturais de maior importancia
econdmica que sdo encontrados nestes territorios.

Programas intensivos de pesquisa sobre as formas de sustentabilidade do uso de espécies
ja tradicionalmente exploradas por aquelas populagdes tém sido implantados e desenvolvidos. Os
subsidios gerados por tais programas de pesquisas proporcionam a organizagao e implantacéo
de cadeias produtivas de bens extrativos, baseadas principalmente em arranjos produtivos locais
articulados.

Algumas destas iniciativas foram bastante bem sucedidas, e tem sido aplicadas em conjunto
as populagdes moradoras e usudrias das Reservas de Desenvolvimento Sustentavel Mamiraua
(RDSM) e Amana (RDSA), unidades de conservagdo estaduais localizadas no Estado do
Amazonas. Estas areas tem sido cogerenciadas pelo grupo do IDSM desde antes da criagdo e
celebragdo do Contrato de Gestédo com o MCTIC em 2001.

As atividades desenvolvidas naquelas duas reservas funcionaram, e ainda funcionam, como
um grande experimento de conservagéo e desenvolvimento social sustentavel. Até o presente, a
proposta de agregar o conhecimento tradicional testado e comprovado, com o conhecimento
produzido pelos principios da pesquisa cientifica, que é desenvolvida pelo IDSM e seus parceiros,
permanece como um dos pilares deste conjunto de agbes. Busca-se, desta forma, criar e
consolidar modelos de uso da biodiversidade apoiados em sélida base cientifica, e que possam
ser replicados participativamente em outras partes da Amazonia, do Brasil e do exterior, ainda que
localizadas fora de &reas protegidas ou de territdrios especiais.
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As experiéncias bem sucedidas que surgiram desde 1990 conferiram visibilidade e
credibilidade para a instituigao. Assim, a experiéncia de Mamirau& tem ocorrido com Vérios niveis
de abrangéncia. A mais relevante se observa quando sdo criadas novas Reservas de
Desenvolvimento Sustentavel, em outros estados brasileiros, acompanhadas por pesquisas
cientificas e participacdo comunitéria. Este tipo de Reserva existe hoje nos Estados do Amapa,
Para, Minas Gerais, Sao Paulo, Rio Grande do Norte e Tocantins. Nestes casos a experiéncia de
Mamiraua foi, ou tem sido fundamental para o estabelecimento das areas protegidas. Isto também
é observado na Argentina, em Yabuti-Missiones, com a implementacdo de uma vasta unidade de
conservagdo nos moldes cientificos e comunitérios preconizados pelo Modelo Mamiraud. Outro
tipo de replicabilidade, desta vez mais restrita, tem sido observado em outras partes do Brasil e
do exterior, sempre com a participagéo, de membros do IDSM. No Pantanal Sul Mato-grossense
foi desenvolvido o Projeto Pantanal que se utilizou da experiéncia de Mamiraua. Na Bolivia, a
experiéncia de Mamiraué na construgdo do Corredor Ecoldgico tem sido replicada com extensdes
significativas em territorio boliviano. Na Guiana, no Peru e na Bolivia, técnicos e pesquisadores do
IDSM tem ensinado como aplicar o saber tradicional e o saber cientifico no uso sustentado de
recursos naturais de importancia estratégica. Na Tanzénia foi experimentada uma organizacdo
similar da comunidade no que se refere a sua participagéo e organizag&o politica para conduzir
um processo de manejo compartilhado de areas e recursos locais.

A partir de 2009 estas experiéncias de replicabilidade do modelo Mamiraua abriram um
grande leque de desafios que é a necessidade de replicar estas boas experiéncias e estas
melhores préticas em outros pontos da Amazonia, disseminando os conhecimentos obtidos a partir
dos programas de pesquisas, dos protocolos de manejo sustentavel e participativo dos recursos
naturais, estendendo os beneficios para outras populagfes tradicionais necessitadas e
historicamente marginalizadas pelo modelo hegemdnico de desenvolvimento praticado na
Amazdnia nas Ultimas oito décadas.

Pela necessidade de expansdo e aperfeicoamento das atividades do IDSM foi criado, em
2013, o Centro de Estudos da Vérzea Amazonica — CEVA que é operado e dirigido pelo IDSM
com a participagdo de pesquisadores de outras instituicdes. O Centro tem por objetivo criar
condices institucionais e gerenciais para desenvolver pesquisas bésicas e aplicadas, bem como
desenvolver outras atividades multi-institucionais que promovam a conservagao da biodiversidade
e 0 uso sustentado e participativo de seus componentes em Vvarios pontos das florestas alagaveis
da Amazonia, propiciando o incremento da qualidade de vida das populages tradicionais
associadas a estas florestas. Estas primeiras experiéncias de expanséo ja incluem iniciativas
realizadas em diferentes estados da Regido Norte, da fronteira com a Colémbia até a foz do rio
Amazonas.

No primeiro semestre de 2017 destacamos outras ocorréncias relevantes relacionadas ao
IDSM:

- O Instituto Mamiraua concluiu a execugéo do projeto “Energia Solar para incluséo Digital” com a
formatura de duas turmas, uma em Tefé e outra na Reserva Amand, no municipio de Marad. O
projeto foi financiado pelo Instituto Coopeferte e pela empresa Huawei.

- Ao longo do semestre foram lancadas duas webséries nas redes sociais do IDSM sobre
pesquisas desenvolvidas pelo Instituto Mamiraua: uma sobre o uso de drones nas pesquisas para
estimar a populacdo de botos na Amazonia e outra sobre as pesquisas com ongas-pintadas.

- Pela primeira vez, o Instituto Mamiraua compde a Comissao de Producéo Orgénica do Estado
do Amazonas (CPOrg/AM). O Instituto contribui compartilhando as experiéncias bem-sucedidas j&
realizadas a favor da agroecologia.

- Os primeiros testes do projeto Providence, uma parceria internacional de pesquisa liderada pelo
Instituto Mamiraud, tiveram inicio em abril, na Reserva de Desenvolvimento Sustentavel
Mamiraua, no Amazonas. Os experimentos foram conduzidos na floresta e na 4gua em longos
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trechos dos aproximados 11.000 km? da reserva. Além dos pesquisadores do Instituto Mamiraud,
participaram dos testes de tecnologias de imagem um grupo da australiana Commonwealth
Scientific and Industrial Research Organisation (CSIRO). O componente acustico esta a cargo do
Laboratério de Aplicages BioacuUsticas da Universidade Politécnica da Catalunha, na Espanha,
por meio da Fundacéo Sense of Silence, representada pelo especialista em bioacUstica, Michel
André.

- O Instituto Mamirau € uma das instituices a compor a exposi¢do “Inovangas — Criagbes a
Brasileira” promovida pelo Museu do Amanh&, no Rio de Janeiro (RJ). Trata-se do projeto
“Méaquina de Gelo Solar”, desenvolvido pelo Instituto Mamiraua e Universidade de S&o Paulo
(USP). A exposicdo iniciou em 25 de abril e se estende até outubro. Um video promocional da
exposicéo pode ser visto em https://www.youtube.com/watch?v=zNANLAPPNdU.

- No primeiro semestre de 2017, o IDSM juntamente com o Sebrae, deu inicio & construgéo do
processo de reconhecimento da Indicacéo Geogréfica (IG) da Regido de Mamiraua para o Pirarucu
Manejado. A obtencdo deste reconhecimento pelo Governo Brasileiro, através do Instituto
Nacional da Propriedade Industrial (INPI), autarquia que chancela esta modalidade de
Propriedade Intelectual no Brasil configura-se como uma ferramenta legitima de protecdo e
agregacéo de valor ao pirarucu como produto colocado no mercado seguindo regras de manejo
sustentavel executado pelas comunidades de forma tradicional na Amazonia. A IG também vai
contribuir substancialmente para o fortalecimento da marca coletiva para 0 manejo de pesca
sustentavel na regido do Médio Solimdes, abrangendo nove municipios.

2. DESCRICAOQ DOS PRINCIPAIS PROJETOS REALIZADOS PELO IDSM

Ao longo dos Ultimos anos, o IDSM tem desenvolvido uma média de aproximadamente 80
projetos de pesquisa correntes por ano. Alguns deles séo projetos com mais de um ano de
duracdo, e sdo entdo contabilizados em anos consecutivos. Estes projetos podem ser agrupados
conforme sua principal natureza.

Projetos de pesquisa voltados & compreenséo dos aspectos naturais e sociais das florestas
alagaveis da Amazonia sdo aqueles que descrevem a ocupacgdo destes espagos pela bio ou
sociodiversidade, descrevem seus padrBes principais, e analisam os principais fatores que
forjaram sua geracdo, seu desenvolvimento e a sua manuteng&o.

Projetos de pesquisa voltados a subsidiar as agdes de intervengdo social séo aqueles que
investigam mais a fundo os aspectos que foram identificados pelos projetos do grupo anterior. S&o
pesquisas voltadas a entender especificamente como um determinado recurso natural é utilizado,
identificar os niveis de sustentabilidade de seu uso, e conhecer os aspectos bioldgicos que podem
oferecer oportunidades de sustentabilidade ou de aumento da eficiéncia deste uso. S&o projetos
na &rea de ciéncias bioldgicas ou de ciéncias sociais, respondendo a perguntas especificas sobre
o funcionamento natural ou social dos sistemas, mas que sdo destinados a uma aplicagéo futura.

Os projetos de pesquisa voltados ao desenvolvimento de tecnologias sociais utilizam-se dos
resultados dos projetos dos dois grupos anteriores, para construir as experiéncias de intervencao.
E por meio destes projetos, que os primeiros pilotos de manejo, ou de qualquer outra intervenco
social, sdo realizados pelo IDSM. Se estes pilotos vierem a ser considerados bem sucedidos, de
acordo com os parametros de anélise cientifica, eles podem gerar um protocolo de procedimentos
que sdo assumidos pelo grupo de extensionistas, e a pesquisa € encerrada. As agdes passam
entdo ao ambito de atuagéo dos grupos ou coordenacdes de extens&o.

Finalmente, existem projetos de pesquisa desenvolvidos pelo IDSM que abarcam temas
relevantes para a compreensao destes sistemas naturais e sociais, ou de sua interacdo, mas que
ndo seguem a ldgica descrita nos trés grupos anteriores. S&o projetos que trazem novas
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abordagens ou preenchem lacunas nos grupos anteriores, ou que propdem visdes novas e ndo
antes adotadas, mas que merecem ser avaliadas pela perspectiva do IDSM.

O Instituto Mamiraua iniciou 2016 conduzindo cerca de 60 projetos de pesquisa, uma vez
que boa parte dos projetos de 2015 foi paralisada por falta de recursos ao longo do ano anterior.
Muitos deles atuam nas fronteiras do conhecimento em sua prépria area tematica de atuagéo. O
grupo de pesquisas em Agroecologia conduz um conjunto de projetos de pesquisa voltados a
investigar como lidar com a quest&o da expansao da atividade pecuéria no interior de unidades de
conservagdo. Como sabemos, um grande nimero de unidades de conservacdo na Amazonia (seja
de uso sustentavel, seja de protegdo permanente) comportam atividade pecuéria, legal ou ilegal,
que exerce grande impacto sobre os ecossistemas locais. Até 0 momento, a questao tem sido
pouco estudada sob o aspecto ambiental. As poucas investigacdes existentes séo de caréter
socioecondmico e antropoldgico, e se conhece apenas uma pesquisa que avalia o problema pelo
seu prisma ambiental. O IDSM busca agora contribuir neste campo, produzindo conhecimento
acerca do problema, e buscando formas de minorar os impactos causados pelos rebanhos, formas
de limitar a expansdo da atividade, e de manter uma relacéo positiva com os pecuaristas, além de
incentivar o uso de técnicas de sanidade na elabora¢éo de produtos de origem animal. O grupo
continua a desenvolver pesquisas sobre a agricultura familiar e agroecologia, e 0s sistemas
agroflorestais.

O grupo de pesquisas em Ecologia e Biologia de Peixes desenvolveu, ao longo dos ultimos
18 anos, um conjunto de pesquisas que deu sustentacdo aos manejos de pesca participativa de
pirarucus e tambaquis, importantes agdes de conservacdo e melhoria da qualidade de vida que
tem se disseminado bastante em toda a Amazénia brasileira e nos paises vizinhos. Nestes anos
mais recentes o grupo tem se dedicado a investigar espécies que s&o alvo de dois outros tipos de
pescarias, a pesca ornamental e a pesca esportiva. Voltados a compreender os aspectos
biolbgicos das principais espécies visadas por estas formas de pesca, e a definir os parametros
para sua sustentabilidade, os pesquisadores deste grupo conduzem um grande nimero de
projetos que visam principalmente as espécies da familia dos ciclideos. Esta é a primeira
experiéncia brasileira de esfor¢co coordenado voltado a esta familia e suas muitas espécies
simultaneamente. Apesar de sua relevancia ecoldgica, e enorme importancia na economia
regional, as pesquisas desenvolvidas até entdo com membros da familia Cichlidae abarcam
apenas algumas espécies, de forma pouco padronizada. A oportunidade destes projetos permite
ndo somente a obtencdo de subsidios para a sustentabilidade de seu uso, mas também o
desenvolvimento de importantes areas da ciéncia, como ocorre na Africa, onde esta familia de
peixes é também muito importante, e as pesquisas vém sendo conduzidas por pesquisadores
europeus nas Ultimas décadas.

Além disso, o grupo concluiu em 2014 um conjunto de pesquisas que tenta inventariar um
importante servico ecoldgico prestado pelas varzeas, que é permitir a reproducdo segura do
recurso pesqueiro, cujas principais espécies sdo desembarcadas nos portos e terminais
pesqueiros de toda a Amazonia. Finalmente, o grupo tem também se dedicado a estudar a crise
gerada pelo uso de botos e jacarés como iscas na pesca da piracatinga, espécie de siluriformes.
Mas o faz sob o ponto de vista da pesca, em si, e da biologia do pescado.

O grupo de pesquisas em Ecologia Florestal tem desenvolvido, desde sua criagéo, projetos
de pesquisa focados em espécies vegetais de importancia econémica na regido do Médio
Solim@es, especialmente aquelas de grande potencial madeireiro. Mais recentemente, 0 grupo
tem se voltado para o estudo da dindmica da floresta, e sua regeneracéo. Estes projetos séo
dirigidos a subsidiar programas de recuperagéo ou regeneracdo ambiental, para sanar resultados
de degradagéo florestal, e recuperar a capacidade de sequestro e fixagdo de carbono por parte
das florestas de varzea. Este ecossistema, como é notorio, tem a maior capacidade de sequestro
de carbono do Bioma Amazonia, mas néo foi contemplado com qualquer programa de recuperagao
ambiental. Os riscos aumentaram enormemente com a aprovacdo recente do novo Caddigo
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Florestal Brasileiro, que coloca as florestas alagéveis em um nivel particular de vulnerabilidade.
Visando oferecer a sociedade um protocolo de recuperacéo de florestas de varzea, este grupo de
pesquisas investiga os padrdes de armazenamento de sementes, de formas de germinagéo e de
estratégias de estabelecimento de mudas/plantulas das principais espécies da varzea. S&o
investigadas ndo apenas as espécies de maior relevancia econdmica, mas também espécies de
alto valor ecol6gico, importantes nos principais estadios sucessionais da floresta. E também
intensamente investigada a vegetacdo dos diferentes tipos de varzea estuarina e sazonal, da costa
do Atlantico até a fronteira com a Colémbia, seus aspectos ecoldgicos, e a perturbacdo causada
pelos humanos.

O grupo de pesquisas em Ecologia de Vertebrados Terrestres apresenta projetos de
pesquisa voltados a conservacéo de espécies ameacadas ou vulneraveis, e projetos voltados ao
monitoramento e sustentabilidade de uso dos recursos cinegéticos. A caga na Amazénia € ainda
um tema polémico, submetido a um marco legal dubio. Apesar disso, € amplamente disseminado
0 costume local de cacar e consumir carne de caga. Algumas destas agles podem ser
consideradas preocupantes, por efetivamente ameagarem a sobrevivéncia de algumas espécies,
enquanto que outras apresentam sinais claros de sustentabilidade. Visando oferecer informag6es
cientificas solidas que possam descrever o uso tradicional das espécies, bem como os pardmetros
bioldgicos mais importantes para a sustentabilidade do abate destes animais, este grupo de
pesquisadores vem conduzindo um conjunto de projetos de pesquisa de longa duragéo ha varios
anos. Os primeiros resultados, os mais consistentes e solidos da Amazobnia brasileira, ja
comegaram a ser publicados a partir das anélises desta importante série histdrica. Os projetos de
pesquisa voltados a conservagdo de espécies ameagadas ou vulnerdveis estdo centrados no
estudo de felinos e de primatas amazonicos que sejam considerados ameagados pelos
organismos nacionais e internacionais de conservacao da biodiversidade. Para desenvolvimento
destes projetos, sdo aplicadas as técnicas e tecnologias mais avangadas disponiveis atualmente,
de modo que tais praticas possam ser transferidas ao uso corriqueiro por pesquisadores nacionais,
que podem assim se atualizar de forma continua. Em 2014, a partir do grupo de pesquisas em
Ecologia e Vertebrados Terrestres, originou-se um novo grupo, recém-criado. O Grupo de
Pesquisas sobre Felinos.

Os pesquisadores do grupo de pesquisas em Mamiferos Aquaticos tém desenvolvido um
grande nimero de projetos de pesquisa sobre estas espécies por varios anos. Estes projetos
buscam investigar as fontes de riscos e vulnerabilidades das espécies e subsidiar sua
conservagdo. Como séo animais de dificil deteccéo, a tecnologia aplicada ao estudo destas cinco
especies € muito avancada, envolvendo técnicas de ponta que s&o trazidas continuamente dos
mais adiantados centros de pesquisas do mundo. O grupo também se dedica a estudos
tecnoldgicos para manutencdo em cativeiro e reintroducdo de peixes-boi reabilitados. Mais
recentemente 0 grupo estuda o impacto da pesca da piracatinga e a mortalidade de botos
associada a ela, e seu impacto sobre as populagdes naturais.

O grupo de pesquisas em Uso Sustentavel de Recursos Naturais apoia um conjunto amplo
de projetos que investigam a biologia e o uso tradicional de dois grandes grupos de recursos
naturais, os crocodilianos e os queldnios. Os pesquisadores estdo promovendo a construgéo de
um solido conjunto de informag@es subsidiérias para inaugurar de forma regular e legal as agdes
de manejo de jacarés na varzea amazonica, um fato ainda inédito. Em 2013 este grupo, em
conjunto com o grupo de pesquisas em Desenvolvimento e Adaptagdo de Tecnologias Sociais do
IDSM, desenvolveu e instalou o primeiro protétipo de uma planta de abate remoto, para apoiar 0
manejo piloto destas espécies seguindo todas as diretrizes da legislagéo estadual e federal.

O grupo de pesquisas de Organizacdo Social e Manejo Participativo se destaca pela
investigacao sistematica, no campo das ciéncias sociais, das atividades de manejo de recursos
naturais em unidades de conservacio e em seu entorno. E um dos grupos desta temética alojados
em instituicdo amazonica, e atuando diretamente sobre a problematica, em continuo contato com
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0S principais atores sociais protagonistas desta importante questéo de fronteira. Projetos mais
recentes deste grupo investigam as formas de partilha entre atores sociais dos recursos naturais
de acesso livre, um tema de grande relevancia para a Amazonia hoje. Também neste grupo se
alojam os projetos de arqueologia que sdo desenvolvidos para revelar os padroes de uso do
espaco e dos recursos naturais por populagdes pré-histdricas que viviam na varzea amazonica.

J& o grupo de pesquisas em PopulagBes Ribeirinhas, Modos de Vida e Politicas Publicas
busca compreender os modos de vida das pequenas comunidades ribeirinhas, suas relagdes com
o mercado e a influéncia sobre elas exercidas pelas politicas publicas adotadas nos diferentes
niveis da administragéo publica. Este grupo tem desenvolvido projetos que tratam da demografia
destas comunidades, sobre formas de apropriagéo de tecnologias adequadas para a vida nos
ambientes alagaveis, e sobre a reproducéo social destas unidades.

O grupo de pesquisas em Territorialidades, Identidades e Gestdo de Areas Protegidas
realiza investigacdes cientificas nas areas afeitas as ciéncias sociais, voltadas a compreender as
relacBes das populacdes tradicionais com seus territorios, o desenvolvimento e consolidagao das
suas identidades e as formas pelas quais estas populacdes geram alternativas para participar da
gestdo de areas protegidas na Amazonia (sejam elas unidades de conservacdo, territorios
indigenas, ou outras formas de gest&o territorial existentes).

Finalmente o grupo de Desenvolvimento e Adaptagdo de Tecnologias Sustentiveis ndo se
dedica apenas ao desenvolvimento de tecnologias para o manejo de jacarés e quelonios, mas
também ao desenvolvimento de tecnologias sociais para dar suporte & vida e a producéo
sustentavel na varzea amazonica. Nos anos mais recentes o grupo tem desenvolvido pesquisas
sobre os processos de tratamento da agua para consumo e produgdo, e sobre 0s processos de
geracdo alternativa de energia na vérzea. Temas de extremo interesse para a sociedade,
especialmente para as populacdes rurais da Amazonia e para destinagdo adequada de dejetos
humanos.

Como se pode ver, todos 0s grupos de pesquisas do IDSM, e seus respectivos projetos de
pesquisa, estdo profundamente comprometidos com a elaboracdo de respostas as maiores
necessidades da sociedade da regi&o, com maior énfase nas populagdes rurais ribeirinhas. Cada
um a seu modo, estes grupos discutem questdes prementes e de alto interesse social, aplicando
técnicas e tecnologias sociais avangadas, algumas delas atuando mesmo na fronteira do
conhecimento nas suas diferentes areas de atuagdo. S&o, todas elas, tematicas com clara
aderéncia aos eixos e prioridades da Estratégia Nacional de Ciéncia e Tecnologia — ENCTI que
orienta as agdes do MCTIC para o desenvolvimento em CT&l do pais.

As dificuldades encontradas para manter o funcionamento destes grupos e dar continuidade
a suas atividades sdo, principalmente, a fixagdo de recursos humanos de alta capacidade, e a
manutenc&o do fluxo adequado de recursos financeiros necessarios a sua atuacao. Esta dltima
dificuldade mostrou-se especialmente critica desde o segundo semestre de 2014. Em 2015 tal
dificuldade aprofundou-se uma vez que houve brusca reducdo dos valores transferidos pelo
MCTIC, levando projetos a serem paralisados e equipes de pesquisa a serem reduzidas. Em 2016
a situacdo ndo teve melhora, e os valores disponibilizados pelo ministério ficaram aquém das
necessidades institucionais.

A natureza das pesquisas desenvolvidas no Instituto Mamiraud demanda um grupo de
pesquisadores muito especializados e com alta titulacdo. Historicamente existem grandes
limitagBes & atracdo e fixaclo deste tipo de recursos humanos em toda a Amazoénia. Devido a um
esforco direcionado a minorar este problema, o IDSM vinha desenvolvendo estratégias de
captacao de doutores, com o oferecimento de salarios atrativos, de boas condi¢des de trabalho, e
de comunicagdo e intercAmbios cientificos, além de um programa institucional de capacitacéo e
apoio & pés-graduacdo. Como resultado disso, o IDSM ja possuia um corpo de pesquisadores em
2015 com aproximadamente 40% de doutores, sendo todos os demais mestres (a maioria deles
ja engajada em programas de doutoramento). Todavia, com as dificuldades financeiras
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enfrentadas a partir de 2015, boa parte deste quadro ainda modesto, mas que havia sido
construido com grande dificuldade na década anterior, teve que sofrer fortes reducfes e a
demissdo de pesquisadores (inclusive doutores) e técnicos de pesquisa. Além disso, a falta de
recursos financeiros impediu que os salarios fossem mantidos em niveis atrativos, o programa de
apoio a pds-graduacao foi interrompido e as condigdes de trabalho deterioraram-se sensivelmente.
Situagdo que se perdurou em 2016, com a continuagdo da reducdo das equipes, e com
dificuldades adicionais de captacéo de bolsistas do Programa de Capacitacéo Institucional (PCI)
do CNPq.

Além da cobertura de seus gastos, 0s projetos de pesquisa desenvolvidos na instituicio
dependem de um fluxo continuo de financiamento, de recursos disponiveis na frequéncia
adequada para fazer frente as necessidades de cada projeto. Caso contrério, muitas a¢des sdo
adiadas ou mesmo canceladas, impedindo que os projetos venham a termo ou que atinjam 0S
objetivos desejados, como o que vem ocorrendo desde 2015, e continuando em 2016.

A transferéncia de recursos do Contrato de Gestdo do MCTIC para o IDSM em 2016 s0 foi
iniciada no més de junho. Mas a situagdo financeira da instituicdo vem sendo degradada desde
fins de 2014. Em 2015 houve uma brusca redug&o dos valores destinados & instituicdo na LOA
daquele ano. Em contraposi¢&o a um orgamento de 27 milhdes em 2015, conforme estimado pelo
contrato, apenas 21 milhdes foram aprovados na LOA, e apenas 18 milhdes foram homologados
na sang&o presidencial. Entretanto somente 16 milhdes foram efetivamente transferidos ao IDSM,
sendo que 4 milhdes s6 foram enviados apenas em principio de 2016. Estes 4 milhdes de 2015,
enviados em janeiro de 2016, permitiram que dividas e folha salarial fossem pagas até marco de
2016. Mais uma vez, funcionérios foram demitidos para redugéo de custos, a jornada de trabalho
foi reduzida, e o IDSM viu-se novamente obrigado a recorrer a empréstimos para honrar
compromissos contratados ao longo dos meses de abril a maio. Ao final do segundo semestre de
2016, o 16°. Termo Aditivo foi celebrado e os recursos na ordem de R$ 9.200.094,00 foram
transferidos em dezembro de 2016.

Concomitante a essa situacéo, as negociagdes para renovagdo do Contrato de Gestdo, no
seu quarto ciclo (2016/2021) foram afetadas pela crise politica e financeira pela qual atravessa o
pais, e pela mudanca de ministros e equipe de gestdo. Como solucdo, foi adotada uma
prorrogacgdo do Contrato de Gestdo, no seu terceiro ciclo, que originalmente iria encerrar-se em
fins de junho de 2016. Foi assinada uma prorrogacédo por um ano, até junho de 2017.

Esta situacdo de pendria obrigou a institui¢do a paralisar suas atividades normais e manter
apenas um nivel minimo de funcionamento para que o IDSM ndo fechasse suas portas. As poucas
atividades mantidas em 2016 foram custeadas por fontes externas, e os valores do Contrato de
Gestéo foram utilizados exclusivamente para pagamento da folha de pessoal e parte dos gastos
bésicos de manutencdo. O que afetou profundamente a capacidade do Contrato de Gestdo
financiar as agdes para alcance das metas pactuadas na prorrogagao do terceiro ciclo.

3. INFORMACOES SOBRE A GESTAO DO IDSM

O Instituto de Desenvolvimento Sustentvel Mamiraua - IDSM-OS tem um sistema de
gestdo construido em 2001, quando da assinatura do primeiro contrato de gestdo com o MCTIC,
que vem sendo aprimorado ao longo do tempo.

O IDSM tem uma instancia maxima de gestdo, o Conselho de Administragéo (CA), formado
por 11 conselheiros que representam o poder publico, a sociedade civil organizada
(particularmente representada pelos organismos cientificos) e por cientistas de notério saber no
campo de atuacdo de Mamiraua. Este conselho supervisiona a diretoria executiva da OS, um
conselho de diretoria composto por um Diretor Geral e trés Diretores Adjuntos. Os diretores
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adjuntos s&o responsaveis pelas duas areas de atuagdo institucional (pesquisa e manejo) e pela
area administrativa. O conselho de diretoria € assessorado pelos conselhos internos. Em cada
uma das trés diretorias adjuntas é constituido um conselho formado por coordenadores ou lideres
de pesquisa, que assessoram 0S seus respectivos diretores adjuntos. Desta forma, a gestdo
institucional busca adquirir a capilaridade necessaria para fazer com que a tomada de decisdes
seja mais legitimada e de mais fAcil implementagdo.

A preocupacdo com uma boa gestdo sempre fez parte das principais prioridades
institucionais. O IDSM construiu um continuo didlogo positivo com outras instituicdes similares e
com o 6rgdo supervisor, voltado ao aprimoramento de sua gestéo, acompanhando com atengéo
as mudangas da interpretagdo do marco legal da administragéo de OS, buscando responder de
forma eficiente e apropriada as demandas que se colocam continuamente, e perseguindo a
modernizacdo dos instrumentos de gestdo. Um organograma detalhado da institui¢&o, incluindo
as coordenagBes de cada diretoria, pode ser consultado na pégina do IDSM na Internet
(www.mamiraua.org.br). Uma das formas de perseguir tal aprimoramento € promover, sempre que
necessario, a atualizacéo da sua infraestrutura, da sua equipe de colaboradores e dos documentos
constitutivos do IDSM. A descricdo pormenorizada da infraestrutura do IDSM, incluindo néo
apenas a sede, mas também a sua estrutura de campo, pode ser encontrada na pagina do IDSM
na Internet (www.mamiraua.org.br).

No primeiro semestre de 2017 o IDSM conta com uma forga de trabalho de 298 pessoas.
Uma reducéo de 14,12% considerando o ano anterior. Da forca de trabalho de 2017, 190 sdo
dedicadas a atividade fim, 63,76%. Mas apenas 23,68% delas (14 pesquisadores e 24 bolsistas
com mais de 12 meses na instituigéo, 1 pesquisador bolsista com menos de 12 meses de atuagéo,
mas com publicacdo, 2 ex-funcionérias com producdo indexada no periodo e 4 ex-bolsistas)
formam o TNSE (técnicos de nivel superior e especialistas). Além destes, ha a participagdo nas
equipes cientificas de alunos dos programas de p6s-graduacéo que desenvolvem seus estudos
junto ao IDSM, e de alunos dos programas de iniciaco cientifica (PIBIC — CNPq e bolsistas mais
recentes, além de técnicos de nivel médio e coletores de dados).

O Estatuto do IDSM passou por modificacdes em 2013 visando atender a dois principais
objetivos. Primeiramente buscou-se finalizar as alteracbes necessarias para a adequag&o ao novo
Cadigo Civil brasileiro, especialmente no que se refere aos aspectos relativos a assembleia geral
dos associados. Em segundo lugar, foi necesséario adaptar o documento as demandas e
especificagbes da Portaria Ministerial 967 de 21 de dezembro de 2012, que trata da
regulamentacéo do funcionamento das OS supervisionadas pelo MCTIC.

O funcionamento e a gestdo do Instituto Mamiraud, uma instituicdo de apenas 18 anos de
idade, ainda precisam de muitas alteragdes e atualizages visando encontrar a configuragédo mais
adequada. Em 2013 foi necessério realizar uma modificagdo na estrutura da diretoria adjunta
administrativa (ADM). Esta revisdo buscou adotar uma estrutura mais enxuta, mais agil e
preparada para responder com agilidade e com maior eficiéncia as demandas diérias. E foi devido
a esta necessidade de adaptacdo que foi feita a reducdo do numero total de coordenagBes da
ADM, pela fusdo de coordenacdes j4 existentes, ou extingdo de coordenagBes. Todavia, a nova
estrutura administrativa do IDSM anda ndo funciona plenamente por conta da redugéo de quadros
ocorrida desde 2015.

O sistema de gestdo de pessoas est4 baseado na geracdo de um bom ambiente entre os
empregados. Beneficios tais como seguro de vida, plano de sadde, foram implementados nos
ultimos anos. Desde 2013 funcionava um restaurante subsidiado que beneficiava os empregados
do IDSM. Porém, com a crise econdmica e a indefinicdo do total de recursos que seriam
repassados pelo MCTIC, a institui¢&o viu-se obrigada a interromper as atividades do restaurante
em 2015 e 2016, e retoméa-las em 2017.

A gestdo de materiais e equipamentos é composto por um sistema de gestdo patrimonial,
que cataloga e acompanha o uso destes equipamentos, associado a uma coordenagéo que realiza
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a criacdo de condicBes de seguranca para as pessoas, e que garante a manutengao de prédios,
veiculos, embarcag@es e equipamentos.

O sistema de gestdo administrativa foi atualizado em 2012, quando foi adotado um sistema
informatizado que interliga todos os departamentos administrativos aos seus clientes, que séo 0S
pesquisadores e extensionistas que se utilizam desses servigos. O sistema encontra-se em pleno
funcionamento, mas requer periddicas atualizagbes e ajustes, voltados a adapta-lo a situagéo
particular do IDSM e as novas exigéncias legais vigentes no pais.

O demonstrativo da evolugao patrimonial do IDSM é apresentado na tabela 1 a seguir.
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Tabela 1. Evolucéo do patrimonio adquirido com recursos do Contrato de Gestéo, e sua variagao percentual no primeiro semestre de 2017.

EVOLUCAO PATRIMONIAL DO CONTRATO DE GESTAO ATE 06/2017

2013 2014* 2015** 2016%** 2017 (1° Sem)*+**

BENS $ % $ % $ % $ % $ %

Terrenos 10.000,00| 100 10.000,00 0 10.000,00 0 10.000,00 0 10.000,00f 0

Edificacbes 2.105.051,63| 100 2.617.458,78 24 2.617.458,78 0 2.617.458,78 0 2.617.458,78| 0
Instalagbes 200.064,25| 100 200.064,25 0 200.064,25 0 200.064,25 0 200.064,25| 0
Maq. Apar. e Equipamentos 2.470.832,47 100 2.766.922,82 12 2.911.495,81 5 2.900.136,36 0 2.823.011,56| -3
Equipamentos de Informéatica 1.118.669,76 100 1.657.824,80 48 1.655.724,96 0 1.659.814,69 0 1.582.830,98| -5
Veiculos/Embarcagtes 426.500,00 100 441.550,00 4 441.550,00 0 398.560,00 -10 391.060,00| -2
Moveis e Utensilios 468.971,19| 100 573.921,18 22 583.081,51 2 569.993,71 -2 542.91950| -5
Acervo Bibliogréfico 43.842,28| 100 53.618,68 22 54.663,18 2 54.663,18 0 54.663,18| 0
Imobilizagbes Intangiveis 250.598,21| 100 302.109,02 21 302.109,02 0 302.109,02 0 302.109,02| 0
Benfeitorias em Bens 487.603,40| 100 536.353,40 10 671.882,62 25 671.882,62 0 671.882,62| 0
Imobilizado em Andamento 408.819,21 100 315.385,30 -23 179.856,08 -43 179.856,08 0 179.856,08| 0
TOTAL 7.990.952,40| 100 9.475.208,23 19 9.627.886,21 2 9.564.538,69 -1 9.375.855,97| -2

Fonte: Dept® de Contabilidade do IDSM.

* Em 2014 ocorreu decréscimo na conta de Imobilizado em Andamento devido a transferéncia para Mag.,Apar.e Equipamentos

** Em 2015 ocorreu decréscimo na conta de Imobilizado em Andamento devido a transferéncia para Benfeitoria.

=+ Em 2016 ocorreu decréscimo da conta de Veiculo/Embarcac6es devido a baixa do bem inservivel (Veiculo Punto).

= Em 2017 ocorreu decréscimo da conta de Veiculo/Embarcagdes devido a baixa do bem inservivel (Veiculo Motocicleta). Os decréscimos ocorridos nas demais contas foram devidos as baixas de bens avariados.
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4. AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO

No primeiro semestre de 2017 o IDSM ndo recebeu recomendacdes da CGU ou

deliberagdes do TCU.

Quadro 1 - Recomendagdes da CGU (Atual Ministério da Transparéncia)

Providéncias Apontadas pela CGU

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA

Entidades objeto da recomendacéo

Descricédo da Recomendagéo:

O IDSM néo recebeu nenhuma recomendagdo da CGU no primeiro semestre de 2017

Providéncias Adotadas

Sintese da providéncia adotada

Sintese dos resultados obtidos

providéncias pelo gestor

Anélise dos fatores positivos/inegativos que facilitaram/prejudicaram a adogdo de
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Quadro 2 - Deliberagdes do TCU

DeliberacGes Expedidas pelo TCU

Ordem | Processo Acordao Item | Tipo | Comunicagédo Expedida

Entidades objeto da determinagdo e/ou recomendagéo

Descrigéo da Deliberagéo:

O IDSM néo recebeu nenhuma deliberacdo do TCU no primeiro semestre de 2017

Providéncias Adotadas

Sintese da providéncia adotada:

Sintese dos resultados obtidos

Anélise dos fatores positivos/inegativos que facilitaram/prejudicaram a adogéo de
providéncias pelo gestor

O Quadro 3, a seguir, apresenta as notas obtidas pelo IDSM apés a avalia¢do anual da
instituicao nos anos de 2012 a 2016.

Quadro 3. Historico das avaliagdes da Comissdo de Avaliagéo - CA do MCTIC

PONTUACAO

INDICADORES
2012 2013 2014 2015 2016

Avaliacdo Geral da Comissao ao IDSM 9,82 9,40 8,77 9,65 8,90
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O Quadro 4 é destinado para as recomendacdes solicitadas pela Comissdo de Avaliacdo
do MCTIC, ap6s andlise do Relatério do IDSM do ano anterior.

Quadro 4 — Cumprimento & Recomendacdo da Comissdo de Avaliagdo do MCTIC.

Recomendagdes/Sugestbes da CA

Relatorio Item
Anual 2016
Descri¢do da Recomendacao/Sugestéo:

A CA recomenda que o IDSM envide esforgos para o0 alcance dos indicadores 4, 6, 7, 9 e 10,
considerando a importancia das atividades tragadas nesses indicadores para o cumprimento
da missdo social do instituto.

Providéncias Adotadas
Sintese da providéncia adotada:
O IDSM continua em contato permanente com o MCTIC solicitando a liberagdo de um
orcamento financeiro que permita desenvolver as atividades programadas em cada um
desses 5 indicadores mencionados pela Comissé&o de Avaliagdo. Simultaneamente, o IDSM
vem buscando recursos junto a outras fontes alheias do Contrato de Gesté&o para permitir que
a0 menos algumas destas atividades sejam realizadas.
Sintese dos resultados obtidos

Anélise dos fatores positivos/inegativos que facilitaram/prejudicaram a adogdo de
providéncias pelo gestor
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5. INDICADORES DE DESEMPENHO

Os seis macroprocessos pactuados para a atuagdo institucional tém sua performance
analisada por meio de 14 indicadores.

O Macroprocesso 1, “Producéo Cientifica” tem trés indicadores: indice geral de publicacdes
(IGPub) ou produtos cientificos por ano; indice de publicagdes indexadas nos Extratos B2 e
Superiores (IPuB2+) do IDSM ao ano e numero cumulativo das redes tematicas (NCRT)
formalizadas no CEVA ao ano.

O Macroprocesso 2, “Disseminacdo Tecnoldgica”, reflete o nivel de disseminacdo do
conhecimento produzido pelo IDSM através de dois indicadores: NUimero de eventos de
disseminacdo das experiéncias e melhores préticas do IDSM (EDEMP) ao ano e percentual de
permanéncia das turmas de alunos (PPTA) do CVT ao ano.

O Macroprocesso 3, “Manejo Sustentavel”, apresenta o desenvolvimento de processos de
manejo sustentavel de recursos naturais, repliciveis dentro e fora das RDSM e RDSA e tem quatro
indicadores: NUmero cumulativo de rotinas de abordagem elaboradas para diferentes contextos
de manejo sustentavel de recursos naturais (NCRAb); nimero cumulativo de cartilhas sobre uso
sustentavel de recursos naturais publicadas e aplicadas (NCCPA); indice de pirarucus manejados
com assessoramento do IDSM com tamanho superior ao limite ideal de abate (ITP); nimero de
tipos de manejo de recursos naturais com assessoramento do IDSM (NRNM) ao ano.

O Macroprocesso 4 trata da “Qualidade de Vida” experimentando a implementagéo de
processos e tecnologias sociais para contribuir com a melhoria da qualidade de vida da populagéo
ribeirinha e medindo seus impactos nesta qualidade, e possui um indicador: Numero cumulativo
de tecnologias sociais experimentadas pelo IDSM ao ano, voltadas ao incremento da qualidade
de vida (TSEQV) de comunidades rurais da Amazonia.

O Macroprocesso 5, “Tecnologias de Gestdo” trata de processos desenvolvidos para
promover a gestéo participativa nas Reservas Mamiraud e Amana e que possam ser replicados
para outras &reas protegidas. O macroprocesso tem um indicador: indice de participagio de
liderangas capacitadas pelo IDSM (IPLC) ao ano.

O Macroprocesso 6, que trata do “Desenvolvimento Institucional”, tem trés indicadores que
avaliam o fortalecimento institucional buscando sustentabilidade financeira para o IDSM. S&o eles:
Alavancagem minima de recursos para custeio fora do contrato de gestéo no IDSM (AMRCFCG);
repercussdo das agdes de comunicagdo do IDSM ao ano (RAC) e proporcéo de funcionarios da
area administrativa no total da equipe do IDSM ao ano (PFAA).

O desempenho do IDSM é acompanhado e avaliado pelos indicadores referentes a cada
macroprocesso apresentado acima. As metas destes indicadores para 2017podem ser vistas no
Anexo |. Um detalhamento do célculo e das prospeccdes de cada um encontra-se na memdria
técnica no Anexo |l.
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Macroprocesso 1: Producéo Cientifica

Este macroprocesso trata da producdo e da produtividade cientifica da instituic&o,
contabilizando os resultados das pesquisas voltadas para a conservagdo da biodiversidade,
manejo participativo e sustentavel dos recursos naturais e melhoria da qualidade de vida na
Amazonia.

Em 2017, dois novos indicadores de produgdo cientifica foram definidos: indicadores 2 e 3.
Estes novos indicadores foram criados para mensurar a melhoria da qualidade dos artigos
cientificos produzidos pelo IDSM e a ampliagdo da ag&o institucional estratégica em parceria com
outras instituicdes.

O Quadro 5 abaixo mostra 0 nimero de publicacdes produzidas pelos 45 técnicos de nivel
superior e especialistas (TNSE) do IDSM e estudantes vinculados a Instituicdo durante o primeiro
semestre de 2017. A evolucdo do desempenho institucional nos anos anteriores é apresentada no
Quadro 6. Os componentes do TNSE sdo apresentados no Quadro 7.

O Apéndice 1 mostra o quadro de TNSE do IDSM. O Apéndice 2 contém a lista de
publicagdes contabilizadas nos indicadores 1 e 2.

Quadro 5. Numero de publicagdes por categoria no primeiro semestre de 2017

Tipo de publicacdo Namero de publicacbes
Publicacdes indexadas 20
Livros e Capitulos de livro 5

Total 25

Quadro 6. Evolucéo do desempenho institucional em relagdo ao Macroprocesso 1

2017
Indicadores do Macroprocesso 1 |2010 | 2011 {2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
(1° semestre)

1. Indice Geral de Publicagio

(1GPub) 1o ano 1,0 |1,17|093| 178 |1,00| 112 102| 056

2. Indice de Publicacbes
Indexadas nos Extratos B2 e
superiores (IPubB2+) do IDSM ao
ano

0,47 0,42

3. NUmero Cumulativo de Redes
Teméticas (NCRT) Formalizadas - - - - - - 2 2
no CEVA ao ano
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Quadro 7. Categorias de TNSE do IDSM contabilizadas para o célculo dos indicadores 1 e 2

Tipo de colaborador

N°  Apéndices

Pesquisadores funcionérios 14 11
Pesquisadores bolsistas (com mais de 12 meses de atuacéao) 24 12
Pesquisador Bolsista com menos de 12 meses de atuag&o, mas com 1 12
publicacéo

Ex-funcionrias com produgdo indexada no periodo (PI) 2 13
Ex-bolsistas com produgdo indexada no periodo (PI) 4 13
Total 45

Indicador 1 - indice Geral de Publicagio (IGPub) ou Produtos Cientificos por Ano

1.1. Apresentagéo

Este indicador demonstra a efetividade dos trabalhos de pesquisa medindo a produtividade
global dos membros do IDSM para os diversos tipos de producéo cientifica publicada.

1.2. Alcangado no semestre

No primeiro semestre de 2017 houve um total de vinte e cinco (25) publicagdes indexadas
e ndo indexadas, mas com ISSN ou ISBN produzidas por membros do IDSM como autores
principais ou como coautores (20 artigos publicados em periddicos indexados, 4 capitulos de livros
e 1 livro). A lista de publicacdes contabilizadas para este indicador se encontra no apéndice 2. O
nimero de técnicos de nivel superior e especialistas (TNSE) contabilizados para o célculo do

indicador foi de 45.

Indicador 1

Descricéo indice Geral de Publicacdo (IGPub) ou
produtos cientificos por ano.

Unidade N

Tipo Efetividade

Peso 2

Finalidade Medir a producéo cientifica indexada e néo
indexada dos membros do IDSM.

LimitacOes Muitas producdes ndo-indexadas séo de dificil
comprovacdo e ndo sdo computadas
adeguadamente.

Aderéncia ao Macroprocesso Os produtos indexados e n&o-indexados séo
uma forma de representar a Producdo
Cientifica.
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Aderéncia ao Objetivo Estratégico

A produtividade cientifica da instituicdo
subsidia a conservacéo da biodiversidade, o
seu uso sustentavel e o desenvolvimento
social na Amazo6nia.

Férmula de Célculo

Séo contabilizados todos os artigos cientificos
publicados em periddicos indexados e n&o-
indexados, mas com ISSN, e todos os livros ou
capitulos de livros avaliados pelos pares (por
comité editorial), com ISBN, publicados pelos
membros do IDSM (como autores principais ou
coautores) no ano referente & andlise. Foi
seguida a formula:

IGPub = NGPUB  IGPub = 25/45 = 0,56
TNSE
Onde:
NGPUB = (20 artigos publicados em
periddicos indexados + 4 capitulos de livro + 1
livro) = 25 publicagbes no primeiro semestre
de 2017.
TNSE = 45 “Técnicos de Nivel Superior e
Especialistas” vinculados diretamente a
atividade de pesquisa (14 pesquisadores + 24
bolsistas com mais de 12 meses na instituicao
+ 1 bolsista com menos de 12 meses de
atuacdo, mas com publicagdo + 2 ex-
funcionarias com producdo indexada no
periodo + 4 ex-bolsistas com produgdo
indexada no periodo). Ver apéndice 1.

Fonte da Informacéo

Registros da producdo cientifica geral do
IDSM.

Meta Pactuada 1,05 Meta desafiadora pelo pequeno quadro de
pesquisadores do IDSM.
Meta Realizada até o momento 0,56 A meta de 2017 provavelmente sera

alcancada, pois ja existem varios artigos
submetidos e aceitos, com previsdo de
publicacdo para 0 segundo semestre deste
ano. Destacamos que, devido as dificuldades
financeiras enfrentadas atualmente, algumas
destas publicacbes foram enviadas para
revistas que ndo cobram taxas de publicacéo,
ou que cobram taxas menos elevadas. E estas
sdo, em geral, revistas de menor impacto.
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Indicador 2 - indice de Publicacdes Indexadas nos Extratos B2 e superiores (IPuB2+) do

IDSM ao ano.

2.1. Apresentagéo

Este indicador demonstra a efetividade dos trabalhos de pesquisa medidos pela
produtividade cientifica indexada dos membros do IDSM qualificada em periddicos de mais alto
extrato no Sistema de Classificagdo Qualis da CAPES.

2.2. Alcangado no semestre

No primeiro semestre de 2017, dezenove (19) artigos cientificos foram publicados pelos
membros do IDSM em periédicos indexados em indexadores internacionais, e com ISSN,
classificados nos extratos B2, B1, A2 e Al segundo o Sistema de Classificagdo do Quadriénio
2013-2016 da CAPES. A lista de publicagdes contabilizadas para este indicador se encontra no

apéndice 2.

Indicador 2

Descrigao indice de Publicagdes Indexadas nos Extratos B2
e superiores (IPuB2+) do IDSM ao ano

Unidade N

Tipo Eficiéncia

Peso 3

Finalidade Apresentar a publicacdo de artigos cientificos
indexados dos membros do IDSM, publicados
em periddicos nos mais altos extratos no
Sistema de Classificagcdo Qualis da CAPES, e
assim incentivar uma maior qualificacdo das
publicacdes institucionais.

Limitacdes N&o ha

Aderéncia ao Macroprocesso

O indice de Producéo Cientifica é medido por
publicacdes indexadas e classificadas nos
extratos B2, B1, A2 e Al segundo o Sistema de
Classificacdo Qualis da CAPES.

Aderéncia ao Objetivo Estratégico

A produtividade cientifica da instituicdo
subsidia a conservacéo da biodiversidade, o
seu uso sustentavel e o desenvolvimento
social na Amazo6nia.

Férmula de Célculo

Séo contabilizados todos os artigos cientificos
publicados em periddicos indexados e
classificados nos extratos B2, B1, A2 e Al
segundo o sistema Qualis da CAPES, no ano
da andlise com membros do IDSM como
autores principais ou coautores.

Foi usada a seguinte formula:

IPuB2+ = NPUBIB2+/TNSE = 19/45 = 0,42
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Onde: NPUBIB2+ = 19 NUmero de artigos
publicados por membros do IDSM como
autores principais ou coautores, em periddicos
indexados e classificados nos extratos B2, B1,
A2 e Al segundo o sistema Qualis -
Classificacdo do Quadriénio 2013-2016 da
CAPES.

TNSE = 45 “Técnicos de Nivel Superior e
Especialistas” vinculados diretamente a atividade
de pesquisa (14 pesquisadores +24 bolsistas
com mais de 12 meses na instituicdo +1
bolsista com menos de 12 meses de atuagéo,
mas com publicagéo + 2 ex-funcionarias com
producdo indexada no periodo + 4 ex-bolsistas
com producdo indexada no periodo). Ver
apéndice 1.

Fonte da Informagéo

Consulta aos registros de produgdo cientifica
indexada do IDSM em periddicos indexados e
classificados nos extratos B2, B1, A2 e Al segundo
0 sistema Qualis da CAPES.

Meta Pactuada 0,29 Meta desafiadora pelo pequeno grupo de
pesquisadores e dificil acesso as revistas
indexadas.

Meta Realizada até o momento 0,42 Meta alcancada. Destacamos que as atuais

dificuldades financeiras do IDSM podem
impactar este indicador no futuro, pois os
artigos com maior potencial para publicagéo
em revistas de maior fator de impacto (e maior
classificacdo no sistema Qualis) séo o0s
resultantes de trabalhos de campo mais
abrangentes e profundos. Com a atual
reducdo das atividades de campo, ha
diminuicdo da geracdo de dados de maior
abrangéncia, e ndo ha recursos para custeio
de taxas de publicacéo em revistas de maior
fator de impacto.

Indicador 3 — Nimero Cumulativo de Redes Teméticas (NCRT) Formalizadas no CEVA ao

ano

3.1. Apresentagéo

Este indicador demonstra a efetividade da criagdo das Redes Tematicas, principal agdo
do Centro de Estudos da Varzea Amazdnica — CEVA, para alavancar os trabalhos de pesquisa do
IDSM em conjunto com parceiros em varias partes da Amazonia.
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3.2. Alcancado no semestre

Até o momento foram formalizadas duas (2) redes tematicas no CEVA. As redes e seus

membros sao:

Rede de Pesquisas sobre Biotecnologia Para Conservacdo das Espécies Animais
Ameagcadas das Florestas Inundaveis (REBICO): BIOMEDAM (Biologia e Medicina de
Animais Silvestres da Amazonia - Universidade Federal do Pard); LCGA (Laboratério de
Conservagdo de Germoplasma — Animal. Universidade Federal Rural do Semi-Arido);
UFRA - Universidade Federal Rural da Amazonia; Eastern Michigan University — MEU e
Ultrecht University — UU.

Rede de Pesquisas sobre a Ecologia e Uso dos Recursos Naturais das Florestas
Inundaveis, na Calha do Solimdes-Amazonas (RECORFLOR): GROME (Instituto de
Geociéncia e Ciéncias Exatas - Universidade Estadual Paulista Jilio de Mesquita Filho);
INPA (Instituto Nacional de Pesquisas da Amazonia); INPE (Instituto Nacional de
Pesquisas Espaciais); ECFT (Ecologia e Conservacdo de Florestas Tropicais);
Universidade Federal do Pard e MPEG - Museu Paraense Emilio Goeldi.

No primeiro semestre de 2017, foram continuadas conversagdes para a formalizagdo de

novas redes teméticas no CEVA, como uma rede de pesquisas a respeito dos recursos cinegéticos
na Amaz0nia, uma sobre as pesquisas para manejo de caranguejos de mangue, e uma rede de
pesquisas sobre peixes boi. E possivel que uma delas seja formalizada ainda no corrente ano.
Mas é importante destacar que as atividades das redes do CEVA foram quase completamente
paralisadas, pela auséncia de recursos suficientes para 0 seu custeio (reunides periddicas, editais
teméticos de apoio a projetos de pesquisa, etc.) oriundos do Contrato de Gestéo.

Indicador 3

Descrigdo NUmero Cumulativo de Redes Teméticas

(NCRT) Formalizadas no CEVA ao ano.

Unidade N

Tipo

Efetividade

Peso

2

Finalidade Demonstrar a efetividade da criagdo das

Redes Tematicas pelo IDSM como estratégia
para ampliar sua abrangéncia nas pesquisas
daqueles temas na Regido Norte.

LimitacOes A dificuldade do IDSM de criar redes teméticas

encontra-se apenas quando a instituicdo néo
dispde de orgamento suficiente para financiar
os trabalhos de pesquisas.

Aderéncia ao Macroprocesso A Producéo Cientifica é representada pelo

numero de redes criadas com pesquisadores
e grupos de pesquisa de outras instituicdes.

Aderéncia ao Objetivo Estratégico A produtividade cientifica da instituic&o, aliada

aos parceiros que compdem as redes
tematicas, subsidia a conservagdo da
biodiversidade, o seu uso sustentavel e o
desenvolvimento social na Amazo6nia.
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Foérmula de Célculo O indicador é calculado a partir da soma
cumulativa das redes formalizadas a cada ano:
NCRT = nimero de redes tematicas
formalizadas no CEVA.

Fonte da Informacéo Consulta aos registros da criacdo de redes
tematicas.
Meta Pactuada 3,0 A meta a ser alcancada é imprevisivel porque

é dificil haver governanga do IDSM sobre 0 seu
orcamento anual.

Meta Realizada até o momento 2,0 A meta poderd ser atingida. Mas mesmo redes
formalizadas estdo com suas atividades
comprometidas pela falta de recursos
disponiveis do Contrato de Gest&o.

Macroprocesso 2: Disseminacdo Tecnoldgica

Este macroprocesso trata da disseminagao para outras &reas da Amazonia de processos e
tecnologias que foram desenvolvidas efou testadas pelo Instituto Mamiraua nas Reservas
Mamiraua e Amana.

Indicador 4 — Numero de Eventos de Disseminagdo das Experiéncias e Melhores Préticas
do IDSM (EDEMP) ao Ano

4.1. Apresentacéao

Este indicador mostra a eficacia dos programas do IDSM voltados ao desenvolvimento de
processos de manejo de recursos naturais e de incremento da qualidade de vida, na disseminagéo
desses processos e tecnologias desenvolvidos pela instituicdo por meio da realizagdo de cursos
e treinamentos para potenciais multiplicadores destas experiéncias em outras localidades da
Amazo0nia, na regido do médio Solimdes, e mesmo em outros estados e paises da Pan-Amazonia.

4.2. Alcangado no semestre

Em 2017, por falta de recursos financeiros provenientes do Contrato de Gestdo com o MCTIC,
ndo foi possivel realizar os cursos para atender a meta. No entanto realizamos dois cursos com
recursos externos provenientes da Fundagdo Gordon e Betty Moore, para potenciais
multiplicadores em manejo de recursos pesqueiros, e em manejo de recursos florestais
madeireiros.

Indicador 4

Descricdo Nimero de eventos de disseminagdo das
experiéncias e melhores praticas do IDSM
(EDEMP) a0 ano.

Unidade N

Tipo Eficicia
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Peso 3

Finalidade Este indicador mostra a eficacia dos
programas do IDSM  voltados  ao
desenvolvimento de processos de manejo de
recursos naturais e de incremento da
qualidade de vida, na disseminagdo de
processos e tecnologias desenvolvidos pela
instituicdo por meio da realizagdo de cursos e
treinamentos para potenciais multiplicadores
destas experiéncias do IDSM em outras
localidades da Amazonia, na regido do médio
SolimGes, e mesmo em outros estados e
paises da Pan-Amazbnia.

Limitacdes N&o ha

Aderéncia ao Macroprocesso A Disseminacédo Tecnoldgica € medida pela
realizacdo de eventos, cursos e treinamentos
voltados a geracdo de multiplicadores.
Aderéncia ao Objetivo Estratégico Os cursos e treinamentos oferecidos pelo
IDSM a técnicos de outras instituicbes do
estado, de outras regibes e do exterior
funcionam  como  multiplicadores  das
experiéncias e trabalhos desenvolvidos pela
equipe do IDSM.

Foérmula de Célculo Contagem direta dos cursos acerca do
desenvolvimento de processos e tecnologias
desenvolvidos pelo IDSM no ano.

Fonte da Informacéo Relatdrios de atividades dos programas de
manejo de recursos naturais do IDSM.

Meta Pactuada 3 Meta apropriada em fungcdo do tamanho e
disponibilidade da equipe do IDSM.

Meta Realizada até o momento 0 Provavelmente ndo serd alcancada devido a

falta de recursos do Contrato de Gestdo para
realizacdo dos cursos planejados.

Indicador 5 - Percentual de Permanéncia das Turmas de Alunos (PPTA) do Centro
Vocacional Tecnoldgico - CVT ao Ano.

5.1. Apresentagéo

Este indicador mostra a efetividade do IDSM na formag&o de futuros gestores comunitarios
(oriundos das organizagdes de produtores ribeirinhos do Médio Solimdes) ao longo de seu curso
de formac&o tecnoldgica no CVT do IDSM. Nos anos de 2014 e 2015 o CVT recebeu alunos de
aproximadamente 20 associac0es distribuidas em 6 unidades de conservacéo, de 5 municipios da
regido norte. O indicador pretende demonstrar os resultados dos esforcos do IDSM para manter
baixa a evasdo destes alunos, e garantir que eles cheguem até o final do curso, formados e
disponiveis para retorno as suas organizacdes de origem.
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5.2. Alcangado no semestre

Em 2017, pretendia-se iniciar uma nova turma de estudantes com recursos do Contrato de
Gestdo, mas ndo foi possivel por falta destes repasses. No entanto, iniciamos uma turma de 23
estudantes com recursos externos captados para esta finalidade junto a Fundagéo Moore.

Indicador 5

Descrigdo Percentual de Permanéncia das Turmas de
Alunos (PPTA) do Centro Vocacional
Tecnoldgico - CVT ao Ano.

Unidade %

Tipo Efetividade

Peso 2

Finalidade Este indicador demonstra a efetividade do
IDSM na formagdo de futuros gestores
comunitarios que realizardo disseminagdo de
tecnologias sustentéveis.

LimitacOes N&o ha

Aderéncia ao Macroprocesso

A Disseminacéo Tecnoldgica é medida pela
realizacdo dos cursos e capacitagéo de alunos
para atuagdo em suas organizagbes de
origem.

Aderéncia ao Objetivo Estrategico

Os cursos e treinamentos oferecidos pelo
IDSM a futuros gestores comunitarios
funcionam como apoio as instituicbes que
desenvolvem trabalhos conjuntos com o
IDSM.

Férmula de Célculo

Este indicador serd obtido pelo célculo da
porcentagem de alunos que permanecem ao
ano no CVT, pela proporgédo dos alunos
concluintes no ano, pelos alunos que
ingressaram, segundo a formula:

PPTA =[(AC/Al) x 100]

Onde:

PPTA = Percentagem de Permanéncia das
Turmas de Alunos do CVT ao Ano.

AC = Alunos concluintes ao ano.

Al = Alunos ingressantes no ano.

Fonte da Informacéo

Relatérios do Centro Vocacional Tecnoldgico
- CVT.

Meta Pactuada >80%

Meta apropriada em fungdo do tamanho e
disponibilidade da equipe do IDSM

Meta Realizada até o momento

Provavelmente esta meta ndo podera ser
sequer calculada devido & falta de recursos do
Contrato de Gest&o para dar inicio a uma nova
turma.
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Macroprocesso 3: Manejo Sustentavel

O objetivo do macroprocesso é desenvolver processos de manejo sustentavel de recursos
naturais que possam ser repliciveis dentro e fora das Reservas Mamirau4 e Amana.

Indicador 6 — Numero Cumulativo de Rotinas de Abordagem elaboradas para diferentes
contextos de manejo sustentavel de recursos naturais (NCRAD).

6.1. Apresentagéo

Este indicador mostra a eficacia do desenvolvimento dos sistemas de manejo de recursos
naturais implementados ou promovidos pelo IDSM, e sua adequacdo a distintas realidades
ambientais e sociais encontradas na sua fase de implantagdo. Cada um dos sistemas de manejo
desenvolvidos e adaptados pelo IDSM precisa ser ajustado a casos especiais em fun¢éo das
particularidades ambientais ou em fungéo da realidade social dos manejadores. A elaboragéo de
“protocolos” ou “rotinas de abordagem” para guiar e documentar estes ajustes, e abordar cada
uma destas distintas realidades mede a eficicia dos sistemas de manejo, de sua capacidade de
adaptacdo e de seu potencial de replicagdo. O indicador tenta demonstrar que os diferentes
sistemas de manejo em curso ou em preparacdo no IDSM se dirigem a uma adaptacdo as
condicBes sociais e ambientais de cada caso. Atualmente s&o implementados ou promovidos pelo
IDSM sistemas de manejo nas seguintes areas:

Recursos turisticos ou cénicos

Recursos pesqueiros para fins alimentares
Recursos pesqueiros para fins ornamentais
Recursos florestais madeireiros

Recursos florestais ndo madeireiros
Recursos faunisticos

ok wnE

O método de célculo deste indicador € obtido pela contagem cumulativa direta de protocolos
elaborados e publicados pelo IDSM sobre as distintas adaptag6es dos sistemas de manejo para
as distintas realidades socioambientais abordadas em campo.

6.2. Alcangado no semestre

Estd em processo de elaboragdo uma rotina/protocolo para ser publicada até o final de
2017, se houver repasse dos recursos. Até 2015 foram publicados no sitio do IDSM na Internet
sete protocolos: Dois sobre duas diferentes modalidades de pesca manejada de pirarucus, um
sobre a pesca de peixes ornamentais, um sobre turismo de base comunitaria, um sobre manejo
florestal comunitério (recursos madeireiros), e um sobre manejo de jacarés e um sobre manejo de
caranguejos.

Indicador 6

Descrigdo NUmero Cumulativo de Rotinas de Abordagem
elaboradas para diferentes contextos de
manejo sustentvel de recursos naturais
(NCRAD).
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Unidade N

Tipo Eficicia
Peso 3
Finalidade Medir o desenvolvimento de sistemas de

manejo de recursos naturais implementados
ou promovidos pelo IDSM, e sua adequagé&o a
distintas realidades ambientais e sociais
encontradas na sua fase de implantagéo e

multiplicacéo.
Limitacdes N&o ha.
Aderéncia ao Macroprocesso O Manejo Sustentivel desenvolvido pelo

IDSM destina-se também & multiplicacdo em
outras é&reas similares. Protocolos s&o
importantes instrumentos desta multiplicacéo.
Aderéncia ao Objetivo Estratégico O indicador mede a eficicia dos sistemas de
manejo, de sua capacidade de adaptacéo e de
seu potencial de replicacéo.

Foérmula de Célculo Contagem direta cumulativa das rotinas de
abordagem ou protocolos de manejo
sustentavel de recursos naturais apropriados
para diferentes contextos socioambientais.

Fonte da Informagéo Séo as publicagbes dos programas de manejo
de recursos naturais do IDSM.

Meta Pactuada 8 Meta realista por demonstrar a capacidade de
atendimento da elaboragéo de um protocolo
por ano.

Meta Realizada até o momento 7 A meta provavelmente seré alcangada com a

conclusdo e publicagdo no sitio do IDSM na
Internet de mais um protocolo de manejo.

Indicador 7 — Nimero cumulativo de cartilhas sobre uso sustentavel de recursos naturais
publicadas e aplicadas (NCCPA)

7.1. Apresentagéo

Este indicador mostra a eficacia do desenvolvimento dos programas de manejo de recursos
naturais do IDSM, e sua estratégia para adequacdo dos métodos e das técnicas aplicadas junto a
distintas realidades socioambientais encontradas na sua fase de implantagdo. Cada uma das
técnicas de manejo precisa ser adequada a realidade social dos manejadores e a elaboragéo e
aplicacdo de cartilhas didaticas, com linguagem acessivel, é fundamental para orientar 0s
manejadores nas etapas dos processos de manejo de recursos naturais.

O método de célculo deste indicador é obtido pela contagem cumulativa direta de cartilhas
elaboradas e publicadas sobre os distintos métodos e técnicas adequadas a realidade das
comunidades, sobre as diversas atividades de manejo de recursos naturais, e aplicadas pelo IDSM
em campo.
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7.2. Alcangado no semestre

No primeiro semestre de 2017 foi aplicada a cartilha “Manejo de Abelhas Nativas Sem
Ferr@o na Amazonia Central” que foi publicada em 2015, mas n&o tinha sido aplicada em campo,
conforme previsto no indicador, por falta de recursos financeiros do Contrato de Gest&o para a
atividade. Em 2107 essa cartilha foi finalmente aplicada com recursos externos captados junto ao

Fundo Amaz6nia/BNDES.

Para atender a meta de 2017 ja temos elaborado o contetido de uma cartilha sobre uso de
recursos cénicos, mas ha necessidade de recursos financeiros para sua publicagéo e aplicacdo
em campo. Até o momento temos quatro cartilhas elaboradas, publicadas e aplicadas: duas sobre
a tematica de manejo florestal, uma sobre manejo de pirarucus, e uma sobre manejo de abelha

sem ferr&o.

Indicador 7

Descrigdo NUmero cumulativo de cartilhas sobre uso
sustentavel de recursos naturais publicadas e
aplicadas (NCCPA).

Unidade N

Tipo Eficicia

Peso 2

Finalidade Medir a elaboracéo e publicagdo de cartilhas
sobre os distintos métodos e técnicas
adequadas a realidade local das
comunidades, sobre as diversas atividades de
manejo de recursos naturais, e aplicadas pelo
IDSM em campo.

Limitacdes N&o ha.

Aderéncia ao Macroprocesso

O Manejo Sustentavel é também medido pela
sua capacidade de envolver os manejadores e
capacitd-los para a atividade. As cartilhas s&o
fortes instrumentos para avaliagdo do manejo
sustentavel.

Aderéncia ao Objetivo Estratégico

Desenvolvimento de programas e técnicas de
manejo apresentados em cartilhas didaticas,
com linguagem acessivel, para orientar 0s
manejadores nas etapas dos processos de
manejo de recursos naturais.

Férmula de Célculo

Contagem direta cumulativa das cartilhas
sobre manejo sustentavel dos recursos
naturais.

Fonte da Informacéo

Sdo as proprias publicagdes dos programas de
manejo dos recursos naturais do IDSM.

Meta Pactuada

Meta realista por atender o potencial da equipe
responsével pela produgdo das cartilhas.

Meta Realizada até o momento

Talvez a meta possa ser alcancada
totalmente, mas ao menos a publicagéo de
uma nova cartilha serd realizada em 2017.
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Indicador 8 - indice de Pirarucus Manejados com Assessoramento do IDSM com Tamanho
Superior ao Limite Ideal de Abate (ITP)

8.1. Apresentagéo

Este indicador reflete a efetividade das préticas de manejo sustentavel da pesca de
pirarucus nos sistemas que recebem a assessoria técnico-cientifica do IDSM (a capacitagdo
técnica, 0 aconselhamento e o monitoramento da atividade) por meio do monitoramento do
tamanho médio dos animais pescados. O limite de tamanho aplicado no abate pode indicar o
acatamento a principal medida de manejo, que é o tamanho minimo de abate definido pelo IBAMA,
que € 1,50m. Como pesquisas demonstraram que 0 tamanho & primeira maturagdo sexual da
especie € 1,65m, no IDSM consideramos que o limite determinado pelo IBAMA é muito
conservador, elevamos este limite a um nivel mais desafiador, e também mais apropriado do ponto
de vista da biologia deste recurso natural. Mantendo-se o tamanho dos animais abatidos sempre
acima deste limite podemos garantir a sustentabilidade da pesca por meio da regeneragédo
bioldgica dos estoques. Assim, quanto maior o indice de animais manejados com tamanho acima
de 1,65m, maior serd a sustentabilidade do sistema de manejo. O papel do IDSM nesta meta é o
de manter os esforcos de capacitagdo, aconselhamento técnico, acompanhamento,
monitoramento e auditagem dos sistemas de manejo de pesca sob sua responsabilidade técnica.
Apenas um grande esforco dos técnicos do programa de manejo de pesca atuando
constantemente junto as organizacdes de pescadores pode oferecer garantia de bons niveis de
obediéncia as normas de manejo.

8.2. Alcancado no semestre

A pesca de pirarucu nos sistemas em regime de manejo € realizada apenas no segundo
semestre de cada ano, quando seré possivel medir esta meta.

Indicador 8

Descri¢éo indice de Pirarucus Manejados  com
Assessoramento do IDSM com Tamanho
Superior ao Limite Ideal de Abate (ITP).

Unidade N

Tipo Efetividade

Peso 2

Finalidade Medir a sustentabilidade da pesca do pirarucu

por meio da garantia da regenerag&o bioldgica
dos estogues.

LimitacOes O dado pode ser distorcido caso nédo haja
cuidado no registro pelos manejadores, mas
0s técnicos do IDSM acompanham este
registro anualmente com muito cuidado e eles
fazem parte dos relatérios do IBAMA.
Aderéncia ao Macroprocesso O Manejo Sustentavel busca garantir a
oportunidade de regeneragéao do recurso pela
reproducéo natural.
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Aderéncia ao Objetivo Estratégico Mantendo-se no manejo alta frequéncia dos
pirarucus abatidos sempre acima de 1,65m
(acima de 70%), maior serd a sustentabilidade
do sistema de manejo.

Foérmula de Célculo Este indicador é obtido pelo célculo da
proporcdo de animais manejados com
tamanhos (comprimentos totais) maiores ou
iguais a 1,65m, em relacdo a todos os animais
abatidos em todos os sistemas de manejo de
pesca de pirarucu que estejam sob
acompanhamento técnico-cientifico do IDSM,
no ano da analise. A formula deste indicador é:

ITP =Npm, onde
NTp

Npm = nlmero de pirarucus manejados de
tamanho maior ou igual a 1,65m no ano
NTp = numero total de pirarucus manejados no

mesmo ano.
Fonte da Informagéo Contabilizagdo nas fichas de monitoramento
da captura.
Meta Pactuada acima de 0,7 Meta desafiadora pelo fato do IBAMA

determinar um limite de tamanho para o abate
do pirarucu abaixo do estipulado pelo IDSM.
Meta Realizada até o momento B Provavelmente a meta serd alcancada, mas
precisamos de recursos financeiros para fazer
acompanhamento técnico nas 11 areas de
manejo assessoradas pelo IDSM e coletar as
informagfes necessarias para o célculo deste
indicador. Portanto, podera ocorrer a falta de
informagdes para determinar o alcance ou ndo
da meta pactuada, caso ndo venham a ser
disponibilizados recursos do Contrato de
Gestdo para esta finalidade durante o 2°
semestre de 2017.

Indicador 9 — Numero de Tipos de Manejo de Recursos Naturais com Assessoramento do
IDSM (NRNM) ao Ano.

9.1. Apresentagéo

Este indicador mede a eficcia do IDSM em aprimorar a estratégia de manejo, sua
efetividade em ampliar o leque de recursos usados de forma sustentavel, e mesmo de promover
a conservagao destes recursos.

Atualmente (VO0) 5 tipos de manejo s&o assessorados (recursos cénicos, recursos agricolas,
recursos pesqueiros, recursos florestais ndo madeireiros e recursos florestais madeireiros. A meta
para 2017 € que o IDSM inicie mais um tipo de manejo, e promova ou assessore populagdes locais

38



na realizacdo de um total de 6 tipos de recursos manejados nesse ano até 2018, e de 7 tipos de

recursos manejados nos anos de 2019 a 2021.

9.2. Alcangado no semestre

No primeiro semestre de 2017 foram retomadas as capacitacdes para agricultores em
manejo de abelhas sem ferr&o, com recursos captados fora do Contrato de Gest&o, provenientes
do Fundo Amaz6nia/BNDES. Essa atividade tinha sido iniciada em anos anteriores, mas foi
interrompida em 2016 por falta de recursos financeiros. No primeiro semestre deste ano foi
realizada uma oficina de capacitagdo de apicultores e estd prevista mais uma para o segundo

semestre.

Indicador 9

Descricdo NUmero de Tipos de Manejo de Recursos
Naturais com Assessoramento do IDSM
(NRNM) ao Ano.

Unidade N

Tipo Eficicia

Peso 2

Finalidade Medir o desempenho dos programas de
manejo de recursos naturais para a expanséo
e diversificacdo de suas atividades para novos
manejos nas Reservas Mamiraua e Amané.

LimitacOes N&o ha.

Aderéncia ao Macroprocesso

O Manejo Sustentéavel promovido pelo IDSM
precisa ser expandido para provar sua eficacia
antes de ser multiplicada.

Aderéncia ao Objetivo Estratégico

Através das capacitagdes para as atividades
de manejo as comunidades comecam a
manejar 0S recursos naturais de forma
apropriada melhorando sua condig&o de vida e
conservando 0S Seus recursos naturais.

Férmula de Célculo

Este indicador seré calculado pela contagem
do numero de tipos de manejo de recursos
naturais assessorados pelo IDSM junto as
populagdes locais, tanto de recursos da fauna
quanto da flora.

Fonte da Informacéo

Relatorios de  acompanhamento  das
comunidades que realizam o manejo dos
recursos naturais.

Meta Pactuada

Meta realista porque duas novas comunidades
ao ano é o maximo de atendimento que a
diretoria de Manejo e Desenvolvimento do
IDSM pode absorver.

Meta Realizada até o momento

As atividades estdo sendo desenvolvidas ao
menos  parcialmente, mas a meta
provavelmente ndo serd alcancada por falta de
recursos do Contrato de Gestdo para esta
finalidade.
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Macroprocesso 4: Qualidade de Vida

Indicador 10 - Namero Cumulativo de Tecnologias Sociais Experimentadas pelo IDSM
a0 ano, voltadas ao Incremento da Qualidade de Vida (TSEQV) de Comunidades Rurais
da Amazonia.

10.1. Apresentacdo

Este indicador apresenta as tecnologias sociais sustentéveis trabalhadas pelo IDSM, para
incremento da qualidade de vida em ambiente alagavel da Amazénia. O indicador descreve a
eficiéncia do IDSM em ampliar, diversificar e contabilizar tecnologias implementadas (analisadas,
adaptadas, desenvolvidas e testadas) junto a populacdo local, visando sua futura transferéncia.

O indicador € cumulativo. O IDSM esta testando tecnologias ligadas & captacéo, tratamento
e distribuicdo de &gua com energia fotovoltaica. E deseja ampliar e diversificar tais tecnologias
sociais atuando em outros temas, como de gestdo comunitéria para apropriagdo tecnoldgica, de
tratamento e disposicdo de dejetos humanos, de adequada disposi¢do de lixo (com reuso,
reciclagem e aproveitamento) e também na producéo, armazenagem e uso de fontes alternativas
de energia, com baixa emisséo de carbono.

Séo consideradas prioritérias as populagdes que estdo situadas em ambientes de varzea,
pois as condigdes fisicas do meio tornam inadequada a utilizacdo de técnicas normalmente
aplicadas nas areas néo alagadas.

10.2. Alcangado no semestre

O novo contrato de Gest&o iniciou com o (V0) de 01 (uma) tecnologia, e a meta para 2016
era de duas (02) tecnologias: (a) sistema de captagdo, tratamento e distribuicdo de &gua para
consumo humano e (b) gestdo comunitéria para apropriagdo tecnoldgica.

A meta em 2017 esté pactuada em 03 (trés) tecnologias. A terceira sendo (c) destinagdo
adequada de dejetos humanos em ambiente alagavel.

No primeiro semestre foi realizada a atividade de monitoramento em seis das 11
comunidades onde foram implementados sistemas de abastecimento de agua com energia solar
fotovoltaica. Esta atividade levanta dados para a acdo de gestdo comunitaria para apropriacdo
tecnoldgica. Os recursos financeiros utilizados para isto foram os do Prémio Finep de Tecnologia
Social, e ndo os do Contrato de Gestdo. Ainda no primeiro semestre, a tecnologia de congelamento
de polpa de frutas introduzida em 2016 foi implementada em maior escala na Reserva de
Desenvolvimento Sustentavel Amana.

Para 0 segundo semestre estdo previstas duas oficinas de gestéo e manutencéo do sistema
de abastecimento de 4gua com energia solar fotovoltaica. Nas oficinas sera discutida a criagéo de
documento (regimento) estabelecendo normas para 0s usos, as tarefas e a sustentabilidade do
sistema. Este documento implementa a meta da gest&o participativa de uma tecnologia social, ndo
realizada em 2016.

No segundo semestre também estd prevista a montagem da tecnologia Maguina de
Extragéo de Oleo de Andiroba com uso de energia solar fotovoltaica, que entrara em fase de testes
na sede do IDSM/Tefé. Acéo realizada com recursos captados junto ao Fundo Amazdnia/BNDES.

Todavia, atividades voltadas para implementacéo da tecnologia de destinacdo de dejetos
n&o poderdo ser realizadas em 2017 por falta de recursos financeiros do Contrato de Gestéo para
atender esta atividade.
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Indicador 10

Descricdo

NUmero Cumulativo de Tecnologias
Sociais Experimentadas pelo IDSM ao ano,
voltadas ao Incremento da Qualidade de
Vida (TSEQV) de Comunidades Rurais da
Amazonia.

Unidade

N

Tipo

Eficiéncia

Peso

2

Finalidade

Medir o aumento da capacidade de
experimentacdo de tecnologias sociais que
visem a melhoria dos padrbes de vida de
populagdes que moram, principalmente, em
ambiente de vérzea, como pilotos para
reaplicacdo.

LimitacOes

N&o ha.

Aderéncia ao Macroprocesso

A Qualidade de Vida das populacdes
ribeirinhas pode ser abordada de vérias
formas. O IDSM busca implementar pilotos
para incentivar a transferéncia de tecnologias
adequadas e adaptadas ao ambiente para
incremento da qualidade de vida das
populagdes alvo.

Aderéncia ao Objetivo Estratégico

Com a implementagdo de experimentos
associados a aspectos sanitarios (disposicéo
de dejetos humanos), tratamento e distribuicéo
de agua potavel e disponibilidade e uso de
energias alternativas, poderd ocorrer a
melhoria da qualidade de vida da populagéo
ribeiinha e a possibilidade  destas
experiéncias serem reaplicadas para outras
areas da Amazonia.

Férmula de Célculo

A meta serd calculada pela contabilizagdo
direta e cumulativa do nimero de tecnologias
sociais trabalhadas pelo grupo do IDSM a cada
ano.

Fonte da Informacéo

Informacdes obtidas a partir dos relatdrios
mensais do Programa de Qualidade de Vida
do IDSM.

Meta Pactuada

Nos anos anteriores a equipe técnica vem
testando sistemas de abastecimento de &gua
com energia solar fotovoltaica, e em 2016
espera-se dar maior énfase a tecnologia social
de gestdo desses sistemas, elevando-se a
meta para 2 tecnologias implementadas.

Meta Realizada até o momento

A meta de 2016 esti4 sendo atingida com
recursos externos em 2017, e a meta de 2017
provavelmente  ndo sera  plenamente
alcancada por falta de recursos financeiros do
Contrato de Gestéo para a atividade.
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Macroprocesso 5: Tecnologias de Gestéo

Indicador 11 - indice de Participagio de Liderancas Capacitadas pelo IDSM (IPLC) ao Ano

11.1. Apresentacdo

Este indice reflete a efetividade dos esforcos de capacitacdo de liderangas por meio da
afericdo de sua participacdo nas instancias maximas de discussdo e tomada de decisdo
participativa no manejo das unidades de conservagao sob cogestéo do IDSM, a RDSM e a RDSA.

11.2. Alcangado no semestre

Nas duas reservas, até 2009 quando foi definido o atual VO do indicador, foram capacitadas
392 liderangas pela equipe do Instituto Mamiraud. Para este novo ciclo, esta lista foi reavaliada
para atualizacao de informagdes das liderancas, mantendo o nimero de 392 pessoas, entretanto
substituindo-se as pessoas ja falecidas, aposentadas ou que deixaram as comunidades, por novas
liderancas capacitadas pelo Instituto Mamiraua até 2014. Neste sentido, foram substituidas 14
pessoas por liderangas capacitadas, envolvidas em agbes de gestdo de recursos naturais e
protecdo ambiental, como Agentes Ambientais Voluntarios (AAVs), coordenadores de Acordos de
Pesca (AP) e de Manejo Florestal.

Neste primeiro semestre foi possivel participar das Assembleias Gerais de Moradores das
duas reservas, RDSM e RDSA, assim como realizar duas viagens nas quais realizou-se o
monitoramento da atuagdo das liderangas. Assim, as participacdes identificadas neste relatério
semestral sdo baseadas nas consultas as listas de presenca das assembleias gerais de
moradores, das reunides dos conselhos gestores das reservas, na lista de AAVs em atuacao, lista
de liderancas a frente da coordenagdo de Acordos de Pesca e de Manejo Florestal, Declaracdo
de Egressos do Centro Vocacional Tecnol6gico (CVT) do IDSM e nos documentos das
associagdes as quais o IDSM proporciona assessoria técnica.

Apés essas consultas, foram identificadas até o momento 194 pessoas participando de
alguma instancia de deliberacdo, representando 49% das pessoas capacitadas, portanto j&
alcangando a meta prevista para 2017. Destaca-se ainda que, destas liderancas em atuag&o, 42%
participam de duas ou mais instancias consideradas neste indicador, demonstrando maior
envolvimento dessas pessoas na gestéo dos recursos.

Ha previsdo de realizacdo de atividades em alguns setores das duas reservas no segundo
semestre deste ano, o que possibilitara atualizar o monitoramento em areas ainda néo visitadas.
A expectativa é que com estas acdes conseguiremos ampliar os resultados.

Indicador 11

Descrigdo indice de Participagdo de Liderancas
Capacitadas pelo IDSM (IPLC) ao Ano

Unidade N

Tipo Efetividade

Peso 2

Finalidade Medir os esforos de capacitagdo de
liderancas por meio da afericho de sua
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participacdo nas instancias méximas de
discusséo e tomada de decisdo participativa,
na gestdo das unidades de conservagao cuja
gestdo é compartilhada com IDSM, a RDSM e
a RDSA.

LimitacOes

O indicador possui muitas limitacdes porque
sdo varios os fatores que interferem em seu
resultado. Os motivos pelos quais as
liderangas capacitadas participam ou ndo das
assembleias séo diversos, e quase todos
fogem da governanca do IDSM.

Aderéncia ao Macroprocesso

Tecnologias de Gestéo sdo adequadamente
transmitidas  por  capacitacdo  quando
adotamos 0 modo participativo.

Aderéncia ao Objetivo Estratégico

A participagdo efetiva das liderancas, j&
capacitadas, nas instancias de deliberagdo
das reservas demonstra 0 conhecimento
adquirido sobre gestdo participativa e o
esforco despendido pela equipe do IDSM na
preparacéo dessas liderancas.

Férmula de Célculo

Os célculos deste indicador sédo realizados a
partir de informagdes coletadas por meio da
consulta as listas de liderangas presentes e
votantes nas assembleias anuais e nas
reunides dos Conselhos Gestores da RDS
Mamiraud e da RDS Amana, aos relatérios de
atividades junto aos agentes ambientais
voluntérios, aos registros das diretorias das
associagBes comunitérias e organizagbes
responséveis por planos de manejo dos
recursos naturais, confrontadas com as listas
de pessoas capacitadas pelos esforgos do
IDSM ao longo dos ultimos anos (até 2014). O
célculo obedece a seguinte formula:

IPLC = NLCAG/NTLC

IPLC = 194/392 = 0,49

Onde:
NLCAG = Ndmero de liderancas capacitadas
pelo IDSM participando das Assembleias
Gerais e das demais instancias de tomada de
deciséo sobre gestéo e manejo de recursos
naturais da RDSM e da RDSA no ano da
analise (N=194)
NTLC = Numero total cumulativo de liderancas
capacitadas pelo IDSM (N=392).

Fonte da Informacéo

Informagdes coletadas por meio da consulta
as listas de liderangas presentes e votantes
nas instancias de deliberagcdo das Reservas
Mamiraud e Amana, confrontadas com as

43



listas de pessoas capacitadas pelos esforgos
do IDSM ao longo dos dltimos anos.

Meta Pactuada >0,45 Meta extremamente desafiadora porque o
IDSM n&o tem ingeréncia sobre a disposi¢ao
ou disponibilidade  destas liderangas
capacitadas para comparecerem aos eventos.
Meta Realizada até o momento 0,49 Meta alcancada.

Macroprocesso 6: Desenvolvimento Institucional

O macroprocesso de Desenvolvimento Institucional objetiva acompanhar a evolugdo e
fortalecimento do IDSM, identificando as estratégias utilizadas para a obten¢do de fontes
adicionais de recursos financeiros e, assim, garantir a sustentabilidade financeira da instituicao e
de suas atividades.

Além do aspecto da sustentabilidade financeira do IDSM, o desenvolvimento institucional
também envolve outros aspectos de grande relevancia, como a gestéo de recursos humanos, e a
comunicagao institucional.

Para anélise e acompanhamento deste macroprocesso em 2016 os Indicadores 12, 13 e
14, abaixo apresentados, foram selecionados.

Indicador 12 - Alavancagem Minima de Recursos para Custeio Fora do Contrato de Gestéo
no IDSM (AMRCFCG)

12.1. Apresentacdo

Este Indicador demonstra a eficacia do IDSM em diversificar suas fontes de financiamento
e assim garantir sua sustentabilidade financeira e de suas atividades, néo incluindo as despesas
de pagamento de Pessoal.

A meta pactuada no contrato de gestdo estipula que o IDSM mantenha a relagéo
proporcional entre os recursos captados de outras fontes de financiamento sempre acima de 30%
dos recursos obtidos pelo contrato de gestéo para custeio das atividades. Sendo assim, a meta
do indicador AMRCFCG deve ser mantida acima de 0,3 ao longo dos proximos anos. A tabela 2,
a seguir, apresenta os recursos obtidos fora do contrato de gestéo e o célculo para se chegar aos
valores repassados no contrato para custeio das atividades no primeiro semestre de 2017,
desconsiderando as despesas de pessoal custeadas pelo contrato de gestéo.
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Tabela 2. Distribuicdo dos recursos financeiros obtidos, por fonte ou origem, no primeiro
semestre de 2017.

© 0
FONTES FORA DO CONTRATO DE GESTAO 1> Semestre

2017
Pousada Uacari 839.947,87
Rendimentos de aplicagdo financeira 704.184,40
Bolsas PCI/DTI (Jan a Jun 2017) 603.980,00
Crédito Google Adwords (Anncios) 55.638,14
Consultoria realizada 37.173,40
Projeto IDEAAS 31.095,00
Lojas do Mamiraua 29.772,00
Alugueis (Lanchonete, Equipamentos, etc.) 15.665,16
Descontos e Juros recebidos 7.981,79
Doacdes Pessoa Fisica 7.669,50
Doacbes Pessoa Juridica 3.244,50
Brasilcap - Banco do Brasil 2.000,52
Venda de Bens Inserviveis e Direitos autorais 1.404,00
1° Subtotal — Alavancagem de Outras Fontes (RAFCG) 2.339.756,28

~ 0
RECURSOS TRANSFERIDOS PELO CONTRATO DE GESTAQ | 1" Semestre

2017
Restos a pagar de 2016 — 17° Termo Aditivo 1.860.005,00
Orcamento MCTIC de 2017 - 18° Termo Aditivo 2.349.220,37
Total transferido do Contrato de Gestdo 4.209.225,37
Despesas de pessoal no periodo 5.712.709,62
2° Subtotal — Valores do C.G. sem pessoal (VTCGC) 1.503.484,25
ALAVANCAGEM FORA DO CONTRATO DE GESTAO (AMRFCG) 1,56

O total arrecadado no periodo foi de R$ 6.548.981,65 (seis milhdes, quinhentos e quarenta
e oito mil, novecentos e oitenta € um reais e sessenta e cinco centavos). Todavia, 87% do quadro
de pessoal do Instituto Mamiraua foi custeado pelos recursos oriundos do Contrato de Gest&o este
primeiro semestre.

O total dos recursos do Contrato de Gest&o repassados no primeiro semestre de 2017 ndo
foi suficiente para cobrir os gastos com pessoal, 0 que obrigou o Instituto a utilizar mais de 50%
do saldo financeiro do ano anterior, que estava reprogramado para continuacdo de atividades
iniciadas em 2016, e a reserva técnica institucional para cobrir contratos trabalhistas. A realidade
orcamentaria do IDSM no primeiro semestre foi tdo dificil quanto em 2015 e 2015. Ainda néo foi
possivel retomar plenamente as atividades de campo com os recursos do MCTIC, mas as demais
atividades que s&o custeadas com recursos de outros financiamentos foram mantidas, ainda que
em ritmo reduzido.

A falta de recursos do Contrato de Gestdo para custeio e outras despesas administrativas,
além do corte orcamentdrio sofrido em 2016, fez com que o orgamento institucional fosse capaz
apenas de custear a folha de pessoal e algumas acdes basicas de manutencao.
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12.2. Alcangado no semestre

No primeiro semestre de 2017, os recursos alavancados fora do Contrato de Gestéo
alcancaram o indice de 1,56 em relacéo aos repasses do Contrato de Gestdo para custeio das
atividades do IDSM, excluindo-se as despesas de pessoal.

Indicador 12

Descricdo Alavancagem Minima de Recursos para
Custeio Fora do Contrato de Gestéo no IDSM
(AMRCFCQ)

Unidade %

Tipo Eficicia

Peso 2

Finalidade Medir a capacidade do IDSM de diversificar
suas fontes de financiamento, aumentar sua
arrecadacdo, e assim garantir  sua
sustentabilidade financeira, ndo considerando
as despesas de pagamento de pessoal neste
célculo.

LimitacOes Algumas fontes de recursos ndo exigem

anuéncia institucional, e os pedidos sé&o
realizados diretamente por pesquisadores e
técnicos. Normalmente o IDSM levanta entre
seus membros todas as tentativas de
alavancagem realizadas, mas nem sempre
todos os pesquisadores e técnicos (e seus
alunos) respondem a esta consulta. Além
disto, consideramos que as constantes
alteragbes  observadas no  contexto
internacional interferem  bastante neste
resultado, e estdo, obviamente, fora da
governanga do IDSM. Além disto, as
constantes alteragdes no orgamento pactuado
com o 0rgdo supervisor interferem bastante
neste resultado, e estdo, obviamente, fora da
governanga do IDSM.

Aderéncia ao Macroprocesso

O Desenvolvimento Institucional inclui os
esforcos da equipe para a obtencdo de
recursos e ampliacdo das atividades.

Aderéncia ao Objetivo Estratégico

A obtencéo de fontes adicionais de recursos
financeiros leva ao  desenvolvimento
institucional garantindo a sustentabilidade da
instituicdo e de suas atividades.

Férmula de Célculo

O indicador é obtido através da relagéo
proporcional entre os recursos financeiros ou
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ndo financeiros, captados de outras fontes de
financiamento, e aqueles recursos obtidos
pelo Contrato de Gest&o para custeio das
atividades, segundo a férmula:
AMRFCG = RAFCG = 2.339.756,28

VTCG 1.503.484,25

Onde:

RAFCG = Recursos financeiros e nao
financeiros alavancados fora do Contrato de
Gestdo pelo IDSM no ano. (R$ 2.339.756,28).

VTCGC = Valores transferidos pelo Contrato
de Gestdo ao IDSM no ano para custeio das
atividades do IDSM, excluidas as despesas de
Pessoal. (R$ 1.503.484,25).

Fonte da Informacéo Registros do setor financeiro do IDSM.

Meta Pactuada >0,3 Meta desafiadora pela alta concorréncia aos
editais de financiamento para projetos de
pesquisa

Meta Realizada até o momento 1,56 Meta temporariamente ultrapassada, mas o

resultado anual dependerd do ritmo de
transferéncia de recursos do Contrato de
Gestéo durante o segundo semestre.

Indicador 13 - Repercusséo das Agdes de Comunicagdo do IDSM ao Ano (RAC)

13.1. Apresentacdo

Este indicador tem por finalidade medir o resultado da divulgag&o de noticias sobre as a¢des
desenvolvidas pelo Instituto Mamiraua por meio de sua veiculagdo em 6rgaos de comunicacéo. A
divulgacdo de noticias esta voltada para as ideias de comprometimento com a conservacgao da
Amazbnia, desenvolvimento de pesquisa cientifica, inovacdo tecnologica, assessoria técnica ao
manejo de recursos naturais e desenvolvimento de liderancas comunitérias na Amazonia.

13.2. Alcangado no semestre

Ao longo do primeiro semestre de 2017, as ac¢es de repercussao do Instituto Mamiraua na
imprensa resultaram no alcance de 2.652 pontos, o que significa 565 noticias, uma media de 3,15
noticias/dia, sendo uma noticia por dia em um veiculo de grande média/grande audiéncia. Com o
fim do contrato do MCTIC com a Agéncia RadioWEB, que produz contetidos para rédios, houve
reducdo do nimero de noticias, o que ndo teve impacto sobre a meta anual acordada para esse
indicador, de 1.620 pontos, j& tendo sido superada no primeiro semestre.

Como de costume, a divulgacéo visa a fortalecer a marca Mamiraué associando-a as ideias
de unidade de pesquisa do MCTIC. Destacamos:

- Reportagem de uma pégina nas edi¢des de domingo do jornal O Estado de S&o Paulo e
A Critica sobre os projetos Providence e BioREC, respectivamente.

- Veiculagdo na Agéncia Reuters das pesquisas sobre conservagao de peixe-boi.
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- Reportagem de uma hora de duragdo sobre as pesquisas com peixes, mamiferos e

primatas na terceira maior tevé do Japéo, a TBS.

Indicador 13

Descricéo Repercusséao das Agdes de Comunicagéo do
IDSM a0 Ano (RAC)

Unidade N

Tipo Eficiéncia

Peso 2

Finalidade Medir o resultado da veiculagdo de noticias
sobre as acOes desenvolvidas pelo Instituto
Mamiraua na imprensa.

LimitacOes A participagdo na midia ndo depende somente

dos esforgos da instituicdo, porque depende
do interesse da midia em divulgar os trabalhos
realizados pelo IDSM.

Aderéncia ao Macroprocesso

O Desenvolvimento Institucional inclui os
esforcos da equipe para a obtencdo de
recursos, ampliagdo das atividades e
divulgagdo dos resultados.

Aderéncia ao Objetivo Estratégico

A divulgacdo dos trabalhos do IDSM leva ao
desenvolvimento institucional garantindo a
sustentabilidade da instituicdo e de suas
atividades.

Férmula de Célculo

Sera realizado anualmente o somatério dos
valores de cada uma das vezes que alguma
midia replicar o contetdo gerado pela ASCOM
do IDSM, em diferentes veiculos e em
diferentes midias, segundo uma tabela de
pontos padronizados. (Ver tabelas 3 e 4).

Fonte da Informacéo

Registros do setor de comunicacdo do IDSM.

Meta Pactuada 1.620

Meta realista, considerando o pequeno volume
de recursos disponiveis para comunicagdo no
IDSM. Entretanto, tem havido uma boa
divulgagdo dos trabalhos produzidos pelo
IDSM.

Meta Realizada até o momento 2.652

Meta alcangada e superada pela boa
repercussdo do IDSM na midia nos dltimos
meses.
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Tabela 3 - Peso de cada noticia veiculada em jornais, radios, tevés, veiculos e revistas
impressas de acordo com sua abrangéncia.

Midia Abrangéncia | Nota Midia Abrangéncia | Nota
Financiador (*) | 02 Financiador () | 02
Especializado | 05 Especializado 07

Radio Interngcional 10 Revista Interngcional 15
Nacional 06 Imprensa Nacional 09

Estadual 03 Estadual 05

Local 01 Local 02

Financiador (*) | 02 Financiador () | 02
Especializado | 05 Especializado 08

Jornal Internacional 15 Teyé Internacional 20
impresso Nacional 08 Nacional 10
Estadual 05 Estadual 05

Local 03 Local 02

(*) Por tratar-se de interesse direto de nossos financiadores, um peso diferenciado foi atribuido o que ndo
significa que tenham menor alcance.

Tabela 4 - Variagdo da nota para repercussao na internet de acordo com a posigao do site
no ranking global de acessos de sites.

Categoria Pontuacdo sugerida | Posi¢do no ranking do pais*
Muito baixa 01 Acima de 2.000.000
Baixa 02 De 1.000.000 até 1.999.999
Regular 04 De 500.000 até 999.999
Média 06 De 30.000 até 499.999
Alta 08 De 5.000 até 29.999
Muito alta 10 De 200 até 4.999

Top 12 De 1 até 199
Financiador 02 Sem relacionar com audiéncia
Quando o tema for 0 Peso 0 pela repercusséo
‘crise’ negativa.

*Segundo site http://www.alexa.com/siteinfo

Indicador 14 — Proporcéo de Funcionarios da Area Administrativa no Total da Equipe do
IDSM ao Ano (PFAA).

14.1. Apresentacdo
Este indicador busca demonstrar a economicidade do IDSM, uma vez que a estratégia

institucional é voltada para usar os recursos financeiros disponiveis para Pessoal,
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preferencialmente custeando pessoas para atuar nas atividades finalisticas, e ndo para as
atividades meio, e assim fazer um uso mais eficiente dos recursos publicos.
A meta é que se mantenha a propor¢do de pessoal dedicado as tarefas administrativas

menor que 20% do total de funcionarios do IDSM ao ano.

No primeiro semestre de 2017, a distribuicdo do pessoal foi a seguinte: 24 funcionrios na
area administrativa, 56 em apoio e 73 funcionarios na area fim, totalizando 153 funcionarios. Ver

tabela 5.

Tabela 5. Distribuicdo do quadro (funcionarios/ativos) do IDSM ao longo dos cinco ultimos

anos - 2013 até o primeiro semestre de 2017.

(0]
ATIVIDADES | 2013 % 2014 % 2015 % 2016 % Semlestre %
de 2017

Fim 80 |5924| 84 |4286| 84 50,30 74 | 49,00 73 47,71
Apoio 78 |2391| 86 |4383| 60 35,93 52 | 34,44 56 36,60
Administrativa 26 16,85 26 13,27 23 13,77 25 16,56 24 15,69
Total 184 100 196 100 167 100 151 100 153 100
Variagdo % 12,20 6,52 -14,80 -9,58 1,32

O numero de funcionarios da area administrativa, no periodo de 2013 até o primeiro
semestre de 2017, manteve-se sempre abaixo do limite de 20%.

Vale informar que séo considerados funcionarios das atividades fim os pesquisadores,
pesquisadores assistentes, técnicos de pesquisa, coletores de dados e técnicos extensionistas.
Sao considerados funcionarios de apoio os zeladores de flutuantes, maritimos (marinheiros,
maquinistas e contramestres), as assessorias (comunicacao, juridica e de relagdes institucionais),
ouvidoria, equipe de informética e biblioteca, que desempenham atividades diretamente ligadas
ao funcionamento das atividades de pesquisa e extensé&o.

14.2. Alcangado no semestre

No primeiro semestre de 2017, o percentual de pessoal administrativo em relagéo ao total
de funcionarios do IDSM foi de 15,69%.

Indicador 14

Descrigdo Proporcéo de Funcionarios da Area
Administrativa no Total da Equipe do IDSM ao
Ano (PFAA)

Unidade %

Tipo Economicidade

Peso 2

Finalidade Demonstrar a economicidade do IDSM, uma
vez que a estratégia institucional é voltada
para usar os recursos financeiros disponiveis
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para Pessoal preferencialmente custeando
pessoas para atuar nas atividades finalisticas,
e néo para as atividades meio, e assim fazer
um uso mais eficiente dos recursos publicos.
LimitacOes A direco da instituicdo tem que ficar atenta
para que qualquer nova contratagéo de
pessoal ndo venha alterar a

proporcionalidade requerida pelo indicador.
Aderéncia ao Macroprocesso O Desenvolvimento Institucional inclui os
esforgos da equipe para melhor uso das
verbas institucionais e assim garantir a
economicidade no uso do recurso.

Aderéncia ao Objetivo Estratégico O objetivo estratégico é voltar os recursos
financeiros disponiveis para Pessoal,
preferencialmente, para custeio de pessoas
para atuar nas atividades finalisticas, e ndo
para as atividades meio, e assim fazer um
uso mais eficiente dos recursos publicos.
Foérmula de Célculo O indicador € expresso em termos porcentuais
e seu célculo é feito pela divisdo do nimero de
pessoas na area de administracdo no ano
dividido pelo nimero de funcionérios do IDSM
no mesmo ano, multiplicado por cem, segundo

a formula:
PFAA=NFA X 100=24 x 100
NTF 153
Onde:

NFA = Numero de funcionarios
administrativos do IDSM no 1° semestre. (24).
NTF = Numero total de funcionérios do IDSM
no 1° semestre. (153)

Fonte da Informacéo Registros da Coordenagdo de Gestao de
Pessoal do IDSM.

Meta Pactuada <20% | Meta desafiadora devido ao plano de
expansdo de atividades do IDSM.

Meta Realizada até o momento 15,69% | Meta atingida até o primeiro semestre de
2017.

No Quadro 8 a seguir, apresenta-se o histdrico dos Indicadores de Desempenho, suas
Metas para os anos de 2013, 2014, 2015, 2016 e 1° semestre de 2017, além dos resultados
alcangados durante esses anos.

Este quadro demonstra que dos 14 indicadores adotados no primeiro semestre de 2017,
cinco (5) deles foram alcancados a despeito de todas as dificuldades relatadas. Oito (8)
indicadores foram alcangados apenas parcialmente sendo que destes, quatro (4) dificilmente seréo
alcancados. O indicador oito (8) (pirarucus manejados) s6 poderd ser calculado no segundo
semestre. Esta situagdo reflete a falta de recursos financeiros oriundos do contrato de gest&o. O
desempenho institucional vem sendo profundamente afetado desde o ano de 2015, e o IDSM
continua exposto a grande risco de insolvéncia e redugdo aprofundada do quadro de pessoal.
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Quadro 8 - Histoérico do quadro de indicadores e metas

1 - Producéo Cientifica 1. Indice Geral de Publicac&o (IGPub) ou N Efetividad P 0,85 0,9 095 | 1,0 |1,05
produtos cientificos por ano. elividade R 178 | 10 | 110 | 102 |056
2. Indice de Publicacdes Indexadas nos Extratos N Eficiéncia P _ _ _ 0,28 |0,29
. . B2 e Superiores (IPubB2+) do IDSM ao ano. R _ _ _ 0,47 1042
Desenvolvimento de pesquisas para. '3 Ngmero Cumulativo das Redes Tematicas
a conservagdo da biodiversidade e (NCRT) Formalizadas no CEVA ao Ano. P _ _ _ 2 3
desenvolvimento social na Amaz6nia .
N Efetividade
R _ _ _ 2 2
4. Nimero de Eventos de Disseminacao das
_ _ ) Experiéncias e Melhores Praticas do IDSM P 6 7 4 3 3
2 - Disseminagdo Tecnolégica (EDEMP) ao ano.
N Eficicia
Ac0es para replicacdo de processos R 6 7 1 0 0
e tecnologias desenvolvidos e/ou
testados pelo IDSM para as RDSM e | 5. Percentual de Permanéncia das Turmas de
RDSA para outras areas da Alunos (PPTA) do Centro Vocacional % Efetividade P >80% | >80%
Amazoénia Tecnoldgico - CVT ao ano. - - -
R _ _ _ _ _
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3 - Manejo Sustentavel 6. Nimero Cumulativo de Rotinas de Abordagem = 6 7 7 8 8
Desenvolvimento de processos de | Elaboradas para Diferentes Contextos de Manejo Eficacia 7 7 7
manejo sustentavel de recursos Sustentavel de Recursos Naturais (NCRAD). R 6 7
naturais replicaveis dentro e fora das [7 Namero Cumulativo de Cartilhas Sobre Uso p 3 4 4 5 5
RDSM e RDSA Sustentavel de Recursos Naturais Publicadas e Eficacia 3 7 7
Aplicadas (NCCPA) R 3 3
8. indice de Pirarucus Manejados com P >0.70 | >0,70 | >0,70 | 0,70 | >0,70
Assessoramento do IDSM com Tamanho Efetividade
Superior ao Limite Ideal de Abate (ITP) R 0,82 | 0,85 | 0,82 | 0,74
9. Namero de Tipos de Manejo de Recursos P 6 6
Naturais com Assessoramento do IDSM (NRNM) Eficacia — — —
ao ano. R _ _ _ 5 5
4 - Qualidade de Vida 10. Ndmero Cumulativo de Tecnologias Sociais
Desenvolvimento de processos e Experimentadas pelp IDSM aolAno, Voltadas ao - P ~ ~ ~ ) 3
tecnologias sociais para melhoria da | Incremento da Qualidade de Vida (TSEQV) de Eficiéncia
qualidade de vida da populagio Comunidades Rurais da Amazonia
ribeirinha da Amazonia R _ _ _ 1 1
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) . 11. indice de Participacao de Liderancas
5 - Tecnologias de Gestdo Capacitadas pelo IDSM (IPLC) a0 Ano. P >0,40 | >045 | >0,45 | >0,45 | >0,45
Desenvolvimento de processos para
gestdo participativa da RDSMe da N Efetividade
RDSA que possam ser rgpllcados R 024 | 045 | 033 | 054 049
para outras areas protegidas
6 - Desenvolvimento Institucional | 12- Alavancagem Minima de Recursos para Acima | Acima | Acima | Acima | Acima
Fortalecimento institucional com Custeio Fora do Contrato de Gestdo no IDSM % Eficacia P de0,3]|de0,3|de0,3|de0,3|de0,3
ampliagdo da infraestrutura, (AMRCFCG). R 016 | 019 | 061 | 125 | 1,56
ampliacéo do quadro de 13. Repercussao das A¢es de Comunicago do P 1.600 | 1.620
funcionarios, ajustes no PCS e IDSM a0 Ano (RAC). N Eficiéncia = = =
busca de sustentabilidade financeira _ R - - _ [ 4486 2.652
para 0 IDSM 14. Proporgéo de Funcionarios da Area P <20% | <20% | <20%
Administrativa no Total da Equipe do IDSM ao - = =
Ano (PFAA). % ECO”%':'C'da' R | | 13.77% ] 16,60% | 15,69%
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6. PLANEJAMENTO E GESTAO

S&o apresentadas as informages do planejamento e execucdo financeira do IDSM no

primeiro semestre de 2017.

Quadro 9. Historico dos valores repassados pelo Contrato de Gestdo ao IDSM

10.580.000,00

10.580.000,00

6.585.776,00

22.157.071,00

4.209.225,37

15.471.215,90

10.571.215,90

5.586.383,27

26.051.215,90

21.151.215,90

12.172.159,27

22.157.071,00

4.209.225,37

Quadro 10. Valores repassados ao IDSM pelo Contrato de Gestéo no 1° semestre de 2017.

MCTIC 17° 1.860.005,00 04/01/2017

MCTIC 18° 01/06/2017

2.349.220,37

Outras fontes via
Contrato de Gestéo

*O valor de R$ 1.860.005,00, referente ao 17° TA, faz parte do orgamento aprovado para o ano de 2016, mas que s6 foi repassado para o IDSM
no 1° semestre de 2017.

Quadro 11. Conta Bancéria do IDSM - Valores do Contrato de Gestédo

Banco do Brasil S/A 0577-0 7892-1 6.520.514,27*

* O Saldo aqui apresentado corresponde ao valor dos extratos bancrios sem considerar os cheques emitidos e ainda ndo compensados e nem o

saldo em caixa.
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Quadro 12. Demonstracgdo de Receitas auferidas pelo IDSM no primeiro semestre de 2017 e

anos anteriores

1° Semestre

Receitas 2017 2016 2015 2014 2013
Receita Total 15.095.578,73 36.267.928,09 19.089.938,03 27.243.888,69 34.621.900,52
gizféf‘s Contrato de 420922537 | 2215707100 | 1217215027 | 2115121590 | 26.051.217,00
Receitas operacionais* 96.929,08 363.016,80 412.111,92 646.605,04 358.190,78
Presta(;éo de servi(;os* 839.947,87 2.198.988,28 1.802.970,26 1.215.810,40 1.014.988,40
Receitas financeiras* 706.718,95 696.936,01 470.261,98 371.851,88 312.519,00
Receitas de Convénios
e Contratos 31.095,00 6.932.635,94 1.935.765,99 1.810.086,68 2.876.759,34
Administrativos*
Receitas Alavancadas
de Instituicbes de
Financiamento
Descontos financeiros 5.447,24 11.603,44 6.657,38 18.771,09 4.795,00
ohtidos
Saldo do Exercicio
anterior semo 9.206.215,22 |  3.007.676,62 | 2200.011,23 | 2.029.548,03 |  4.003.431,00
Contrato de Gestao
(em 31/12)

* Estas linhas foram detalhadas na pagina 45 deste relatorio, dentro do indicador de alavancagem 12.

Quadro 13. Saldos Financeiros apropriados como Recursos do Contrato de Gestéo

1° semestre de
2017 2016 2015 2014 2013

gg}gg FITEITERIE G 7.184.172,83 | 2.788.760,28 | 4.863.553,65 | 2.026.024,70 | 3.095.424,00
P ColmanCe Dl 0.657.989.81 | 2021.28128 | 8.015.956,02 | 11.025.532,00

31/12*

* Saldo financeiro em conta corrente + adiantamentos concedidos + estoque
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6.1. PROGRAMACAO E EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

6.1.1. DEMONSTRAGCAO DAS DESPESAS DA ENTIDADE

Abaixo estdo demonstrados os valores por tipo de despesa, de forma a proporcionar
comparagéo entre o primeiro semestre de 2017 e de 2016, conforme determinado na Deciséo
Normativa — TCU n° 127, de 15 de maio de 2013.

Quadro 14. Relatério Comparativo de Despesas Semestrais de 2017 e 2016 - Em R$ 1,00

VARIACAO
TIPO DE DESPESAS 2017 2016 ENTRE OS
ANOS (%)
Pessoal 5.971.087,02 6.015.682,80 -0,74
Materiais, Suprimentos e Servigos. 815.132,93 562.136,56 45,01
Aluguéis, Telefone, Agua, Luz, etc. 219.488,97 253.155,09 1040
L 121.534,94 247.578,89| -50,91
Despesas Tributarias
Diérias e Passagens 70.954,92 41.522,81 70,88
Aquisicéo de Imobilizado 49.048,58 4399,73| 111481
TOTAL 7.307.247,36 7.124.475,88 2,57

Houve um acréscimo nas principais despesas do IDSM devido & lenta retomada nas
transferéncias do MCTIC, o que tem permitido a instituicdo a reativar seus planos de execugéo.
Mas isto tem ocorrido com um nimero bem menor de pessoas, e de projetos em execugao.
Destaca-se 0 aumento de gastos na aquisicdo de equipamentos, algo que tinha sido
completamente paralisado no primeiro semestre de 2016. Ainda assim, estes gastos foram
inferiores a 50 mil reais no primeiro semestre de 2017.

Vale lembrar que o Contrato de Gestéo € a Unica fonte de recursos comprometida com
custos de pessoal e manutengdo da OS. O IDSM continua buscando recursos financeiros externos
para investimento e custeio das suas atividades fim. Estas propostas encontram-se relacionadas

no apéndice 4.
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uadro 15. Plano de Acdo do IDSM pactuado com o MCTIC para execucao no primeiro semestre de 2017

MACROPRO-
CESSOS

AGOES

PESSOAL

PESSOAFISICA

PESSOA JURIDICA

DIARIAS, PASSAGENS E

AJ. DE CUSTO

MATERIAIS E SERVICOS
(CUSTEIO)

CAPITAL
(INVESTIMENTO)

Planejado Executado

Planejado | Executado

Planejado Executado

Planejado

Executado

Planejado Executado

Planejado | Executado

SALDO DA
AGEO

1. PRODUGAO CIENTIFICA

1.1. Desenvolvimento de pesquisas e
monitoramento 1 - GP de Ecologia e
Biologia de Peixes

1.2. Desenvolvimento de pesquisas e
monitoramento 2 - GP de Ecologia
Vertebrados Terrestres

1.3. Desenvolvimento de pesquisas e
monitoramento 3 - GP de Mamiferos
Aquéticos da Amazonia

1.4. Desenvolvimento de pesquisas e
monitoramento 4 - GP de Ecologia
Florestal

1.5. Desenvolvimento de pesquisas e
monitoramento 5 - GP de Uso Sustentavel
de Recursos Naturais

1.6. Desenvolvimento de pesquisas e
monitoramento 6 - GP de Desenvolvimento
e Adaptacéo de Tecnologias Sustentaveis

1.7. Desenvolvimento de pesquisas e
monitoramento 7 - GP de Organizagdo
Social e Manejo Participativo

1.8. Desenvolvimento de pesquisas e

monitoramento 8 - GP de Populacées

Ribeirinhas, Modos de Vida e Politicas
Pablicas

1.9. Desenvolvimento de pesquisas e
monitoramento 11 - GP de Felinos

1.10. Desenvolvimento de pesquisas e
monitoramento 12 - GP de Medicina de
Conservagao

1.11. Realizagdo/Participagdo de eventos
cientificos pelos GP's e DTC

1.12. Manutengao de Acervo Biolégico,
Arqueoldgico e Etnolégico

1.13. Manutengo da biblioteca e do
acervo bibliografico e similares

1.14. Apoio aos programas PIBIC Jr e
PIBIC Sr e Comités de Etica do IDSM
(CEP e CEUAP)

1.15. Suporte e ajustes no parque de TIC
em 2016 (wireless em campo, pool de
equipamentos, conexdo RNP, etc.)
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MACROPRO-
CESSOS

AGOES

PESSOAL

PESSOAFISICA

PESSOA JURIDICA

DIARIAS, PASSAGENS E
AJ. DE CUSTO

MATERIAIS E SERVICOS
(CUSTEIO)

CAPITAL
(INVESTIMENTO)

Planejado

Executado

Planejado | Executado

Planejado Executado

Planejado | Executado

Planejado Executado

Planejado | Executado

SALDO DA
AGEO

1. PRODUGAO CIENTIFICA

1.16. Retengéo composicéo de reserva
técnica institucional

1.17. CEVA - Apoio a rede de pesquisa e
manejo sustentavel na pesca

1.18. CEVA - Apoio a rede de pesquisa em
biotecnologia da reproducéo para
conservacdo de espécies ameacadas

1.19. CEVA - Apoio a rede de pesquisa em
ecologia de florestas da calha central

1.20. CEVA - Apoio a rede de pesquisa em
conservacdo e manejo de caranguejos

1.21. Retencdo composigdo de reserva
técnica institucional

TOTAL DA ACAO

2.DISSEMINA-CAO
TECNOLOGI-CA

2.1. Funcionamento do Centro Vocacional
Tecnolégico - Tecnologias Sociais na
Varzea Amazonica

2.2. Cursos, oficinas e intercambios para
multiplicadores destas tecnologias

2.3. Retencéo composicdo de reserva
técnica institucional

TOTAL DA ACAO

3. MANEJO SUSTENTAVEL

3.1. Cursos de capacitacéo p/
manejadores sobre uso sustentado dos
recursos naturais.

3.2. Atividade de assessoramento técnico
e monitoramento do manejo sustentavel de
recursos naturais e plano de transferéncia
de gestdo para unidades coletivas de
comunitérios.

3.3. Retencéo composicdo de reserva
técnica institucional

TOTAL DA ACAO

59




MACROPRO-
CESSOS

AGOES

PESSOAL

PESSOA FISICA

PESSOA JURIDICA

DIARIAS, PASSAGENS E
AJ. DE CUSTO

MATERIAIS E SERVIGOS
(CUSTEIO)

CAPITAL
(INVESTIMENTO)

Planejado Executado

Planejado | Executado

Planejado | Executado

Planejado | Executado

Planejado Executado

Planejado | Executado

SALDO DA
AGAO

4.QUALIDADE DE VIDA

4.1. Adaptagdo e teste de tecnologias
sociais adequadas a comunidades
ribeirinhas amazoénicas.

4.2. Monitoramento da qualidade de vida
das comunidades apropriagdo de
tecnologias.

4.3. Retencéo composicdo de reserva
técnica institucional

TOTAL DA ACAO

5. TECNOLOGIA DA
GESTAO

5.2. Articulag&o politica e capacitacdo de
liderangas comunitérias e seu
acompanhamento em féruns de tomada de
decisdo sobre manejo.

Retencéo composicéo de reserva técnica
institucional

TOTAL DA ACAO

6.DESENVOL-VIMENTO INSTITUCIONAL

6.1. Custo administrativo basico (agua, luz,
telefone, suprimentos, etc.)

6.2. AcBes do Comité Interno de
Prevencéo de Acidentes — CIPA

6.3. Manutencdo e conservacéo de
infraestrutura (flutuantes, bases de campo
e prédios)

6.4. Manutencdo e conservacéo veiculos e
méquinas (embarcagdes, carros e
geradores)

6.5. Manutencéo Sede (limpeza,
seguranca, servicos de informatica,
Sequros, etc.)

6.6. Expedi¢des de campo (linhas de
transportes para as bases de campo)

6.7. Implementac&o de Infraestrutura em
geral (sede em Tefé e escritdrio em Fonte
Boa, Manaus e Belém)

6.8. Funcionamento dos departamentos de
administracéo

6.9. Retencéo composicdo reserva técnica
institucional

TOTAL DA ACAO
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MACROPRO-
CESSOS

AGOES

PESSOAL

PESSOA FISICA

PESSOA JURIDICA

DIARIAS, PASSAGENS E
AJ. DE CUSTO

MATERIAIS E SERVIGOS
(CUSTEIO)

CAPITAL
(INVESTIMENTO)

Planejado Executado

Planejado | Executado

Planejado | Executado

Planejado | Executado

Planejado Executado

Planejado | Executado

SALDO DA
AGAO

7. ACOES DA DIRETORIA

7.1. Assessoria de Comunicagao e agdes
de divulgacéo

7.2. Assessoria Juridica e apoio e
representacdo legal

7.3. Assessoria de Relaces Institucionais
e Pés-graduacéo

7.4. Reunido dos 6érgaos colegiados

7.5. Representacdo institucional da
diretoria (visitas, oficinas, etc.)

7.8. Funcionamento do escritdrio de
representacéo de Belém

7.9. Funcionamento do escritdrio de
representagdo de Fonte Boa

7.10. AgBes da Ouvidoria Interna

7.8. AcBes do Nucleo de Inovagéo e
Tecnologias Sustentaveis (NITS)

7.9. Retencdo composicéo de reserva
técnica institucional

TOTAL DA ACAO

8. PESSOAL

8.1. Pagamento de salarios e encargos
mensais e outras despesas de Pessoal
(valores LOA 2016)

8.2.14° T.A 2015 - Salario

8.3. Reprogramagdo Saldo Financeiro
2015 para uso em pagamento de salarios
€ encargos mensais e outras despesas de
Pessoal

8.4. Retencdo composicéo de reserva
técnica institucional

TOTAL DA ACAO

TOTAL DO PLANO DE AGAO
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6.2. DEMONSTRAGCAO DAS DESPESAS DO IDSM

A seguir s&o apresentados os dados conforme a Decisdo Normativa n® 127, de 15 de maio de 2013, onde
séo demonstradas as peculiaridades da forga de trabalho do IDSM durante o primeiro semestre de 2017.

Quadro 16. Forga de Trabalho do IDSM no primeiro semestre de 2017

DESCRICAO NUMERO

GESTAO 10
Diretor Geral** | 01
Diretores Adjuntos** | 03
Assessores da Diretoria Geral | 06

ATIVIDADES MEIO 98
Auxiliares técnicos | 58
Maritimos | 04
Técnicos administrativos | 24
Técnicos Operacionais | 03
Técnicos de informatica | 07
Bibliotecarias | 02

ATIVIDADES FIM 190
Alunos de iniciaco cientifica | 32
Assistentes de Pesquisa | 06
Bolsistas* | 66
Estagiérios | 12
Extensionistas | 40
Pesquisadores | 14
Alunos de pés-graduacéo | 14
Pesquisadores Associados | 06

TOTAL 298

*29 sdo bolsistas DTI/PCI (MCTI), e os demais séo apoiados pela FAPEAM, CNPg, BNDES e IDSM.

**02 dos membros da diretoria sdo também pesquisadores

E sempre importante esclarecer que o conceito de forca de trabalho néo reflete exclusivamente o nimero
de pessoas ativas alocadas nas atividades institucionais. Ele computa cumulativamente todos os individuos
que, ao longo do periodo de andlise (semestre ou ano), fizeram parte, ainda que por poucos dias, das equipes
de trabalho. Assim pessoas que deixaram as equipes, pessoas que acabaram de ser incorporadas e 0S
colaboradores correntes, todos sdo somados para refletir a forga de trabalho da instituicéo naquele periodo.
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6.2.1. Custos associados & manutencdo dos recursos humanos do IDSM

Atendendo ao disposto na portaria 967 de 21/12/2011 e na portaria 777 de 31/10/2012, o quadro 17, traz
0 detalhamento mensal e anual dos valores pagos aos empregados.

Sempre houve grande imprevisibilidade quanto ao valor efetivo das transferéncias de recursos do MCTIC
para o IDSM. Desde 2013 uma importante defasagem pode ser detectada entre o que havia sido pactuado no
contrato de gestdo e o que foi efetivamente transferido ao Mamiraud. Esta imprevisibilidade impede que se
conhegam a priori quais 0s recursos que poder&o ser utilizados no ano para pagamento de pessoal. Desde
2015 esta tendéncia se aprofundou fortemente. Considerados mais relevantes os contingenciamentos e
limitagdes financeiras de toda ordem, que limitaram a transmiss&o dos recursos previstos nos contratos.
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Quadro 17. Detalhamento mensal e semestral dos valores pagos aos empregados do IDSM no primeiro semestre de 2017 — Regime de Caixa

SALARIO DOS TOTAL DE ENCARGOS TRABALHISTAS
MES DA FOLHA |[EMPREGADOS E GC%TZ'\E" FERIAS RESCISAO |REMUNERAGAO CONTRIBUL | IR-RETIDO NA SE\;’SEO gkﬁgg T;’ :,\';'SEP SOMA TOTAL
DIRIGENTES PAGO 1o Fore PIS" |cRoSINDICAL|  FONTE '
DEZEMBRO/16 795,70 - - - 795,70 217.014,32 75.251,74 12.717,49 29,33 153.632,75 5.477,83 - - 464.919,16
JANEIRO 417.396,56 4470592 | 25.452,00 5.050,33 492.604,81 - - - - - - 9.094,05 446,40 502.145,26
FEVEREIRO 419.049,74 52.906,87 | 58.303,00 4.501,87 534.761,48 216.485,28 50.485,28 6.396,68 - 68.395,16 5.322,82 8.846,71 545,60 891614,47
MARCO 388.023,89 52.880,77 | 30.631,00 | 11116653 582.702,19 219.105,80 103.610,33 6.469,70 - 76.310,75 5.287,05 9.195,90 446,40 1.003.128,12
ABRIL 437550,28 52.464,25 | 48.466,00 - 538.480,53 240.003,56 53.319,14 7.018,10 1993553 75.896,96 5.740,84 9.047,54 545,60 949.987,80
MAIO 391.718,25 50.95589 | 64.850,00 29.193,63 536.717,77 232.943,38 56.533,13 6.409,61 - 84.734,84 5.398,81 9.038,39 545,60 932.321,53
JUNHO 414.959,22 50.381,01 | 82.669,00 20.954,94 568.864,17 242.248,04 60.626,77 7.081,51 556,47 72.967,34 5782,85 | 10.118,13 248,00 868.593,28
TOTALGERAL | 2469.49364 | 30429471 | 31037100 | 170.867,30 | 3.225.02665 | 1367.80038 | 400.201,85 | 46.093,09 2052133 531.937.80 | 3301020 | 5534072 | 2777,60 | 5.712.709,62
Memoria de Calculo
Repasse 17° T.A referente ao Saldo de 2016 1.860.0005,00 NOTA EXPLICATIVA: O valor total de gastos com pessoal acima considera os gastos do primeiro semestre de 2017 e o saldo a
Repasse 18° T.A 2.349.220.37 pagar de encargos e salarios de dezembro de 2016. Para cumprir com suas obrigaces trabalhistas o IDSM utilizou o saldo

financeiro disponivel em 2017, inclusive parte da Reserva Técnica que é destinada a finalizacdo de contratos trabalhistas,
encerrando o semestre com um déficit de encargos trabalhistas em aberto no total de R$ 470.932,41 (quatrocentos e setenta mil,
novecentos e trinta e dois reais um centavo).

Soma total
4.209.225,37

Atualizado dia 01/07/2017
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Quadro 18 - Valores de Reserva Técnica pactuados com Recursos do Contrato de Gestdo

2017

2016

2015

2014

2013

Reserva Técnica

7.301.696,04

1.613.000,00

5.520.000,00

4.610.000,00

3.098.100,00

Quadro 19 - Descricéo da Destinag&o prevista dos recursos da Reserva Técnica

Destino dos recursos

2017

2016

2015

2014

2013

| - Custeio das atividades
basicas da 0OS

Il - Pagamento de contratos
ou direitos trabalhistas, em
€asos nao previstos.

7.301.696,04

1.613.000,00

5.520.000,00

4.610.000,00

3.098.100,00

Il - Outros gastos em
atividades de relevante
interesse para 0s objetivos
do Contrato de Gestéo

Total da reserva utilizada

7.301.696,04

1.613.000,00

5.520.000,00

4.610.000,00

3.098.100,00
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6.3. INFORMACOES CONTABEIS

Demonstracdes Contabeis previstas na legislacdo que rege a atividade contabil da entidade, incluindo as notas explicativas.
Instituto de Desenvolvimento Sustentdvel Mamiraua - IDSM - OS
Balancos Patrimoniais do Contrato de Gestéo

Em 30 de Junho
(Em Reais)
Ativo Nota 2017 2016 Passivo e patrimdnio liquido Nota 2017 2016
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa - - Fornecedores 15.792 159.058
Recursos vinculados a convénios 7.117.184 1.144.035 Obrigacdes sociais e trabalhistas 2.165.725 2.498.334
Créditos a receber 66.989 1.644.726 Obrigacdes tributarias 83.893 73.755
Estoques - - Outras contas a pagar 5.624 57.613
Obrigacdo com recursos de projetos 4.913.538 -
Total do circulante 7.184.173 2.788.760 Total do circulante 7.184.173 2.788.760
N&o circulante Né&o Circulante
Créditos Realizaveis 44.339 44.339
Imobilizado 4.071.222 4.723.619 Outras contas a pagar 44.339 44.339
Intangivel 42.410 79.654 Investimentos ¢/ recursos de projetos 4.113.632 4.803.274
Total do ndo circulante 4.157.971 4.847.613 Total do ndo circulante 4.157.971 4.847.613
Patriménio liquido
Patrimonio social - -
Superavit acumulado - -
Total do patriménio liquido - -
Total do ativo 11.342.144 7.636.373 Total do passivo e patrimonio Liquido 11.342.144 7.636.373

As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstragdes financeiras
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Instituto de Desenvolvimento Sustentavel Mamiraua - IDSM — OS

DemonstragOes de Resultados Contrato Gestéo

Exercicios Findos em 30 de Junho

Receita operacional liquida
Custo das atividades

Superavit bruto

Despesas operacionais
Despesas com pessoal

Despesas gerais e administrativas
Despesas tributarias

Superavit antes do resultado financeiro

Receitas financeiras
Despesas financeiras

Resultado financeiro liquido

Superavit do exercicio

(Em Reais)

Nota

2017

7.255.075

(5.289.313)

1.965.761

(841.009)
(1.382.089)
(121.535)

(378.871)

392.290
(13.419)

378.871

2016

7.566.193

(5.148.145)

2.418.048

(946.080)
(1.418.762)
(32.447)

20.759

88.605
(109.364)

(20.759)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées financeiras.

HELDER LIMA DE QUEIROZ
Diretor Geral

JOYCIMARA ROCHA SOUSA FERREIRA

Diretora Administrativa

NIZETE DE LIMA CAMPELO
Contadora — CRC/AM 010141/0-0

JOAO VALSECCHI DO AMARAL

Diretor Técnico-Cientifico

ISABEL SOARES DE SOUSA
Diretora de Manejo e Desenvolvimento
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Instituto de Desenvolvimento Sustentavel Mamiraua - IDSM - OS
Demonstracdes de Resultados Abrangentes

Exercicios Findos em 30 de Junho
(Em Reais)

2017
Superavit do exercicio -
Outros resultados abrangentes -
Resultado abrangente do exercicio -
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrac6es financeiras.
HELDER LIMA DE QUEIROZ JOAO VALSECCHI DO MARAL
Diretor Geral Diretor Técnico-Cientifico
JOYCIMARA ROCHA DE SOUSA FERREIRA ISABEL SOARES DE SOUSA
Diretora Administrativa Diretora de Manejo e Desenvolvimento

NIZETE DE LIMA CAMPELO
Contadora— CRC/AM 010141/0-0

2016
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Instituto de Desenvolvimento Sustentavel Mamiraua — IDSM - OS
DemonstragGes das Mutagdes do Patrimonio Liquido
Exercicios findos em 30 de Junho

(Em Reais)
Superavit
Patriménio (déficit)
Saocial Acumulado Total

Saldos em 1° de janeiro de 2016 - - -
Incorporacdo do déficit acumulado - - -
Ajustes de exercicios anteriores - - -
Superavit do exercicio - - i
Saldos em 31 de dezembro de 2016 - - -
Incorporacdo do superavit acumulado - - -
Superavit do exercicio - - i

Saldos em 30 de Junho de 2017 - - -

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrac6es financeiras.

HELDER LIMA DE QUEIROZ JOAO VALSECCHI DO MARAL
Diretor Geral Diretor Técnico-Cientifico
JOYCIMARA ROCHA DE SOUSA FERREIRA ISABEL SOARES DE SOUSA
Diretora Administrativa Diretora de Manejo e Desenvolvimento

NIZETE DE LIMA CAMPELO
Contadora— CRC/AM 010141/0-0
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Instituto de Desenvolvimento Sustentavel Mamiraua - IDSM - OS
DemonstragGes dos Fluxos de Caixa - Método Indireto

Exercicios findos em 30 de Junho

(Em Reais)
2017 2016
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Superavit do exercicio -
Depreciagdo e amortizacdo 340.117 372.691
Baixas do imobilizado 23.255 43.651
363.372 416.342
(Aumento) redugdo dos ativos
Recursos vinculados a convénios -
Créditos a receber 4.002 (508.145)
Estoques -
4.002 (508.145)
Aumento (reducdo) dos passivos
Fornecedores (2.369) (277.033)
Obrigac6es sociais e trabalhistas 311.900 235.047
Obrigac0es tributarias (60.785) (203.770)
Outras contas a pagar (9.103) (24.732)
Obrigac6es com recursos de convénios (3.027.782) (411.942)
(2.788.139) (682.430)
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais (2.428.769) (774.233)

Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisicdo de imobilizado (49.049) (4.400)
Aquisicdo de intangivel - -

Caixa liquido usado nas atividades de investimento (49.049) (4.400)
Aumento do caixa e equivalentes de caixa (2.477.818) (778.632)
Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro 9.595.003 1.922.667
Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro 7.117.184 1.144.035

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

HELDER LIMA DE QUEIROZ JOAO VALSECCHI DO AMARAL
Diretor Geral Diretor Técnico-Cientifico
JOYCIMARA ROCHA SOUSA FERREIRA ISABEL SOARES DE SOUSA
Diretora Administrativa Diretora de Manejo e Desenvolvimento

NIZETE DE LIMA CAMPELO
Contadora— CRC/AM 010141/0-0



