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APENDICE 1. Relagdo do Quadro de Pessoal do IDSM.

Apéndice 1.1. Relagao de funcionarios de pesquisa ativos por unidade segundo titulagao e cargo

. ESCOLARIDADE /
N NOME TITULAGAO ATIVIDADE/CARGO
1 Ana Claudeise Silva do Nascimento Mestrado Pesquisador Assistente 2
2 Danielle Pedrociane Cavalcante Doutorado Pesquisador Titular
3 Davila Suelen Souza Corréa Mestrado Pesquisador Assistente 2
4 Eduardo Kazuo Tamanaha Mestrado Pesquisador Assistente 2
5 Emiliano Esterci Ramalho Doutorado Pesquisador Titular
6 Fernanda Pozzan Paim Mestrado Pesquisador Assistente 2
7 Helder Lima de Queiroz Doutorado Pesquisador Titular
8 Isabel Soares de Sousa Mestrado Pesquisador Assistente 2
9 Jodo Paulo Borges Pedro Mestrado Pesquisador Assistente 2
10 Jodo Valsecchi do Amaral Doutorado Pesquisador Titular
11 Maria Cecilia Rosinski Lima Gomes Mestrado Pesquisador Assistente 2
12 Mariana Terrola Martins Ferreira* Mestrado Pesquisador Assistente 2
13 Marilia de Jesus Silva e Sousa Mestrado Pesquisador Assistente 2
14 Miriam Marmontel Doutorado Pesquisador Titular
15 Nelissa Peralta Bezerra* Doutorado Pesquisador Titular
16 Rafael Barbi Costa e Santos** Mestrado Pesquisador Assistente 2
17 Robinson Botero Arias** Mestrado Pesquisador Assistente 2

* Funcionaria afastada por licenga maternidade.

**Funcionarios afastados para p6s-graduacéo.




Apéndice 1.2. Relagao de Bolsistas MCTI / IDSM segundo a area de atuagao e tempo de vigéncia da bolsa em meses (Situagao em 31/12/2016)

Macroprocesso “Produgao Cientifica”

Total de vigéncia até

N® AL Titulagao Area: 31112/2016
01 |Amanda Cristina Nunes Pacifico* Graduacdo |Pesquisas Sociais 15 meses
02 |Anamelia De Souza Jesus* Mestrado Ecologia Vertebrados 08 meses
03 | André Giovanni de Almeida Coelho Mestrado Mamiferos Aquaticos 27 meses
04 | Antbnio Jorge Santos Silva Mattos* Mestrado Mamiferos Aquaticos 02 meses
05 |Barthira Rezende de Oliveira Graduagdo | Conserv. de Jacarés 13 meses
06 |Caetano Lucas Borges Franco Graduacdo |Pesquisas Sociais 15 meses
07 | Camila Carvalho de Carvalho Graduagdo | Mamiferos Aquaticos 15 meses
08 |Camila Martins Pires Graduagdo | Mamiferos Aquaticos 22 meses
09 |Daiane Soares Xavier da Rosa * Mestrado Mamiferos Aquaticos 09 meses
10 | David Pedroza Guimaréaes™ Graduagdo | Conserv. de Queldnios 09 meses
11 | Diogo de Lima Franco Graduacdo |Conserv. de Jacarés 35 meses
12 | Diogo Maia Grabin* Graduacdo |Conserv. de Jacarés 11 meses
13 |laci Menezes Penteado Mestrado Pesquisas Sociais 15 meses
14 | Jéssica Jaine Silva de Lima Graduacdo |Ecologia Vertebrados 15 meses
15 | Jomara Cavalcante de Oliveira* Mestrado Ecologia e Biologia de Peixes 08 meses
16 |Julia Vieira da Cunha Avila Mestrado Agroecossistemas 15 meses
17 | Juliana Chacon Cavalcante Graduacdo |Pesquisas Sociais 14 meses
18 | Lisley Pereira Lemos Nogueira Gomes Graduacdo |Ecologia Vertebrados 15 meses
19 | Marcio Sabbadini Francisco* Graduagdo | Geoprocessamento 03 meses
20 Maria Isabel Figueiredo Pereira de Mestrado Pesquisas Sociais 13 meses

Oliveira Martins




21 | Mariana Franco Cassino Mestrado Pesquisas Sociais 13 meses
22 | Marina Coelho Cruz Secco* Mestrado Conserv. de Jacarés 07 meses
23 | Patricia Muller Especializagdo | Pesquisa GPDATS 11 meses
24 | Ronisson de Souza de Olivera Mestrado Pesquisas Sociais 15 meses
25 | Sandra Pereira Pelheta* Mestrado Pesquisas Sociais 07 meses
26 | Sarah Freitas Magalhaes Silva Mestrado Ecologia Florestal 22 meses
27 | Tatyana Pinheiro Magalhaes Doutorado | Ecologia Vertebrados 15 meses
28 | Viviane da Silva Marcos Graduagdo | Pesquisas Sociais 15 meses
29 | Wheriton Fernando Moreira da Silva Mestrado Ecologia Florestal 21 meses
30 |Wilaisa Vasconcelos Sampaio* Mestrado Ecologia Vertebrados 08 meses

* Bolsistas que ndo possuem 12 meses de atuagédo

**Bolsista com menos de 12 meses de atuagao, mas com publicacéo (incluido n TNSE)

Apéndice 1.3. Técnico membro de projetos de pesquisa do IDSM atuando em 2016

N° NOME ESCOLARID:L\DE / Macroprocesso “Produgao Cientifica”
TITULAGAO

01 | Anténio Marcio Lima Graduag&o em andamento Pesquisas Sociais

02 | Polliana Ferraz MSc. Técnica Programa de Manejo de Pesca




Apéndice 1.4 Relagao de Ex-Bolsistas e Ex-Funcionarios com produgao indexada no Periodo

N° NOME TIPO DE VINCULO
1 | Ana Julia Lenz Bolsista

2 | Angela May Steward CLT - Pesquisadora
3 | Daniel Gomes da Rocha Bolsista

4 | Felipe Rossoni Bolsista

9 | Hani Rocha El Bizri Bolsista

6 | Jaqueline Belletti Bolsista

7 |Jaqueline Gomes Bolsista

8 |Mariana Paschoalini Bolsista

9 | Marina Galvdo Bueno CLT - Técnica
10 | Shirley Famelli Bolsista

11 | Silvia Cunha Lima Bolsista

12 | Tamily Carvalho Melo dos Santos Bolsista




APENDICE 1.5. Relagéo de funcionarios ativos do IDSM em 31/12/2016.

Data de

No. Matricula Nome CPF Admiss Fungao
missao
1 010067 Abedias Fernandes da Silva 753.171.172-91 | 08/07/2002 |ZELADOR
2 010165 Ademil Vilena Reis 384.318.742-87 | 13/07/2006 |TECNICO EM TECNOLOGIAS SOCIAIS
3 010373 Alcimara Cordeiro de Lima 717.354.532-34 | 08/07/2013 | TECNICO EM MANEJO DE PESCA
4 010455 Alexandre da Costa Guimaraes 075.235.078-16 | 01/04/2016 | ANALISTA ADM. AQUISICAO E CONTRATOS
5 010418 Amanda Silva Lelis 074.839.036-78 | 12/08/2014 | ANALISTA DE COMUNICACAO
6 010125 Ana Claudeise Silva do Nascimento 483.362.462-15 | 03/12/2004 |PESQUISADOR ASSISTENTE 2
7 010218 Ana Claudia Torres Gongalves 638.681.802-49 | 05/01/2009 |TECNICO EM MANEJO DE PESCA
8 010126 Ana Rita Pereira Alves 049.345.982-00 | 03/12/2004 |ASSESSOR DE DIRETOR GERAL
9 010438 Anderson Marcio Amaral Lima 338.373.922-87 | 09/04/2015 |TECNICO DE PESQUISA EM ARQUEOLOGIA
10 030009 Antonio Coelho Rodrigues 894.426.792-87 | 13/10/2005 |SUPERVISOR DE LAZER
11 010069 Antonio Francisco da Silva Batista 384.269.512-87 | 08/07/2002 |COLETOR DE DADOS
12 010137 Antonio Martinelle Oliveira de Souza 720.536.402-78 | 16/03/2005 |TECNICO DE SUPORTE DE TI
13 010420 Antonio Nunes da Fonseca 592.411.792-87 | 02/10/2014 |ZELADOR
14 010007 Antonio Pinto de Oliveira 233.783.602-91 | 07/08/2001 |ASSISTENTE DE PESQUISA
15 010394 Antonio Roberio Souza de Castro 894.781.262-53 | 02/01/2014 |ENGENHEIRO FLORESTAL
16 010312 Arilson Barbosa Lopes 626.492.722-87 | 01/06/2012 |AUXILIAR DE SERVICOS GERAIS
17 010277 Audrin Bastos de Souza 847.103.902-82 | 23/05/2011 |COLETOR DE DADOS
18 010458 Bruno Lima do Nascimento 947.595.102-49 | 11/05/2016 |ANALISTA ADM. CONTABIL
19 010219 Claudia dos Santos Barbosa 755.275.452-49 | 05/01/2009 |TECNICO EM EDUCACAO AMBIENTAL
20 010419 Claudio Roberto Anholetto Junior 353.412.008-61 | 16/09/2014 |TECNICO EM MANEJO FLORESTAL
21 010387 Claudioney da Silva Guimaraes 742.150.862-72 | 12/11/2013 |TECNICO EM EDUCAGCAO AMBIENTAL
22 010464 Daiana Pinheiro da Silva 014.922.822-86 | 01/11/2016 | AUXILIAR ADMINISTRATIVO
23 010244 Daniel Gomes de Souza 935.357.832-91 | 01/04/2010 |ZELADOR




24 010327 Danielle Pedrociane Cavalcante Rossato 615.326.142-68 | 01/08/2012 |PESQUISADOR TITULAR

25 010265 Davila Suelen Souza Corréa 757.512.402-00 | 01/03/2011 |PESQUISADOR ASSISTENTE 2

26 010461 Dejanir Jose dos Santos Franco 588.911.452-20 | 10/08/2016 |TECNICO ADMINISTRATIVO CONTABIL

27 010001 Dolly Deane Sa 101.718.272-87 | 01/08/2001 |OUVIDOR

28 010187 Eder de Souza Cardoso 849.525.042-04 | 17/04/2007 |ZELADOR

29 010304 Ederson de Araujo Miranda 849.442.502-15 | 02/04/2012 |ASSISTENTE ADM OPERACIONAL

30 010427 Eduardo Kazuo Tamanaha 319.306.888-81 | 14/01/2015 |PESQ. ASSISTENTE 2 - ARQUEOLOGIA

31 010382 Elcinei Ferreira Correa 989.930.972-91 | 21/10/2013 |ZELADOR

32 010220 Elenice Assis do Nascimento 577.976.252-04 | 05/01/2009 | ANALISTA EM MANEJO FLORESTAL

33 010440 Eliane de Oliveira Neves 292.064.738-59 | 13/04/2015 |TECNICO DE EDUCACAO AMBIENTAL

34 010459 Emanuelle Raiol Pinto 993.583.442-53 | 03/06/2016 | TECNICO EM MANEJO FLORESTAL

35 010330 Emiliano Esterci Ramalho 083.015.317-97 | 03/09/2012 |PESQUISADOR TITULAR

36 010447 Ernam Sevalho Pereira 668.194.402-78 | 02/06/2015 |TECNICO ADM OPERACIONAL

37 010229 Estefeny Carvalho da Silva 947.189.892-72 | 07/04/2009 |TECNICO ADM. DE FINANCAS

38 010432 Euler Henriqgue Dumba da Silva 079.468.476-96 | 03/03/2015 |TECNICO DE SUPORTE DE TI

39 010351 Eulumar Carvalho de Melo 347.012.902-97 | 09/04/2013 |ZELADOR

40 010264 Eunice Venturi 891.123.779-53 | 24/01/2011 |ASSESSOR DE COMUNICACAO

41 010429 Evilasio Marques da Silva 310.481.372-87 | 02/02/2015 |MARINHEIRO FLUVIAL DE MAQUINAS

42 010460 Fabiane Sa da Silva 649.982.582-49 | 01/07/2016 | ANALISTA ADMINISTRATIVO

43 010399 Felipe Jacob Pires 333.720.518-66 | 17/02/2014 |TECNICO DE SANEAMENTO AMBIENTAL
44 010442 Fernanda Maria de Freitas Viana 055.120.616-07 | 06/05/2015 |ANALISTA DE MANEJO DE AGROECOSSISTEM
45 010250 Fernanda Pozzan Paim 953.933.740-20 | 03/05/2010 |PESQ. ASSISTENTE 2 - MONITORAMENTO
46 010380 Fernando Cardoso 041.759.199-37 | 17/10/2013 |TECNICO DE SISTEMAS

47 010392 Flavia Paula de Araujo 828.172.192-87 | 02/01/2014 | TECNICO EM MANEJO FLORESTAL

48 010231 Franciete dos Santos Lima 656.395.962-87 | 03/08/2009 |ANALISTA ADM. CONTABIL

49 010142 Francione Porto Ribeiro 520.523.622-15 | 02/05/2005 |ANALISTA ADM. DE RECURSOS HUMANOS
50 010431 Francisca da Silva Guimaraes 588.146.552-00 | 03/02/2015 |TECNICO EM GESTAO PARTICIPATIVA




51 010413 Francisco Cardoso da Silva 966.087.492-87 | 09/06/2014 |ZELADOR

52 010076 Francisco Modesto de Freitas Junior 319.670.352-53 | 08/07/2002 |GESTORDE TIJR

53 010238 Francisco Tavares dos Santos 921.090.392-72 | 03/11/2009 |COLETOR DE DADOS

54 010245 Frank Alex Dantas da Silva 626.581.822-87 | 01/04/2010 |ASSISTENTE ADM OPERACIONAL

55 010115 Gleyson Lopes da Silva 629.972.112-04 | 05/04/2004 | ANALISTA DE SISTEMAS JR

56 010143 Graciete do Socorro da Silva Rolim 260.438.662-34 | 02/05/2005 |BIBLIOTECARIA

57 010129 Helder Lima de Queiroz 245.207.131-53 | 03/12/2004 |DIRETOR GERAL

58 010258 Hudson da Silva Araujo 722.590.272-53 | 01/11/2010 |ENCARREGADO DE PROTECAO AMBIENTAL
59 010167 Humberto Pessoa Batalha 200.477.462-20 | 13/07/2006 | TECNICO EM MANEJO FLORESTAL

60 010128 Isabel Soares de Sousa 257.842.772-00 | 03/12/2004 |DIRETOR MANEJO E DESENSENVOLVIMENTO
61 010381 Israel Cobos Soares 724.070.932-91 | 21/10/2013 |ZELADOR

62 010176 Israel Souza da Silva 416.706.982-20 | 01/12/2006 |CONTRA MESTRE FLUVIAL

63 010407 Ivonice de Menezes Pinheiro 911.701.922-20 | 07/04/2014 | AUXILIAR DE SERVICOS GERAIS

64 010209 Jacson Rodrigues da Silva 834.829.462-72 | 01/08/2008 |TECNICO EM AGRICULTURA

65 010057 Jair Pereira Soares 774.340.052-20 | 01/11/2001 |ZELADOR

66 010319 Jefferson Ferreira Ferreira 004.920.070-47 | 11/06/2012 | ANALISTA JUNIOR EM GEOPROCESSAMENTO
67 030046 Jessica Martins Silva 086.258.866-98 | 15/01/2016 | GUIA NATURALISTA

68 010190 Jezenias Guedes Nogueira 738.431.642-15 | 02/05/2007 |AUXILIAR DE PESQUISA

69 010301 Joao da Silva Carvalho 229.370.562-53 | 20/03/2012 |ASSISTENTE DE PESQUISA

70 010332 Joao Paulo Borges Pedro 346.910.208-29 | 01/11/2012 |PESQUISADOR ASSISTENTE 2

71 010130 Joao Valsecchi do Amaral 268.127.908-93 | 03/12/2004 |DIRETOR TECNICO CIENTIFICO

72 010097 Jonas Alves de Oliveira 274.160.542-49 | 11/10/2002 |TECNICO DE PESQUISA

73 010021 Jonas Cavalcante dos Santos 130.207.812-72 | 07/08/2001 |ZELADOR

74 010326 Jonas da Silva Batista 951.192.562-87 | 23/07/2012 | TECNICO EM MANEJO DE PESCA

75 010178 Jonas Gomes do Nascimento 119.727.422-72 | 01/12/2006 |ZELADOR

76 010022 Jonas Monteiro Tavares 213.924.552-00 | 07/08/2001 |MARINHEIRO FLUVIAL DE MAQUINAS

77 030051 Jonison Cavalcante de Oliviera 907.529.532-49 | 01/11/2016 |ASSISTENTE DE LOGISTICA




78 010147 Jonisson Sevalho Barbosa 825.142.752-53 | 13/05/2005 |ZELADOR

79 010023 Jose Adelmo Pinto 584.788.922-49 | 07/08/2001 |ZELADOR

80 010288 Jose Augusto da Silva Lima 884.250.962-00 | 01/12/2011 |ASSISTENTE TECNICO DE REFRIGERAGAO
81 010025 Jose de Aimeida Penha 274.161.432-68 | 07/08/2001 |ENCARREGADO DE FLUTUANTE

82 010347 Josenildo Frazao da Silva 770.026.012-53 | 01/03/2013 |TECNICO EM TECNOLOGIAS SOCIAIS

83 010078 Josivaldo Ferreira Modesto 514.909.434-04 | 08/07/2002 |TECNICO DESENV.INOVACAO TECNOLOGICA
84 010247 Josue Vilena da Silva Oliveira 880.724.602-34 | 01/04/2010 |ASSISTENTE ADMINISTRATIVO

85 010287 Jovane Cavalcante Marinho 844.288.052-68 | 03/11/2011 | TECNICO EM MANEJO DE PESCA

86 010103 Joycimara Rocha de Sousa Ferreira 522.223.142-91 | 16/01/2003 |DIRETORA ADMINISTRATIVA

87 030037 Laerci de Oliveira Martins 002.358.982-52 | 01/07/2014 |SUPERVISOR DE MANUTENCAO

88 010450 Leandro Fernandes Costa 016.173.526-67 | 16/07/2015 |TECNICO DE SUPORTE DE TI

89 030050 Leticia Galvao Galdino 381.190.698-46 | 07/10/2016 |ENCARREGADO MARK./VENDAS

90 010425 Luciana Peres Lima 003.330.642-75 | 08/12/2014 | AUXILIAR DE SERVICOS GERAIS

91 010303 Luciana Vieira Cobra 074.107.706-00 | 09/09/2011 |TECNICO EM GESTAO DE TURISMO

92 010371 Lucinei de Castro Moraes 566.832.862-72 | 19/06/2013 |ASSISTENTE ADM OPERACIONAL

93 010098 Marco Nilsonette Lopes 749.680.842-34 | 11/10/2002 |TECNICO EM COMUNICACAO COMUNITARIA
94 010333 Maria Cecilia Rosinski Lima Gomes 057.440.999-80 | 01/11/2012 |PESQUISADOR ASSISTENTE 2

95 010239 Maria das Dores Marinho Gomes 436.905.992-53 | 03/12/2009 |TECNICO EM SAUDE

96 010203 Maria Graciene da Silva 566.947.682-49 | 14/04/2008 |ASSISTENTE DE BIBLIOTECA

97 010046 Maria Merces Bezerra da Silva 135.099.002-78 | 01/09/2001 |TECNICO EM SAUDE

98 010179 Maria Selma Martins de Souza 746.797.832-49 | 01/12/2006 |AUXILIAR DE SERVICOS GERAIS

99 010452 Mariana Terrola Martins Ferreira 065.983.986-57 | 03/08/2015 |PESQUISADOR ASSISTENTE 2

100 010437 Marianne de Oliveira Costa 087.644.381-04 | 06/04/2015 | ANALISTA ADM. AQUISICAO E CONTRATOS
101 010131 Marilia de Jesus da Silva E Sousa 324.353.472-00 | 03/12/2004 |PESQUISADOR ASSISTENTE 2

102 010261 Marilia Siqueira Rebelo 279.999.042-87 | 03/01/2011 |ASSESSOR JURIDICO

103 010266 Marluce Ribeiro de Mendonca 661.752.242-72 | 01/03/2011 |ANALISTA DE GESTAO COMUNITARIA

104 010451 Michelle Cristiane Silva 084.604.756-03 | 20/07/2015 |TECNICO ADM. DE FINANCAS

10




105 010334 Milarad Amorim de Souza 018.902.942-09 | 05/11/2012 |TECNICO ADMINISTRATIVO CONTABIL

106 010135 Miriam Marmontel 238.965.070-87 | 03/01/2005 |PESQUISADOR TITULAR

107 010282 Munis Correa Torga 577.245.712-87 | 01/10/2011 | GUARDA PARQUE

108 010132 Nelissa Peralta Bezerra 805.099.161-04 | 03/12/2004 |PESQUISADOR TITULAR

109 010400 Neziania Vilena Reis 818.047.502-63 | 17/02/2014 |AUXILIAR DE SERVICOS GERAIS

110 010082 Nizete de Lima Campelo 215.671.402-97 | 08/07/2002 |CONTADOR

111 010315 | Orlando Carvalho da Silva 832.887.672-87 | 01/06/2012 |ZELADOR

112 010285 | Oscar Lino Silva de Carvalho 909.748.752-87 | 01/11/2011 |COLETOR DE DADOS

113 010032 Oscarina Martins dos Santos 152.831.352-68 | 07/08/2001 |TECNICO EM ORGANIZAGAO COMUNITARIA
114 010048 Otacilio Soares Brito 049.769.082-91 | 01/09/2001 |TECNICO DESENV.INOVAGAO TECNOLOGICA
115 010033 Otavio Ferreira Lacerda 076.806.192-04 | 07/08/2001 |MARINHEIRO FLUVIAL DE CONVES

116 010316 Paula De Carvalho Machado Araujo 116.191.627-09 | 01/06/2012 | TECNICO AGRICULTURA E AGROPECUARIA
17 010049 Paulo Roberto e Souza 332.812.546-91 | 01/09/2001 |TECNICO EM INTEGRAGCAO POLITICA

118 010377 Pedro Meloni Nassar 220.122.278-99 | 12/08/2013 |TECNICO EM GESTAO DE TURISMO

119 010328 Pollianna Santos Ferraz 997.941.955-53 | 01/08/2012 |TECNICO EM MANEJO DE PESCA

120 010329 Rafael Barbi Costa E Santos 057.566.026-07 | 01/08/2012 | PESQUISADOR ASSISTENTE 2

121 010036 Raimundo Sevalho De Lira 407.876.482-72 | 07/08/2001 |MARINHEIRO FLUVIAL DE CONVES

122 010462 Raquel Carlos De Almeida Rebougas 767.998.752-15 | 05/10/2016 |TECNICO ADM. AQUISICAO E CONTRATOS
123 010317 Reinaldo Bacelar Nunes 407.711.642-20 | 01/06/2012 |ZELADOR

124 010402 Reinaldo Marinho Da Conceicao 966.486.432-34 | 10/03/2014 |TECNICO EM MANEJO DE PESCA

125 010051 Renata Gomes Galucio De Oliveira 380.323.252-04 | 01/09/2001 | ANALISTA ADMINISTRATIVO

126 010435 Ricardo Pinheiro Bonet 680.090.382-53 | 13/03/2015 | TECNICO EM MANEJO DE PESCA

127 010405 Rita Peres Lima 215.664.452-72 | 01/04/2014 | AUXILIAR DE SERVICOS GERAIS

128 010274 Robinson Botero-Arias 533.972.582-00 | 08/05/2011 |PESQ. ASSISTENTE 2 - MONITORAMENTO
129 010363 Romulo Augusto Araujo De Vilar 356.105.902-30 | 06/05/2013 |TECNICO ADM OPERACIONAL

130 010384 Rorivan Torres Feitoza 758.840.202-44 | 21/10/2013 |ZELADOR

131 010234 Roseane Ramos Sevalho 003.593.212-08 | 01/09/2009 |TECNICO ADM. AQUISICAO E CONTRATOS
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132 010003 Rosimar De Souza Martins 645.594.912-91 | 02/08/2001 |TECNICO ADM OPERACIONAL

133 010383 Rozinaldo Ribeiro Dos Santos 733.677.532-20 | 21/10/2013 |ZELADOR

134 010213 Ruiter Braga Da Silva 588.449.452-15 | 14/10/2008 | TECNICO EM MANEJO DE PESCA

135 010331 Saide Barbosa Pereira 407.832.192-53 | 04/09/2012 | TECNICO EM MANEJO DE PESCA

136 010370 Sancle Dos Santos Sotero 963.228.372-49 | 19/06/2013 | AUXILIAR DE SERVICOS GERAIS

137 010221 Sandro Augusto Regatieri 157.195.768-51 | 05/01/2009 |TECNICO EM EDUCAGAO AMBIENTAL
138 010106 Sebastiao Oliveira Dias 275.879.162-53 | 23/05/2003 | TECNICO CONTABIL COMUNITARIO
139 010040 Selma Santos De Freitas 268.272.202-49 | 07/08/2001 |DIRETORA ADMINISTRATIVA

140 010457 Silvia Pinto Vieira 729.152.182-34 | 13/04/2016 | TECNICO ADM DE RECURSOS HUMANOS
141 010186 Suleni Gongalves Dias 705...60420234 | 12/04/2007 | AUXILIAR DE SERVICOS GERAIS

142 010463 | Tabatha Benitz 346.588.678-00 | 14/10/2016 |ANALISTA DE INOVAGAO E PESQUISA
143 030048 | Thamara Salvagni 021.480.900-54 | 09/08/2016 | GUIA NATURALISTA

144 010416 | Tiago Mendonca Fernandes 026.018.522-16 | 02/07/2014 | AUXILIAR DE PESQUISA

145 010298 | Valdinei Lemos Lopes 728.681.392-72 | 08/03/2012 | AUXILIAR DE PESQUISA

146 030052 | Vitor Eduardo Lopes De Almeida 002.056.702-29 | 01/12/2016 |ASSISTENTE FINANCEIRO

147 030044 | Viviane Moraes Almeida 004.889.150-90 | 03/09/2015 |ASSISTENTE DE GOVERNANCA

148 010052 | Wania Santos De Oliveira 377.525.882-53 | 01/09/2001 |ANALISTA ADM. DE FINANGCAS

149 010181 Wanilze Santos De Oliveira Dias 375.000.742-04 | 01/12/2006 | TECNICO ADMINISTRATIVO

150 010374 | Yvina Da Silva Batalha 968.970.152-53 | 15/07/2013 | AUXILIAR ADMINISTRATIVO

151 010290 | Zenizilde Braiz De Andrade 405.269.252-72 | 01/12/2011 | AUXILIAR DE SERVICOS GERAIS
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APENDICE 2. Lista de publicagdes IDSM/OS -MCTIC - Ano de 2016

2.1. Publicag¢oes Indexadas de Membros do IDSM (PI)

N. Referéncia Autores com | Nivel | _ g 5 Outros Qualis Area
vinculo IDSM Q3 5 g indexadores 2015

1 | AITKEN, Elizabeth Helen; BUENO, Marina Galvao; ORTOLAN, Marina Galvdo | MSc. PubMed/Medline; | A1 | Ciéncias
Luana dos Santos; ALVAREZ, José M.; PISSINATTI, Alcides; Bueno* Chemical Ambientais
KIERULFF, Maria Cecilia Martins; CATAO-DIAS, José Luiz; Abstracts
EPIPHANIO, Sabrina. Survey of plasmodium in the golden-headed Service; Google
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Amazoénia. IN. BARRETO, C.; LIMA, H. P.; BETANCOURT, ISBN 978-85-
16 | C. J. (orgs.) Ceramicas arqueoldgicas da Amazonia: rumo a| Silvia Cunha Lima PE Dr. 61377-83-0

uma nova sintese. Belém: IPHAN/MinC/MPEG, 2016. p.
543-550.

*Ex-bolsistas e ex-funcionarios com produgao indexada no periodo
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Apéndice 3. N° de produtos cientificos por pesquisador do IDSM nos ultimos 03 anos

N° de artigos | SCI/ Scopus Scielo Capll-tit\xllrc:)s de Livros Cartilhas Protocolos
Pesquisador =
= < n (=] < n (=] < 0 ({=] < 0 ({=] < 0 ({=] < n ({=] < n ({=]
F 1S & &S| © o/l © oo © oo © oo © ol o o
N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N
Ana Claudeise S. do Nascimento MSc | 1 1 1 1
Angela May Steward* Phd 2 3|1 1 1 1
Danielle Pedrociane Cavalcante Phd
Davila Suelen Souza Corréa MSc 1 1
Eduardo Kazuo Tamanaha MSc| 1 3 1 2 1
Emiliano Esterci Ramalho Phd 1 2 12 1 1
Fernanda Pozzan Paim MSc| 2 3|2 3
Helder Lima de Queiroz Pd| 4 2 3|3 2 2 1 1
Isabel Soares de Sousa MSc| 2 1 1 1
Jodo Paulo Borges Pedro MSc 2 2 1 1
Jodo Valsecchi do Amaral Pd| 4 5 1[4 3 1
Maria Cecilia Rosinski L. Gomes MSc 2 2 1
Mariana Terrola Martins Ferreira MSc 1
Marilia de Jesus Silva e Sousa MSc | 1 1
Marina Galvdo Bueno* Pd| 1 1 2|1 1 2 1
Miriam Marmontel Pd| 7 7 915 1 61 1T 1 211 1
Nelissa Peralta Bezerra Phd 2 3
Rafael Barbi Costa e Santos MSc| 2 2
Robinson Botero Arias MSc 1 3 2 111 1

*Ex-funcionaria.
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3.1. N° de artigos cientificos por extrato Qualis por pesquisador do IDSM nos ultimos 03 anos

2014 2015 2016
PESQUISADOR A1|A2B1|B2 (B3 (B4 |B5 A1|A2 B1|B2|B3|B4|B5 A1|A2 B1|B2|B3|B4|B5 Total
Ana Claudeise Silva do Nascimento 1 1
Angela May Steward* 1 1 1 3
Danielle Pedrociane Cavalcante 1
Davila Suelen Souza Corréa 0
Eduardo Kazuo Tamanaha 1 1 111 4
Emiliano Esterci Ramalho 1 111 3
Fernanda Pozzan Paim 1 1 2 1 5
Helder Lima de Queiroz 1111111 1 1 1 1 9
Isabel Soares de Sousa 1 1 1 3
Jodo Paulo Borges Pedro 111 2
Jodo Valsecchi do Amaral 311 3 2 1 10
Maria Cecilia Rosinski Lima Gomes 111 2
Mariana Terréla Martins Ferreira 0
Marilia de Jesus Silva e Sousa 1 1
Marina Galvdo Bueno* 1 1 1 1 4
Miriam Marmontel 2 | 2 2 |1 1 1114 22
Nelissa Peralta Bezerra 2 1 111 5
Rafael Barbi Costa e Santos 1 111 3
Robinson Botero Arias 1 2 1 4
TOTAL 3/3(8|5(2(2]|1 04|48 |5(1]1 4 1 5(10/1 4 (1|0 82

*Ex-funcionaria.
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Apéndice 4. Relagao de Projetos de Pesquisa submetidos a financiadores.

Agéncia/ Instituigao

Valor do recurso

relacionadas a novas espécies descritas na

Danielle Pedrociane

Titulo do Projeto Lider e equipe Financiadora solicitado Resultado
L : Ana Claudia Torres o
1. Incentivo a Venda de Pirarucu Legal no Polianna Ferraz PatI'OC’:\In.IO do Banco da RS 34.479.00 Aprovado
Mercado local . : Amazdnia
Eunice Venturi
Gabriel Melo Alves dos Santos
Mark Johnson
2. Unravelling the biology and conservation | Angélica Rodrigues
needs of the newly described riverdolphin, | Leonardo Sena Rufford Small Grants for
Inia araguaiaensis in the Tocantins River, Joiciane Farias ) £5.000,00 Aprovado
. : . Nature Conservation
Amazonia Maria L. Silva
Izeni Farias
Rodrigo Tardin
Alex Klautau
3. Desenvolvimento e difusdo de tecnologia
moquora aplicada ao monltor.amento' Jodio Carlos Gomes Borges Fundac:;ao‘O Boticario de RS 99.396,00 Aprovado
satelital e conservagao dos peixes-bois Protegéo a Natureza
marinhos no Brasil
4. Exploring the using of side-scan sonar to .
provide population estimates of Amazonian C?'.“"a Carvalho de Carvalho Rufford Small Grants for
! . . Miriam Marmontel ) £5.000,00 Aprovado
manatees in the Amana Sustainable . O - Nature Conservation
. . Antbnio Pinto Oliveira
Development Reserve, Amazonia, Brazil
Miriam Marmontel
5. Revisdo de bibliografia cientifica para Jodo Valsecchi
composicao da lista de novas espécies no | Danielle Pedrociane
bioma Amazonia com a atualizagéo dos Robinson Botero WWE-LAI R$ 48.840,00 Aprovado
achados ja realizados pelas pesquisas Pedro Nassar
anteriores até o ano de 2015 Mariana Ferreira
Yuri Valente
6. Supervisao técnico-cientifica para Miriam Marmontel
garantir a acuidade das informagdes Jodo Valsecchi WWE-LAI R$ 10.120,00 Aprovado
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Amazdnia e a produgéo de novos contelidos
de suporte

Robinson Botero
Pedro Nassar
Mariana Ferreira
Yuri Valente

7. Unmanned Aerial Vehicles (UAVs) for
surveying river dolphins in the Amazon

Marcelo Oliveira
Miriam Marmontel
Marco Lentini

Luis Marcelo Brasileiro
Daiane Rosa

WWEF-UK

R$ 175.000,00

Aprovado

8. Expedigdo RSDM (subprojeto de Plano
para a implementagao de uma rede de
monitoramento das populagdes de Inia
geoffrensis e Sotalia fluviatilis, submetido ao
ICMBio pelo CEPAM)

Miriam Marmontel
Andre Coelho
Daiane Rosa
Membros do GPMAA

FUNBIO

R$ 100.921,70

Aprovado

9. Energia Solar para Incluséo Digital

Francisco Modesto de Freitas Junior
Sandro Augusto Regatieri

Ana Claudeise Silva do Nascimento
Antonio Martinelli de Souza

Euler Henrique Dumba

Davila Suelen Souza Corréa

Marilia de Jesus da Silva e Souza
Otacilio Soares Brito

Felipe Jacob Pires

Ademir Vilena Reis

Josenildo Frazao da Silva

Maria Mercés Bezerra da Silva
Maria das Dores Marinho Gomes

Instituto Cooperforte

R$ 79.784,70

Aprovado

10. Bringing Back an Amazon Giant

Ana Claudia Torres
Polliana Ferraz

Saint Andrews Prize for the
Environment

R$ 88.984,61

Aprovado

11. Conservation of Amazonian manatees in
Brazil

Miriam Marmontel
Guilherme Guerra

Camila Carvalho Carvalho
Danielle Lima

Columbus Zoo

US$ 3,350.00

Aprovado
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12. Grant Agreement for Instituto de

Desenvolvimento Sustentavel Mamiraua

Ana Claudia Torres Gongalves
Ana Rita Pereira Alves

Danielle Pedrociane Cavalcante
Rossato

Davila Suelen Souza Correa
Eduardo Kazuo Tamanaha
Elenice Assis do Nascimento
Emiliano Esterci Ramalho
Eunice Venturi

Fernanda Pozzan Paim
Fernanda Maria de Freitas Viana
Franciete dos Santos Lima
Helder Lima de Queiroz

Isabel Soares de Sousa

Jodo Valsecchi do Amaral
Josivaldo Ferreira Modesto
Maria Cecilia Rosinski Lima Gomes
Mariana Terrola Martins Ferreira
Miriam Marmontel

Pedro Meloni Nassar

Pollianna Santos Ferraz
Robinson Boreto-Arias

Sandro Augusto Regatieri
Selma Santos de Freitas

Gordon and Betty Moore
Foundation

US$
2,200,000.00

Aprovado

13. Dindmica espago-temporal da biomassa
florestal em varzeas amazénicas: influéncias

da fisionomia florestal e dindmica de
inundagao

Jefferson Ferreira-Ferreira-IDSM
Thiago Sanna Silva-Unesp
Laura Hess (University

Insterdisciplinary Research
in Earth Sciences National
Aeronautics and Space
Administration (NASA)

US$ 15,000.00

Aprovado

14. Spatial and temporal carbono dynamics
in Amazonian varzea forests: the role of
flood dynamics and landscape heterobeneity

Jefferson Ferreira-Ferreira-IDSM
Thiago Sanna Silva — Unesp

John M. Melack — University California Santa

Barbara
Bruce D. Chapmann — JPL/NASA
Jochen Schongart-INPA

National Geographic Society

US$ 16,250.00

Aprovado
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Mario Tomazello Filho — ESALQ/USP
Claudio Roberto Anholetto Junior — IDSM
Mariana Terréla Martins Ferreira — IDSM
Fabiana Leticia de Oliveira Ferreira — IDSM

15. A Disponibilidade e o Padrdo de Uso de

Helder Lima de Queiroz
Jodo Valsecchi do Amaral
Emiliano Esterci Ramalho
Maria Aparecida Lopes

MCTI/CNPq Edital Universal

Egcgr§os Cinegético§ Eelas Populag(")_es. Guilherme Costa Alvarenga 01/2016 R$ 119.960,00 Aprovado
ibeirinhas da Amazénia Central Brasileira R
enata llha
Anelise Montanarin
Diogo Maia Grabin
16. Projeto Providence — Provendo o Emiliano Esterci Ramalho (Coordenador) Gordon and Betty Moore US$
impacto do desmatamento na biodiversidade | Jodo Valsecchi do Amaral Foundation 1.410.000.00 Aprovado
de florestas tropicais Josivaldo Ferreira Modesto R
17. Dinamica populacional e saude animal
como instrumento de conservagao e manejo
na Amazodnia; Subprojeto: Estruturagéo dos FINEP Edital Proinfra
laboratérios de morfologia e saude animal | Miriam Marmontel 02/2014 - Laboratérios R$ 1.280.141,00 | Em Analise
para realizagéo de estudos sobre dindmica Multiusuarios
populacional e de saude como instrumento
de conservagao e manejo na Amazonia
18. Characterization of habitat use and
movement patterns of a newly described
riverdollphinlthe Araguaian boto_ (Inia. Miriam Marmontel CONFAP-UK Academies RS 13.580.00 Em Andlise
araguaiaensis) from the Tocantins River, |Dr. Mark Johnson
Amazonia using acoustic and GPS tagging
technology
Camila Carvalho de Carvalho
19. Improving ecological data of Amazonian | Miriam Marmontel
manatees by monitoring released calves in | André Coelho Emily B Shane Award US$ 5,000.00 | Em Andlise

Amana Reserve, Brazil

Antonio Pinto Oliveira
José Raimundo S. Reis




20. Sanidade Animal: Renda e Seguranga
Alimentar na Amazénia

Jodo Valsecchi do Amaral
Selma Santos de Freitas

Emilia do Socorro Concei¢édo de Lima Nunes

Carina Martins de Moraes

Maria Cecilia Rosinski Lima Gomes
Jo&o Paulo Borges Pedro

Louise Maranhdo Melo

Finep — Inovagao e
Pesquisa

R$ 943.607,00

Em analise

21. Habitat use of Amazonian manates
(Trichechus inunquis) monitored by radio
telemetry in the Brazilian Amazon

Camila Carvalho de Carvalho
Miriam Marmontel

André Coelho

Juliana Couto Di Tullio
Eduardo Secchi

The Mohamed bin Zayed
Species Conservation Fund

$5000-$25000

Em Analise

22. Amazénia + Sustentavel: Conservagao
de recursos aquaticos e fortalecimento de
seus arranjos na Amazonia Central
Brasileira

Ana Claudia Torres Gongalves
Pollianna Santos Ferraz

Ruiter Braga da Silva

Saide Barbosa Pereira
Reinaldo Marinho da Conceigéo
Jonas da Silva Batista

Jovane Cavalcante Marinho
Ricardo Pinheiro Bonet
Alcimara Cordeiro de Lima
Davila Suellen Correa Souza
Ademil Vilena Reis

Felipe Jacob Pires

Josenildo Frazdo da Silva
Otacilio Soares Brito

Ana Claudeise Silva do Nascimento
Josivaldo Ferreira Modesto
Maria Cecilia Rosinski Gomes
Jodo Paulo Borges Pedro
Eunice Venturi

Amanda Lelis

BNDES - Fundo Amazénia

R$ 15.021.964,00

Em Andlise
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Danielle Pedrociane Cavalcante
Jonas Alves de Oliveira

Diogo de Lima Franco
Franciete dos Santos Lima

23. Utilizagao da tecnologia LIDAR in situ
para estimativa de dados fitoestruturais e da
biomassa florestal na varzea Amazénica

Jodo Valsecchi do Amaral

Alberto Elfes

Stefan Ellis de Nagy Koves Hrabal
Mariana Terrbla Martins Ferreira

MCTI/CNPq Edital Universal
01/2016

R$ 29.680,00

N&o
aprovado

24. Impactos das Mudangas Climaticas
Sobre a Disponibilidade e o Padrdo de Uso
de Recursos da Fauna e da Flora Pelas
Populagdes Ribeirinhas da Amazonia
Brasileira

Helder Lima de Queiroz
Maria Aparecida Lopes
Jodo Valsecchi do Amaral
Emiliano Esterci Ramalho
José Leonardo Lima Magalh&es
Guilherme Costa Alvarenga
Renata Ilha

Rafael Vasconcelos Nunes
Caio Crisley Moura Soares
Anelise Montanarin

Diogo Maia Grabin

MCTI/CNPg/ANA 23/2015 -
Pesquisa em Mudanga
Clima)

R$ 399.091,51

Nao
aprovado

25. Difundindo experiéncias sobre 0 turismo
de base comunitaria na Amazoénia

Ana Rita (Sociedade Civil Mamiraud)
Fernanda Sa Vieira

Pedro Meloni Nassar

Nelissa Peralta

Rodrigo Zomkowski Oz6rio

Patrocinio do Banco da
Amazonia 2016

R$ 24.950,00

Nao
Aprovado

26. Reconhecimento sociocultural das
Parteiras do Médio Rio Solimdes,
Amazonas, Regiéo Norte

Davila Suellen Souza Correa

Maria Cecilia Rosinski Lima Gomes
Ana Claudeise Silva do Nascimento
Otacilio Soares Brito

laci Menezes Penteado

Felipe Jacob Pires

Josenildo Frazao da Silva

Ademil Vilena Reis

Maria das Dores Marinho Gomes
Maria Merces Bezerra da Silva

Patrocinio do Banco da
Amazonia 2016

R$ 34.881,00

N&o
Aprovado
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Jodo Valsecchi do Amaral
Nelissa Peralta

Robinson Botero-Arias
Diogo de Lima Franco

27. Sustainable Use of Umbrella Species: A | Maria Cecilia Rosinski Lima USAID - Brazil Partnership US$ N&o
Path Toward the Conservation of Amazonia |Ana Claudia Torres Development Program 2015 | 1.091.000,00 Aprovado
Polliana Ferraz
Hani Rocha El Bizri
Barthira de Oliveira Rezende
Alex Coelho
28. Population size and use of space by André Coelho
giant otter groups (Pteronura brasiliensis) in | Miriam Marmontel Mohamed Bin Zyed US$ 25,000.00 Nao
the Amana Sustainable Development Danielle Lima Conservation Fund A Aprovado
Reserve, Central Amazon. José Raimundo S. Reis
29. Levantamento populacional e estrutura | Miriam Marmontel
social de ariranha (Pteronura brasiliensis) na | André Coelho Boticario Apoio a Projetos R$ 51.218.00 N&o
Reserva de Desenvolvimento Sustentavel | Antonio Pinto Oliveira 112016 . Aprovado
Amana José R. S. Reis
Jo&o Paulo Borges Pedro
Maria Cecilia R. L. Gomes
30. Quality of Life in the forest: Water, Dévila Corréa : , ~
Sanitation and Hygiene (WASH) for Ana Claudeise Nascimento ga”?t Andrews Prize for the R$ 195.000,00 Nao
traditional Amazonian communities Otacilio Soares Brito nvironment Aprovado
Maria Mercés Bezerra da Silva
Maria das Dores Marinho Gomes
31. Jaguar Conservation Emiliano Ramalho Sant Andrews Prize forthe | yss 100,000.00 |, 10
nvironment Aprovado
.3;2' Centro Voca.c[o nal TecnoIAoglco ) Sandro Augusto Regatieri Fundacao Victor Civita R$ 10.000,00 Nao
ecnologias Sociais da Amazénia Aprovado
33. From rescue to return to nature: Miriam Marmontel Mohamed Bin Zyed No
rehabilitation and telemetry of Camila Carvalho de Carvalho C , US$ 25,000.00
onservation Fund Aprovado

manateecalves in the Brazilian Amazon

André Coelho
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34. Monitoring of Amazonian manatee

hunting within the Amana Sugtamab!e Camila de Carvalho Carvalho Crownder Messersmlth US$ 2,000.00 N&o
Development Reserve associated with Conservation Fund Aprovado
Environmental Education actions
35. Monitoring of Amazonian manatee
hunting by riverine communities associated | Camila de Carvalho Carvalho Crownder Messersmith Nio
with Environmental Education actions within | Miriam Marmontel Conservation Fund US$ 1,998.00 Aprovado
the Amana Sustainable Development André Coelho P
Reserve, Amazonas, Brazil
36. Sanitation in Amazon Floodplain: ~ , ~
research to improve health and family Joaq I?aulg Borges Consarvation, F.OOd and $ 16.069,00 Nao
. . Patricia Maller Health Foundation Aprovado
agricultures practices
37. Saneamento Alternativo para familias ~ Sem valor, ~
) . Jodo Paulo Borges . N&o
que vivem em casas flutuantes em area de L Von Martius somente
, - Patricia Mller : Aprovado
Varzea na Amazonia reconhecimento
Prémio Samuel Benchimol e
38. Desenvolvendo a Amazoénia: o turismo Pedro Meloni Nassar Banco da Amazdnia de N&o
de base comunitaria como aliado . Empreendedorismo R$ 25.000,00
) . Luciana Cobra : . Aprovado
socioambiental Consciente 2016. Projeto de
Natureza Social
: Pedro Meloni Nassar Tourism for tomorrow — Sem valor, Nao
39. Tourism for tomorrow ) : somente
Luciana Cobra Comunity Award : Aprovado
reconhecimento
, . Sem valor ~
: " Pedro Meloni Nassar Von Martius de ’ Nao
40. Von Martius de Sustentabilidade Luciana Cobra Sustentabilidade — 2016 somepte Aprovado
reconhecimento
41. O dia de doar — Pela Conservacao da Tabatha Benitz Campanha Mundial O Dia Doacgdes, sem N&o
Amazonia Amanda Lelis de Doar valor especifico Aprovado
Dévila Suelen Souza Corréa
42. Abastecimento de Agua com Energia Mar!a Mercés Beze"? da Siva x
) . Maria das Dores Marinho Gomes « Nao
Solar em Comunidades de Varzea na : : Consulado do Japéo R$ 165.526,61
Felipe Jacob Pires Aprovado

Amazobnia

Otacilio Soares Brito
Ademir Vilena Reis
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Josenildo Fraz&o da Silva

43. Gelo Solar na Amazobnia

Davila Suelen Souza Corréa
Ana Claudeise do Nascimento
Felipe Jacob Pires

Otacilio Soares Brito

Ademir Vilena Reis

Josenildo Frazao da Silva
Maria Cecilia Gomes

Jo&o Paulo Borges Pedro

laci Penteado

Roberto Zilles, USP/IEE

Programa de Investimento
em Projetos Ambientais —
Fundos Itatl Ecomudanga
‘Programa Ecomudanga” -
Edigcao 2016

R$ 100.000,00

Nao
Aprovado

44. Abastecimento de Agua com Energia
Solar em Comunidades de Varzea na

Amazobnia

Davila Suelen Souza Corréa
Maria Mercés Bezerra da Silva
Maria das Dores Marinho Gomes
Felipe Jacob Pires

Otacilio Soares Brito

Ademir Vilena Reis

Josenildo Frazao da Silva

Consulado do Japao

R$ 165.526,61

Nao
Aprovado

45. Improving ecological data of Amazonian
manatees by monitoring released calves in

Amana Reserve, Brazil

Camila Carvalho de Carvalho,
Miriam Marmontel,

André Coelho

Anténio Pinto Oliveira

José Raimundo S. Reis

Emily B Shane Award

US$ 5,000.00

Nao
Aprovado

46. Aprendendo com energia solar

Maria Cecilia Gomes

Ana Claudeise do Nascimento
Davila Suelen Souza Corréa
Felipe Jacob Pires

Jodo Paulo Borges Pedro
Otacilio Soares Brito

Ademir Vilena Reis

Josenildo Frazao da Silva

Maria Mercés Bezerra da Silva
Maria das Dores Marinho Gomes

Programa de Investimento
em Projetos Ambientais —
Fundos Itau Ecomudanca
“Programa Ecomudanga” -
Edig¢do 2016

R$ 165.526,61

N&o
Aprovado
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Sem valor,

47 Reportagem: “Elas na pesca’ Amanda Lelis Prémio Anamatra de somente Nao
- heportagem. P Eunice Venturi Direitos Humanos : Aprovado
reconhecimento
Cenr . . A . Sem valor, x
48. Reportagem; “Alimentagéo, um prato Amanda Lelis | Prémio de periodismo somente Nao
cheio para a Ciéncia” Eunice Venturi cientifico del Mercosur : aprovado
reconhecimento
Concurso de Articulos, Sem valor
49. Reportagem; “Alimentagéo, um prato Amanda Lelis Ensaios y fotografias — somente ’ Nao
cheio para a Ciéncia” Eunice Venturi Instituto para el Desarrollo reconhecimento aprovado
Rural de Sudamérica
: o , Sem valor, «
50. Documentario: Compartilhando Saberes Am?”da Lelis , Premlo Ngmonal da somente Nao
Eunice Venturi Biodiversidade : aprovado
reconhecimento
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ANEXOl. Quadro de Metas e Indicadores para 2016

1 - Producéo Cientifica

1. Indice Geral de Publicagbes (IGPub)

Assessoramento do IDSM (NRNM) ao
Ano.

; , o Efetividade N 1,0
Desenvolvimento de pesquisas paraa | ou produtos cientificos por ano.
conservagdo da biodiversidade e 2. Indice de Publicagdes Indexadas
desenvolvimento social na Amazonia nos Extratos B2 e Superiores Eficiéncia N 0,28
(IPuB2+)do IDSM ao ano.
3. Nimero Cumulativo das Redes
Tematicas (NCRT) Formalizadas no | Efetividade | N 2
CEVA a0 Ano
2- Disseminacao Tecnoldgica Agbes |4. Numero de Eventos de
para replicacao de processos e Disseminacao das Experiéncias e Eficacia N 3
tecnologias desenvolvidos e/ou testados | Melhores Praticas do IDSM (EDEMP)
pelo ”?S.M para outras areas da 5. Percentual de Permanéncia das
Amazonia Turmas de Alunos (PPTA) do CVT ao | Efetividade % >80%
Ano.
3 - Manejo Sustentavel 6. Numero Cumulativo de Rotinas de
Desenvolvimento de processos de Abordagem Elaboradas para Eficacia N 8
manejo sustentavel de recursos Diferentes Contextos de Manejo
naturais replicaveis dentro e fora das Sustentavel de Recursos Naturais
RDSM e RDSA 7. Ntimero Cumulativo de Cartilhas
Sobre Uso Sustentavel de Recursos Eficacia N 5
Naturais Publicadas e Aplicadas
(NCCPA)
8. Indice de Pirarucus Manejados com
Assessoramento do IDSM com Efetividade N 50,7
Tamanho Superior ao Limite Ideal de
Ahate (ITP)
9. NUumero de Tipos de Manejo de
Recursos Naturais com Eficacia N 6
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4 - Qualidade de Vida Desenvolvimento
de processos e tecnologias sociais para

10. Numero Cumulativo de
Tecnologias Sociais Experimentadas

do IDSM ao Ano (PFAA)

a melhoria da qualidade de vida da pelo IDSM ao Ano, Voltadas ao Eficiéncia N 2
populagao ribeirinha da Amazénia Incremento da Qualidade de Vida
(TSEQV) de Comunidades Rurais da
5 - Tecnologias de Gestao 11. Indice de Participacdo de
Desenvolvimento de processos para Liderangas Capacitadas pelo IDSM
gestdo participativa da RDSM e da (IPLC) ao Ano. Efetividade N >0,45
RDSA que possam ser replicados para
outras areas protegidas
6 - Desenvolvimento Institucional 12. Alavancagem Minima de Recursos
Fortalecimento institucional com para Custeio Fora do Contrato de Eficacia % >30%
ampliagéo da infraestrutura, ampliagédo [ Gestdo no IDSM (AMRCFCG)
do quadro de funcionarios, ajustes no 13 Repercussio das Agdes de
E&iseﬁ:sgzrgeosl,gss‘:ﬁ/lntabnmade Comunicago do IDSM ao Ano (RAC) | Eficiéncia N 1.600
14. Proporgao de Funcionarios da Economici-
Area Administrativa no Total da Equipe dade % <20%
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ANEXO Il. Meméria Técnica das Metas e Indicadores para 2016

MACROPROCESSO1:
PRODUGAO CIENTIFICA
“Desenvolvimento de pesquisas para a conservagéo da biodiversidade e desenvolvimento socialna Amazoénia”
INDICADOR1
Nome: indice Geral de Publicag&o (IGPub) ou Produtos Cientificos por Ano.

Descrigdo: Este indicador demonstra a efetividade dos trabalhos de pesquisa medidos pela produtividade global dos membros do IDSM para os diversos
tipos de produgéo cientifica publicada.

Meméria de Calculo: O indicador seré obtido por meio de consulta aos registros de produgéo cientifica geral do IDSM, onde serdo contabilizados todos os
artigos cientificos publicados em periddicos ndo indexados e indexados, com ISSN, e todos os livros ou capitulos de livros avaliados pelos pares (por comité
editorial), com ISBN, publicados pelos membros do IDSM (como autores principais ou coautores) no ano referente a analise. Sera seguida a formula:

IGPub = NGPUB
TNSE

Onde:

NGPUB = (Numero de artigos publicados em periddicos indexados + numero de artigos publicados em periddicos ndo indexados, mas com ISSN + numero de
capitulos de livros com ISBN + nimero de livros com ISBN) publicados no ano da anélise.

TNSE = Somatorio dos “Técnicos de Nivel Superior e Especialistas” vinculados diretamente a atividade de pesquisa (pesquisadores, tecndlogos e bolsistas),
com 12 ou mais meses atuando no IDSM no momento da anélise.
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Evolucao Prevista da Meta: A partir de 2010 este indicador apresentou uma trajetdria crescente. As metas deste indicador para o periodo 2010 a 2015 foram
de 0,7 até 0,95. Para 2016 meta € 1,0 e sera crescente em 0,05 ao ano até atingir 1,25 em 2021.

Responsaveis: Membros da Coordenagao de Pesquisa e da Diretoria Adjunta Técnico-Cientifica.
INDICADOR 2
Nome: indice de Publicacdes Indexadas nos Extratos B2 e Superiores (IPuB2+) do IDSM ao Ano.

Descrigdo: Este indicador demonstra a efetividade dos trabalhos de pesquisa medidos pela produtividade cientifica indexada dos membros do IDSM
qualificada em periddicos de mais alto extrato no Sistema de Classificagdo Qualis da CAPES.

Meméria de Calculo: O indicador sera obtido por meio de consulta aos registros de produgéo cientifica indexada do IDSM, onde seréo contabilizados todos os
artigos cientificos publicados em periodicos indexados em indexadores internacionais, e com ISSN, classificados nos extratos B2, B1, A2 e A1 segundo o
Sistema de Classificacdo Qualis da CAPES. Sera seguida a formula:

|PuB2+ = NPUBIB2+
TNSE

Onde:

NPUBIB2+ = Numero de artigos publicados em periodicos indexados e classificados nos extratos B2, B1, A2 e A1 segundo o sistema Qualis da CAPES, no
ano da analise com membros do IDSM como autores principais ou coautores.

TNSE = Somatorio dos “Técnicos de Nivel Superior e Especialistas” vinculados diretamente a atividade de pesquisa (pesquisadores, tecndlogos e bolsistas),
com 12 ou mais meses atuando no IDSM no momento da anélise.

Evolucao Prevista da Meta: A primeira aplicagdo do indicador, em 2016, projeta uma meta definida em 0,28. A intengdo é que a meta apresente trajetoria
crescente de 2016 a 2021, quando devera atingir 0,33.

Responsaveis: Membros da Coordenagéo de Pesquisa e da Diretoria Adjunta Técnico-Cientifica serdo responsaveis pelo calculo anual deste indicador.
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INDICADOR 3
Nome: Numero Cumulativo de Redes Tematicas (NCRT) Formalizadas no CEVA ao Ano.

Descri¢ao: Este indicador demonstra a efetividade da criagdo das Redes Tematicas, principal agdo do Centro de Estudos da Varzea Amazonica — CEVA, para
alavancar os trabalhos de pesquisa do IDSM em conjunto com parceiros em vérias partes da Amazonia.

Meméria de Calculo: O indicador sera obtido por meio da contabilizacdo direta das Redes j& formalizadas a cada ano pelo IDSM, dentre as planejadas para
compor o CEVA. Elas sdo as redes de “Ecologia e Uso de Florestas Alagaveis”, “Biotecnologia de Conservacdo de Espécies Ameagadas’, “Biologia e
Manejo de Pesca”, “Usos da Fauna Terrestre”, “Biologia € Uso de Caranguejos” e “Ecologia e Manejo de Répteis”.

Evolucdo Prevista da Meta: Até o momento ja existem duas redes em funcionamento (Ecologia e Uso de Florestas Alagaveis; Biotecnologia de Conservagéao
de Espécies Ameacadas) e, portanto, V (0) = 0. A meta para 2016 é que sejam formalizadas estas duas redes tematicas. A meta é 2 para 2016, e devera atingir 5

em 2021.

Responsaveis: Membros da Coordenagao de Pesquisa e da Diretoria Adjunta Técnico-Cientifica.

40



MACROPROCESSO 2: ) ,
DISSEMINAGAO TECNOLOGICA

‘Acbes para replicagdo de processos e tecnologias desenvolvidos e/ou testados pelo IDSM para as RDSM e RDSA e para outras areas da Amazénia”

INDICADOR 4
Nome: Numero de Eventos de Disseminagao das Experiéncias e Melhores Praticas do IDSM (EDEMP) no ano.

Descrigdo: Este indicador mostra a eficacia dos programas voltados ao desenvolvimento de processos de manejo de recursos naturais e de incremento da
qualidade de vida do IDSM na disseminagdo de processos e tecnologias desenvolvidos pela instituicdo por meio da realizagao de cursos e treinamentos
para potenciais multiplicadores destas experiéncias do IDSM em outras localidades da Amazonia, na regido do medio Solimdes, e mesmo em outros
estados e paises da Pan-Amazonia. Atualmente séo muitas as areas ou temas voltados para a disseminagdo no IDSM, que deve manter ou mesmo
aumentar a diversidade de temas nestas oportunidades de capacitagao.

Meméria de Calculo: Este indicador serd obtido pela contagem direta do nimero de cursos acerca do desenvolvimento de processos e tecnologias
desenvolvidos pelo IDSM que s&do oferecidos, no ano de analise, para potenciais multiplicadores. A fonte da informagdo seré os relatérios mensais de
atividades dos programas do IDSM.

Evolucao Prevista da Meta: Em 2010 foram oferecidos 3 cursos incompletos, (ou apenas 2 cursos completos), e a meta (3) ndo foi completamente
alcangada. Em 2011 foi alcangada a meta de oferecer 4 cursos. Para 2012 a meta foi de 05 cursos naqueles grandes temas indicados. Em 2013 a meta foi de
06 cursos. Em 2014 a meta foi de 7 cursos. Em 2015 a meta foi de 4 cursos, e de 3 em 2016. A meta sera mantida fixa em 3 ao longo do periodo de 2016 a
2021.

Responsaveis: Serdo responsaveis pelo calculo deste indicador as coordenagdes envolvidas no desenvolvimento dos cursos e a Diretoria de Manejo e
Desenvolvimento.

INDICADOR 5

Nome: Percentual de Permanéncia das Turmas de Alunos (PPTA) do CVT ao Ano.

Descrigado: Este indicador mostra a efetividade do IDSM na formagédo de futuros gestores comunitarios (oriundos das organizagbes associativistas de
produtores ribeirinhos do Médio Solimdes) ao longo de seu curso de formagdo tecnoldgica no CVT do IDSM. Atualmente o CVT recebe alunos de
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aproximadamente 20 associagdes, distribuidas em 6 unidades de conservagdo, em 5 municipios da regido. O indicador pretende demonstrar os
resultados dos esforgos do IDSM para manter baixa a evasdo destes alunos, e garantir que eles cheguem até o final do curso, formados e disponiveis
para retorno as suas organizagdes de origem.

Meméria de Calculo: Este indicador serd obtido pelo célculo da porcentagem de alunos que permanecem ao ano no CVT, pela proporgdo dos alunos
concluintes no ano, pelos alunos que ingressaram, segundo a férmula:

PPTA =[(AC/Al) x 100]
Onde:

PPTA = Percentagem de Permanéncia da Turmas de Alunos do CVT ao Ano. AC = Alunos concluintes ao ano.
Al = Alunos ingressantes no ano.

Evolugao Prevista da Meta: Esta serd a primeira experiéncia com o indicador, e estamos ainda vivendo a experiéncia da primeira turma no CVT.
Acreditamos que a meta adequada para 2016, nesta experiéncia, € de manter PPTA acima de 80%, meta fixa ao longo do periodo 2016 - 2021.

Responsaveis: Serdo responsaveis pelo calculo deste indicador o grupo responsavel pelo CVT e a Diretoria de Manejo e Desenvolvimento.
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MACROPROCESSO 3:

MANEJO SUSTENTAVEL

“Desenvolvimento de processos de manejo sustentado de recursos naturais replicaveis dentro e fora das RDSM e RDSA”

INDICADOR 6
Nome: Numero Cumulativo de Rotinas de Abordagem elaboradas para diferentes contextos de manejo sustentavel de recursos naturais (NCRAD).

Descrigao: Este indicador mostra a eficacia do desenvolvimento dos sistemas de manejo de recursos naturais implementados ou promovidos pelo IDSM, e
sua adaptacdo a distintas realidades ambientais e sociais encontradas na sua fase de implantagdo. Cada um dos sistemas de manejo desenvolvidos e
adaptados pelo IDSM precisa ser ajustado a casos especiais em fungdo das particularidades ambientais ou em fungéo da realidade social dos manejadores
que irdo receber a implementagéo da atividade. A elaboragéo de “protocolos” ou “rotinas de abordagem” para guiar e documentar estes ajustes, e abordar
cada uma destas distintas realidades, é uma medida da efetividade dos sistemas de manejo, de sua capacidade de adaptagdo, de seu potencial de
replicacdo. O indicador tenta demonstrar que os diferentes sistemas de manejo em curso ou em prepara¢do no IDSM se dirigem a uma adaptagéo as
condi¢des sociais e ambientais de cada caso. Os temas abordados pelos protocolos devem ser o mais diversos, de acordo com a propria atuagédo e experiéncia
do IDSM.

Meméria de Calculo: Este indicador sera obtido pela contagem cumulativa direta de protocolos (ou rotinas de abordagem) elaborados e publicados pelo
IDSM sobre as distintas adaptagdes dos sistemas de manejo para as distintas realidades socioambientais abordadas em campo.

Evolucdo Prevista da Meta: A previsdo de trajetéria da meta € uma producdo de duas rotinas de abordagem publicadas ao ano ao longo dos dois
primeiros anos, e depois, nos quatro anos subsequentes, um minimo de um protocolo publicado por ano. Como o indicador € cumulativo, a meta de 2010
era de 2 rotinas de abordagem (que foi parcialmente alcangada) e em 2011 era de 4 (que foi alcangada com a corregé@o dos produtos de 2010). Para 2012 a
meta foi de 5 protocolos publicados, ou a publicacdo de pelo menos 1 protocolo ou rotina de abordagem no ano e foi alcangada. A meta para 2013 foi de 6
protocolos publicados. Para 2014 e 2015 a meta foi de 7 protocolos. Em 2016 a meta € de 8 protocolos publicados cumulativamente. Esta meta devera evoluir
crescentemente até atingir 10 em 2020 e 2021.

Responsaveis: Sao responsaveis pela elaboragdo deste indicador a cada ano os programas de manejo de recursos naturais do IDSM, e a Diretoria
Adjunta de Manejo de Recursos Naturais e Desenvolvimento Social.
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INDICADOR 7
Nome: Numero cumulativo de cartilhas sobre uso sustentavel de recursos naturais publicadas e aplicadas (NCCPA)

Descrigdo: Este indicador mostra a eficacia do desenvolvimento dos programas de manejo de recursos naturais implementados pelo IDSM, e sua
estratégia de adequagdo dos métodos e das técnicas aplicadas junto a distintas realidades socioambientais encontradas na sua fase de implantagao.
Cada uma das técnicas de manejo precisa ser adequada a realidade social dos manejadores e a elaboragdo e aplicagdo de cartilhas didaticas, com
linguagem acessivel sdo fundamentais para orientar os manejadores nas etapas dos processos de manejo de recursos naturais.

Meméria de Calculo: O indicador é obtido por meio da contagem direta cumulativa das cartilhas elaboradas e publicadas sobre manejo sustentavel
de recursos naturais. A fonte da informagéo séo as proprias publicagdes dos programas de manejo de recursos naturais do IDSM.

Evolugao Prevista da Meta: Para definicdo do VO deste indicador foi considerada uma cartilha publicada em 2011 sobre técnicas de manejo florestal.
Para 2015, a meta foi de 4 cartilhas, enquanto para 2016 e 2017 € de 5 cartilhas publicadas e aplicadas, 6 em 2018 € 2019 e 7 em 2020 e 2021.

Responsaveis: Sao responsaveis pela elaboragdo deste indicador, a cada ano, os programas de manejo de recursos naturais do IDSM, e a Diretoria
Adjunta de Manejo e Desenvolvimento.

INDICADOR 8
Nome: indice de Pirarucus Manejados com Assessoramento do IDSM com Tamanho Superior ao Limite Ideal de Abate (ITP).

Descrigdo: Este indicador reflete a efetividade das praticas de manejo sustentdvel da pesca de pirarucus nas localidades que recebem a assessoria
técnico-cientifica do IDSM (a assisténcia técnica, 0 aconselhamento e 0 monitoramento da atividade) por meio do acompanhamento do tamanho médio dos
animais pescados. O limite de tamanho aplicado no abate pode indicar o acatamento a principal medida de manejo, que é o tamanho minimo de abate
definido pelo IBAMA, que é 1,50 m. Como pesquisas demonstraram que o tamanho & primeira maturacdo sexual da espécie é 1,65 m, no IDSM
consideramos que o limite determinado pelo IBAMA é muito conservador, e levamos este limite a um nivel mais desafiador, e também mais apropriado do
ponto de vista da biologia deste recurso natural. Mantendo-se o tamanho dos animais abatidos sempre acima deste limite podemos garantir a
sustentabilidade da pesca por meio da regeneracéo biolégica dos estoques. Assim, quanto maior o indice de animais manejados com tamanho acima de
1,65m, maior serd a sustentabilidade do sistema de manejo. O papel do IDSM nesta meta € o de manter os esfor¢os de aconselhamento técnico,
acompanhamento, monitoramento e auditagem dos sistemas de manejo de pesca em todos os locais que realizam o manejo nas duas reservas sob a
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supervisao do Instituto. Apenas um grande esfor¢o dos técnicos do programa atuando constantemente junto as associagdes de pescadores pode oferecer
garantia de bons niveis de obediéncia as normas de manejo.

Meméria de Calculo: Este indicador sera obtido pelo calculo da proporcdo de animais manejados com tamanhos (comprimentos totais) maiores ou iguais a
1,65m, em relagéo a todos os animais abatidos em todos os sistemas de manejo de pesca de pirarucu que contam com o acompanhamento técnico-
cientifico do IDSM, no ano da analise. A férmula deste indicador seria:

ITP =Npm
NTp

Onde:
Npm = numero de pirarucus manejados de tamanho maior ou igual a 1,65m no ano NTp = numero total de pirarucus manejados 0 mesmo ano
Evolucao Prevista da Meta: Esperamos que esta meta seja mantida sempre acima de 0,70 em 2016 e nos anos subsequentes, até 2021.

Responsaveis: Os membros da Coordenacdo de Manejo de Pesca séo os responsaveis pelo calculo anual deste indicador.

INDICADOR 9
Nome: NUimero de Tipos de Manejo de Recursos Naturais com Assessoramento do IDSM (NRNM) ao Ano.

Descri¢ao: Este indicador mede a eficacia do IDSM em aprimorar a estratégia de manejo, sua efetividade em ampliar o leque de recursos usados de forma
sustentavel, e mesmo de promover a conservagao destes recursos.

Meméria de Calculo: Este indicador seré calculado pela contagem do numero de tipos de manejo de recursos naturais assessorados pelo IDSM junto as
populagdes locais, tanto de recursos da fauna quanto da flora.

Evolucdo Prevista da Meta: Atualmente (V0) 5 tipos de manejo s&o realizados (recursos cénicos, recursos agricolas, recursos pesqueiros, recursos
florestais ndo madeireiros e recursos florestais madeireiros). A meta para 2016 é que o IDSM inicie mais um tipo de manejo, e promova ou assessore
populagdes locais na realizagao de um total de 6 tipos de recursos manejados naquele ano até 2018, e de 7 de 2019 a 2021.

Responsaveis: A Diretoria Adjunta de Manejo e Desenvolvimento e os programas de manejo s@o os responsaveis pelo calculo anual deste indicador.
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MACROPROCESSO04:
QUALIDADE DE VIDA
‘Desenvolvimento de processos e tecnologias sociais para contribuir com a melhoria da qualidade de vida da populagéo ribeirinha replicaveis para outras
areas da Amazébnia”
INDICADOR 10

Nome: Numero Cumulativo de Tecnologias Sociais Experimentadas pelo IDSM ao Ano, Voltadas ao Incremento da Qualidade de Vida (TSEQV) de
Comunidades Rurais da Amazonia.

Descrigdo: Este indicador descreve a eficiéncia do IDSM em ampliar e diversificar as tecnologias sociais que s&o trabalhadas (analisadas, adaptadas,
desenvolvidas e testadas junto a populagdo local), visando sua futura transferéncia. Atualmente o IDSM tem trabalhado intensamente em duas tecnologias
(V0=2), a captacéo, tratamento e distribuicdo de agua com energia fotovoltaica e as tecnologias de gestdo comunitéaria para apropriagao tecnolégica.

Meméria de Calculo: A meta sera calculada pela contabilizagéo direta e cumulativa do nimero de tecnologias sociais trabalhadas (analisadas, adaptadas,
desenvolvidas, testadas, monitoradas e avaliadas) pelo grupo do IDSM a cada ano.

Evolucao Prevista da Meta: Em 2016 esperamos que seja trabalhada mais uma tecnologia social, elevando a meta para 2, 3 em 2017 e 2018, 4 em 2019
e 2020, e 5 em 2021.

Responsaveis: Os membros do Programa de Qualidade de Vida serdo os responsaveis pelo calculo anual deste indicador.
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MACROPROCESSO 5:

TECNOLOGIAS DE GESTAO
(Desenvolvimento de processos para gestao participativa da RDSM e da RDSA que possam ser replicadas para outras areas protegidas)

INDICADOR 11

Nome: indice de Participagao de Liderangas Capacitadas pelo IDSM (IPLC) ao Ano.

Descri¢ao: Este indice reflete a efetividade dos esfor¢os de capacitacdo de liderangas por meio da aferigédo de sua participa¢do nas instancias maximas
de discussao e tomada de decisdo participativa no manejo das unidades de conservagado sob cogestdo do IDSM, a RDSM e a RDSA.

Meméria de Calculo: Este indice sera calculado segundo a férmula:

IPLC = NLCAG
NTLC
Onde:

NLCAG = Numero de liderangas capacitadas pelo IDSM participando das Assembléias Gerais e das demais instancias de tomada de decisao sobre gestao e
manejo de recursos naturais da RDSM ou da RDSA no ano da anélise (associagdes comunitarias em atividades de manejo, reunides de setor, secretarias
municipais, grupos de AAVs e no Conselho Deliberativo das unidades de conservagéo).

NTLC = Numero total cumulativo de liderangas capacitadas pelo IDSM (atualizado até 2014).

Estes calculos seréo realizados a partir de informagdes coletadas por meio da consulta as listas de liderangas presentes e votantes nas assembleias
anuais da RDSM e da RDSA, a lista de membros do Conselho Gestor da RDSM, a lista de AAVs em atividade, e aos registros das diretorias das
associagdes comunitarias e organizagbes de manejo dos recursos naturais confrontadas com as listas de pessoas capacitadas pelos esforgos do IDSM ao
longo dos ultimos anos (até 2014).

Evolugao Prevista da Meta: A meta para 2016 é de 0,45 e devera ser mantida fixa até 2021.

Responsaveis: Os responsaveis por estes calculos serdo os membros da Coordenagédo de Gestdo Comunitaria.
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MACROPROCESSO 6:

DESENVOLVIMENTOINSTITUCIONAL
“Desenvolvimento institucional pela ampliagédo da infraestrutura, ampliagdo do quadro de funcionarios, ajustes no PCS e busca de sustentabilidade
financeira para o IDSM.”
INDICADOR 12

Nome: Alavancagem Minima de Recursos para Custeio Fora do Contrato de Gestéo no IDSM (AMRCFCG).

Descri¢ao: Este indicador demonstra a eficacia do IDSM em diversificar suas fontes de financiamento e assim garantir a sustentabilidade financeira da
instituicdo para custeio de suas atividades, nédo incluindo as despesas de pagamento de Pessoal.

Meméria de Calculo: O indicador é obtido através da relagao proporcional entre os recursos financeiros ou nao financeiros, captados de outras fontes de
financiamento, e aqueles recursos obtidos pelo Contrato de Gestéo para custeio das atividades, segundo a férmula:

AMRCFCG =RAFCG
VTCGC

Onde:

RAFCG = Recursos financeiros e ndo financeiros alavancados fora do Contrato de Gestéo pelo IDSM ao ano.
VTCGC = Valores transferidos pelo Contrato de Gestao ao IDSM no ano para custeio das atividades do IDSM (excluidas as despesas de Pessoal).

Evolugao Prevista da Meta: AMRFCG deve ser mantido acima de 30% ao longo dos anos de 2016 e 2021, como tem ocorrido até 0 momento (mas que era
obtido com célculo sobre a totalidade dos recursos transferidos ao ano).

Responsaveis: Serdo responsaveis pelo calculo anual deste indicador membros da Diretoria Adjunta Administrativa.

INDICADOR 13
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Nome: Repercusséo das A¢bes de Comunicagéo do IDSM ao Ano (RAC)

Descri¢ao: Este indicador busca medir a efetividade dos esforgos da comunicagio externa realizada pelo IDSM, na medida em que computa a repercussao

destes esforgos nas diferentes midias (local, estadual, regional, nacional e internacional), que publicam conteudo produzido pelo IDSM.

Meméria de Calculo: Sera realizado anualmente o somatério dos valores de cada uma das vezes que alguma midia replicar o conteudo gerado pela ASCOM

do IDSM, em diferentes lugares e em diferentes midias, segundo uma tabela de pontos padronizados:

Midia Abrangéncia | Nota | Midia Abrangéncia | Nota
Financiador 02 Revista Financiador 02
Especializado | 05 | Imprensa | Especializado | 07
. Internacional | 10 Internacional 15
Radio Nacional 06 Nacional 09
Estadual 03 Estadual 05
Local 02 Local 02
Financiador 02 Tevé Financiador 02
Especializado | 05 Especializado | 08
Internacional 15 Internacional 20
#1’; '::Is <o Nacional 08 Nacional 10
Estadual 05 Estadual 05
Local 03 Local 02
Categoria Pontuagao Sugerida | Posig¢ao no ranking global*
Muito baixa 01 acima de 2.000.000
Baixa 02 de 1.000.000 até 1.999.999
Regular 04 de 500.000 até 999.999
Média 06 de 30.000 até 499.999
Alta 08 de 5.000 até 29.999
Muito alta 10 de 200 até 4.999
Top 12 de 1 até 199
Financiador 02 Sem relacionar com audiéncia

*Segundo site http://www.similarweb.com/
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Evolugéo Prevista da Meta: Com base nas pontuagdes médias dos trés ultimos anos (V(0)=1600), a meta de 2016 € de 1600 pontos e devera ser crescente
nos proximos anos até atingir 1700 em 2021.

Responsaveis: Assessoria de Comunicagdo (ASCOM) do IDSM.

INDICADOR 14

Nome: Proporgao de Funcionarios da Area Administrativa no Total da Equipe do IDSM no Ano (PFAA).

Descrigdo: Este indicador busca demonstrar a economicidade do IDSM, uma vez que a estratégia institucional é voltada para usar os recursos
financeiros disponiveis para Pessoal preferencialmente custeando pessoas para atuar nas atividades finalisticas, e ndo para as atividades meio, e assim
fazer um uso mais eficiente dos recursos publicos.

Meméria de Calculo: O indicador computa o nimero de funcionarios atuando na area administrativa em relagéo a todos os funcionarios, incluindo os que
desenvolvem atividades fim (pesquisa e extens&o) e os de atividades de apoio a estas. Ele é expresso em termos percentuais, e seu calculo é feito pela
divisédo do nimero de pessoas na area de administragéo no ano dividido pelo nimero de funcionarios do IDSM no mesmo ano, multiplicado por cem, segundo
a férmula:

PFAA=NFA x 100
NTF

Onde:
NFA = NUmero de funcionarios administrativos do IDSM ao ano. NTF = Npumero total de funcionarios do IDSM no ano.

Evolugéo Prevista da Meta: As informagdes da série histérica do IDSM nos permitem perceber que, em todos 0s anos nunca atingimos mais que 20% do
pessoal dedicado as tarefas administrativas. Propomos uma meta fixa para o periodo de 2016 a 2021, sempre menor que 20%.

Responsaveis: Serdo responsaveis pelo calculo anual deste indicador membros da Diretoria Adjunta Administrativa.

50



ANEXO lll. Plano de Agao do Instituto de Desenvolvimento Sustentavel Mamiraua— IDSM-OS

O Plano de Acéo do Instituto Mamiraua para 2016 foi elaborado em dezembro de 2015, e revisado em janeiro de 2016. Ele foi construido a partir das
propostas oriundas das coordenagdes e dos grupos de pesquisas do Instituto, reunidos em foruns colegiados nas respectivas diretorias adjuntas, realizados
nos meses de outubro e novembro de 2015. As propostas foram posteriormente avaliadas, alteradas quando pertinente, e validadas pela Diretoria no més de
dezembro de 2015. E o resultado foi revisto em janeiro e novamente em fevereiro de 2016 em face da necessidade de reducéo dos custos institucionais no
corrente ano.

As agdes e atividades planejadas e consolidadas neste Plano foram propostas visando ao atendimento das metas de desempenho do Instituto
Mamiraua, previstas no ciclo vigente do Contrato de Gestao com o MCTIC, mas levaram em conta os graves problemas financeiros vividos pela instituicdo em
2015, e as perspectivas pouco animadoras de 2016.As acles e atividades que serdo desenvolvidas pelo Instituto em 2016 foram aqui organizadas nos
grandes macroprocessos institucionais, todos voltados ao atendimento da missdo do IDSM. No exercicio deste atendimento, tais acdes e atividades resultam
na elaboragdo e entrega de produtos a sociedade, como decorréncia do bom desempenho institucional e do estrito cumprimento do Contrato de Gesté&o.
Todavia, embora ainda focadas em sua miss&o institucional, em 2016 as ac¢les planejadas do Instituto Mamiraua foram fortemente reduzidas, num grande
esforco para ajustar-se ao dificil momento vivido pelo pais.

O valor total estimado para as agdes do IDSM, de modo a alcangar as metas pactuadas para o ano de 2016, é de R$19.177.301,30 (dezenove milhdes,
cento e setenta e sete mil, trezentos e um reais, e trinta centavos), conforme aprovado pelo Conselho de Administragdo do IDSM. Este valor é muito inferior ao
que foi estimado no Contrato de Gestao para as agdes e atividades de 2015, no valor de R$27.250.535,00 (vinte e sete milhdes, duzentos e cinquenta mil,
quinhentos e trinta e cinco reais), mas € um valor ainda bem superior ao estabelecido na LOA 2016, de R$8.956.977,00 (oito milhdes novecentos e cinquenta
e seis mil novecentos e setenta e sete reais), e que foi objeto do 150 Termo Aditivo.

A diferenca entre os valores das agdes institucionais planejadas para 2016 e da LOA do exercicio é da ordem de R$10.220.324,30 (dez milhdes,
duzentos e vinte mil, trezentos e vinte e quatro reais e trinta centavos), devera ser coberta por recursos adicionais a serem obtidos junto ao MCTIC em
decorréncia da prorrogacédo do atual Ciclo (Terceiro) do Contrato de Gestao até junho de 2017, antes da celebragdo do Quarto Ciclo do Contrato de Gestéo
entre o Instituto e o Ministério. Os valores alocados na LOA foram utilizados ao longo do primeiro semestre de 2016, enquanto a diferenga de valores indicada
acima devera ser utilizada para garantia do funcionamento institucional ao longo do segundo semestre de 2016, assegurando o pagamento da folha de
colaboradores, a manutengao institucional basica e agdes finalisticas minimas para o alcance de algumas das metas acordadas para o periodo de 2016.

Obviamente, no caso dos valores totais indicados para execucao deste Plano de Trabalho néo vierem a ser obtidos, ndo sera possivel atender a todas
as metas propostas para o periodo, € 0 cumprimento de niveis minimamente aceitaveis do desempenho institucional previsto no Contrato de Gestéo ficarao
impedidos. Em verdade, sem a obtengédo dos valores totais deste Plano, nem sera possivel garantir a continuidade do funcionamento institucional. O Instituto
Mamiraua, ap6s um esforco extremo, projetou reduzir seus custos de forma bastante austera, e ndo conseguird viabilizar a continuidade de sua vida
institucional sem tais recursos. Portanto, os recursos alocados na LOA 2016 necessariamente precisaréo ser completados com recursos adicionais.

O presente Plano de Agdo cobre exclusivamente as atividades a serem executadas durante o segundo semestre de 2016, e descreve o plano de
aplicagdo da totalidade dos recursos adicionais alocados ao Mamiraua, R$9.200.094,00 (nove milhdes e duzentos mil e noventa e quatro reais).

Conforme mencionado acima, este plano representa um forte esforco institucional em ajustar seus custos as novas condi¢cbes do pais. Tal esforgo
demandou uma redugé@o de aproximadamente 45% da forca de trabalho do IDSM, e, consequentemente, uma grande reducdo nas atividades e agdes
planejadas. As redugdes de atividades ocorridas no primeiro semestre foram explicitadas ao longo do Relatério Semestral de 2016 ja encaminhado ao MCTIC
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e ao longo das diversas reunides realizadas com objetivo de negociar a recomposi¢do orcamentaria de 2016. Alterages bruscas e profundas como estas
trouxeram grande impacto sobre a vida institucional, mas n&o restou alternativa para que fosse possivel manter o Instituto funcionando e ainda apto a buscar
atingir sua missao. Obviamente, tais expedientes causaram redugédo do desempenho institucional no primeiro semestre de 2016, mas de forma planejada e
controlada. Ao contrério de 2015, quando a redugdo do desempenho institucional ndo pode ser planejada com a antecedéncia que seria recomendavel,
gerando todas as dificuldades descritas acima e nos relatorios anteriormente enviados ao MCTI, hoje MCTIC.

O IDSM esta convicto que desempenha um papel de grande relevancia para toda a Amazoénia, e mesmo para o Brasil. E que sua missé&o justifica todo o
esforco despendido para garantir a sobrevivéncia institucional em momentos de crise tdo grave quanto o atual. Neste momento, a “resiliéncia institucional” &€ o
valor que mais buscamos fortalecer no Instituto, para preservar as conquistas ja obtidas e para mirar com mais seguranga num futuro menos incerto e
turbulento que o presente que vivemos.

MACROPROCESSO 1 - Producao Cientifica

Este macroprocesso inclui praticamente toda a atividade cientifica do IDSM, em a¢des de apoio a pesquisadores (cole¢des, biblioteca, TIC, comités de
ética, e similares), em pesquisa (bésica, aplicada e tecnoldgica), e em disseminagéo e divulgagéo cientifica.

O IDSM continuara a manutengdo e curadoria de nove cole¢bes (arqueoldgica, botanica, etnoldgica, herpetoldgica, ictiolégica, malacoldgica,
mastozooldgica - aquatica e terrestre, e ornitologica) que se encontram na sede de Tefé. Todavia, tal manutengdo sera realizada nos niveis mais basicos,
apenas para garantir a ndo deterioragdo dos acervos. Somente as agdes de desenvolvimento (informatizagéo, conectividade com bancos internacionais de
dados, aquisigdo de novos equipamentos de curadoria, etc.) consideradas prioritarias serdo executadas em 2016. Seréa realizada em 2016 a manuten¢éo do
crescimento do acervo da biblioteca, especialmente por meio de doagdes externas, porém a consolidacao (e digitalizagdo) do acervo multimidia permanecera
suspensa até que a situagdo orgamentaria permita langar novas atividades. Serao continuados os suportes de TIC (consolidagao dos links VolP para as bases
de campo, manutencdo de bancos de dados institucionais habilitados para consulta do publico em geral, criagédo e gestdo de novos bancos de dados
institucionais, continuidade das agdes de SIG, etc.), exclusivamente para aquelas agdes prioritarias, dada a sua importancia estratégica para a continuidade
do funcionamento institucional.

Em 2016 o IDSM organizou trés eventos cientificos até julho. Porém, mesmo com o préximo repasse de recursos assegurado, o IDSM continuara sem
condigdes de apoiar financeiramente a participagdo de pesquisadores em eventos cientificos externos (regionais, nacionais ou internacionais) pela situagao
financeira j& mencionada. Dentre os eventos ja organizados, abertos a participagdo de membros internos e/ou externos, estdo os seminarios do Programa de
Iniciagé&o Cientifica (junior e sénior), e 0 Simpdsio sobre a Conservagdo e Manejo da Amazonia. Dentre os eventos externos cuja participagédo teve que ser
reduzida, destacamos as agdes institucionais na SNCT, evento de grande projegdo na regido Norte. Em 2016, o apoio a participagdo de membros do IDSM
em eventos cientificos de maior destaque em suas respectivas areas continuara completamente interrompido.

No ano de 2016 o IDSM continuara dando suporte ao funcionamento de seus dois comités de ética, o Comité de Etica na Pesquisa (CEP), para
pesquisa com humanos, e o Comité de Etica no Uso de Animais e Plantas (CEUAP), para pesquisas com os demais organismos vivos. Todavia, todos os
projetos estruturantes (criagdo de novos laboratérios, expanséo dos laboratérios ja existentes, aquisi¢cdo de equipamentos de pesquisa multiusuarios, etc.) ndo
executados em 2015, e os previstos originalmente para execugdo em 2016, foram simplesmente adiados sine die, ou mesmo cancelados. Em 2016, como em
2015, nenhuma disciplina de programas de pés-graduagao recebera apoio do Instituto Mamiraua, ao contrario do que normalmente ocorria anualmente, até
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2014. O funcionamento e manutenc¢do dos equipamentos de informatica, banco de dados e comunicagdo foram preservados, a0 menos enquanto ainda
houver algum recurso disponivel do contrato de gestéo.

No inicio de 2015, o Instituto Mamiraua executava/apoiava 104 projetos de pesquisa conduzidos por membros da instituicdo e 35 por pesquisadores
colaboradores de instituigdes parceiras. Ao longo de 2015, em decorréncia da abrupta interrup¢do das transferéncias e redugao dos recursos financeiros do
Contrato de Gestao, 15 projetos internos (14,3%) e 13 projetos externos (36,1%) foram sumariamente interrompidos ou cancelados por falta de recursos
disponiveis, além de 16 (73%) dos projetos estruturantes e de TIC. Dos 89 projetos de pesquisa internos e 22 externos que nao foram interrompidos ou
cancelados em 2015, 67% tiveram suas a¢des temporariamente interrompidas ou reduzidas, pelos mesmos motivos no decorrer daquele ano. Desta forma, a
atuacéo dos 10 grupos de pesquisa institucionais registrados no Cadastro Nacional de Grupos de Pesquisa tem sido profundamente afetada. Além disso, a
capacidade institucional de apoiar projetos de pesquisa de parceiros (colaboradores que pertencem a outras instituicdes), especialmente para aqueles projetos
ligados as Redes Tematicas criadas e mantidas pelo Centro de Estudos da Varzea Amazénica (CEVA), foi praticamente encerrada em 2015. Este centro,
gerido pelo IDSM e criado em 2012 em atendimento de uma demanda do MCTIC, visa a cria¢do, consolidagao € manutencéo de redes tematicas de pesquisa
nos principais temas correlatos a missdo institucional, agregando especialistas de instituigdes brasileiras e estrangeiras, que se dedicam ao estudo destes
aspectos, no fortalecimento do alcance daquela missdo.A atividade cientifica do IDSM em 2015 ja estava reduzida em aproximadamente 20%, com relagéo a
2014, em resposta as dificuldades orgamentéarias vividas naquele ano. Portanto, € correto dizer que o Instituto ja passa pelo seu segundo ano consecutivo de
reducao da atividade cientifica.Acreditamos que tudo isto se refletira no desempenho futuro dos indicadores de producéo cientifica da instituicdo para os
préximos anos.

No primeiro semestre de 2016, o IDSM apoiou com recursos do Contrato de Gestéo apenas 37 projetos de pesquisas de seus membros (uma reducao
dréastica de mais de 65% da carteira de projetos que sdo normalmente conduzidos pela instituigdo anualmente), e nenhum projeto de pesquisa de
colaboradores externos. E tal apoio teve seu valor substancialmente reduzido. No segundo semestre, em decorréncia do presente termo aditivo, podera ser
mantido o apoio aos 37 projetos de pesquisa ja iniciados no primeiro semestre. Adicionalmente serdo apoiados parcialmente outros 20 projetos que haviam
sido interrompidos ou cancelados em fins de 2015, permitindo a realizagéo de 57 projetos no ano de 2016, retomando as atividades dos grupos de pesquisa a
um nivel mais préximo do planejamento inicial do Instituto Mamiraua. Também serdo apoiados nove projetos externos, alocados no CEVA, a partir do segundo
semestre de 2016.

A reducéo na intensidade da atividade cientifica do Instituto Mamiraua ocorrida desde meados de 2015, somada a reducao do tamanho das equipes de
pesquisa (perda de funcionarios, bolsistas e alunos), certamente sera refletida na produgao cientifica da instituicdo. Como praticamente todos os grupos de
pesquisa possuem algum tipo de financiamento externo ao IDSM, isto possibilitou a realizagao de agdes especificas (e limitadas) no primeiro semestre.

A despeito disso, os Indicadores de Desempenho associados ao macroprocesso cientifico em 2016 foram alterados, em acordo com os membros da
Comissao de Avaliacdo e de representantes do MCTIC. Estes indicadores s&o:

1. indice Geral de Publicagdes (IGPub) ou produtos cientificos.
2. indice de Publicagdes Indexadas nos Extratos B2 e Superiores do IDSM ao ano (IPub2+).
3. Numero Cumulativo de Redes Tematicas (NCRT) Formalizadas no CEVA ao Ano.
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Para realizagdo destas AcBes do Macroprocesso Producéo Cientifica, foram projetados custos especificos para cada atividade. E importante informar
que foi aplicada uma projegéo de retencéo de 7,5% de todos os recursos a serem transferidos no Contrato de Gestéo, para composi¢do de uma Reserva
Técnica institucional, conforme j& acordado com a CGOV e com os membros da Comissdo de Acompanhamento e Avaliagéo, e em conformidade com o que
estabelecem as Portarias MCTIC 157/2010 e 777/2011. Estes valores foram incorporados a cada uma das estimativas de custos do presente documento. Os
custos projetados com recursos do Contrato de Gestao para o macroprocesso Produgéo Cientifica em 2016 séo:

Desenvolvimento de projetos de pesquisas e 5.717,40 6.098,56 3.621,02 247754 2.382,25 20.296,77
monitoramento 1 - GP de Ecologia e Biologia
de Peixes

Desenvolvimento de projetos de pesquisas e 14.903,36 20.963,81 6.670,30 42.537 47
monitoramento 2 - GP de Ecologia de
Vertebrados Terrestres
Desenvolvimento de projetos de pesquisas e 3.773,49 14.522,20 19.953,73 38.249,42
monitoramento 3 - GP de Mamiferos
Aquéticos da Amazbnia
Desenvolvimento de projetos de pesquisas e 16.577,61 4.764,50 21.342,11
monitoramento 4 - GP de Ecologia Florestal
Desenvolvimento de projetos de pesquisas e 9.435,43 19.811,08 1.000,55 19.058,01 49.305,07
monitoramento 5 - GP de Uso Sustentavel de
Recursos Naturais

Desenvolvimento de projetos de pesquisas e 1.858,16 3.530,50 14.484,08 6.260,56 26.133,30
monitoramento 6 - GP de Desenvolvimento e
Adaptacéo de Tecnologias Sustentaveis
Desenvolvimento de projetos de pesquisas e 1.355,50 5.736,46 4.669,21 3.694,87 15.456,04
monitoramento 7 - GP Organizagéo Social e
Manejo Participativo

Desenvolvimento de projetos de pesquisas e 476,45 3.632,46 2.096,38 5.622,11 11.827,40
monitoramento 8 - GP de Populagdes
Ribeirinhas, Modos de Vida e Politicas
Publicas

Desenvolvimento de projetos de pesquisas e 27.449,25 4.573,92 20.868,52 52.891,69
monitoramento 11 - GP de Felinos
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Desenvolvimento de projetos de pesquisas e 1.905,80 1.905,80
monitoramento 12 — Medicina da

Conservagéao

Participagao em reunides / DTC e 9.529,00 9.529,00
Coordenacéo de Pesquisa

Manutencao de Acervo Bioldgico, 2.858,70 14.293,50 17.152,20
Arqueolégico e Etnoldgico

Manutencao biblioteca e do acervo 952,90 476,45 4.764,50 11.434,80 17.628,65
bibliografico e similares

Apoio aos programas PIBIC Jr. e PIBIC Sr. e 2.658,59 2.658,59
Comités de Etica do IDSM (CEP e CEUAP)

Suporte e ajustes no parque de TIC em 2016 2.382,25 4.859,79 11.272,81 37.163,11 55.677,96

(wireless em campo, pool de equipamentos,
conexdo RNP, etc.)

Reteng&o composicao de reserva técnica 3.129,63 10.320,47 2.144,26 14.907,13 8.814,57 55.677,96
institucional

Subtotal atividades cientificas DTC 59.389,16 105.042,86 42.309,00 148.701,48 66.465,03 421.907,53
CEVA - Apoio a rede de pesquisa e manejo 20.740,16 19.839,49 13.596,84 10.048,45 64.224,94
sustentavel da pesca

CEVA - Apoio a rede de pesquisa em 48.789,21 19.386,87 10.040,71 21.812,40 15.627,57 115.656,76

biotecnologia da reprodugéo para
conservacao de espécies ameagadas

CEVA - Apoio a rede de pesquisa em 17.438,31 2.863,73 10.106,17 15.259,32 3.335,82 49,003,35
ecologia de florestas da calha central

CEVA - Apoio a rede de pesquisa em 19.781,80 12.014,17 1.245,82 15.859,10 10.198,89 59.099,78
conservagao e manejo de caranguejos

Reteng&o composicao de reserva técnica 8.482,26 7.104,72 3.074,45 8.582,65 439117 31.635,25
institucional

Subtotal atividades cientificas CEVA - DG 115.231,74 61.208,98 38.063,99 71.561,92 33.553,45 319.620,08

—
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Desenvolvimento de projetos de pesquisas e Relatérios e , Incremento do conhecimento disponivel sobre estes
. . N . 1,2e3 N Continua .
monitoramento 1 - GP de Ecologia e Biologia de Peixes publicagbes recursos naturais
Desenvolvimento  de projsfos de pesquisas e Relatorios e Incremento do conhecimento disponivel sobre estes
monitoramento 2 - GP de Ecologia de Vertebrados 1,2e3 o Continua P
publicagbes recursos naturais
Terrestres
Desenvolvimento  de projetos de pesquisas e Relatérios e Incremento do conhecimento disponivel sobre estes
monitoramento 3 - GP de Mamiferos Aquaticos da 1,2e3 L Continua P
s publicacdes recursos naturais
Amazonia
Desenvolvimento de projetos de pesquisas e Relatorios e , Incremento do conhecimento disponivel sobre estes
. : 1,2e3 o Continua .
monitoramento 4 - GP de Ecologia Florestal publicagbes recursos naturais
Desenvolvimento  de projsios de pesquisas e Relatérios e Incremento do conhecimento disponivel sobre estes
monitoramento 5 - GP de Uso Sustentavel de Recursos| 1,2,3e4 L Continua P
: publicacdes recursos naturais
Naturais
Desenvolvimento de projetos de pesquisas e L . . .
. . ~ Relatorios e . Incremento do conhecimento disponivel sobre
monitoramento 6 - GP de Desenvolvimento e Adaptacdo| 1,2,3¢e4 o Continua . L o
\ . publicagdes tecnologias sociais e sustentaveis
de Tecnologias Sustentaveis
Desenvolvimento ~ de ~projsios de pesquisas e Relatorios e Incremento do conhecimento disponivel sobre estes
monitoramento 7 - GP Organizagdo Social e Manejo| 1,2,3¢e4 . Continua P
o publicagbes recursos naturais
Participativo
Desenvolvimento de projetos de pesquisas e L. . , ,
monitoramento 8 - GP de Populagdes Ribeirinhas, Modos| 1,2,3 e 4 Rela.tor|o~s © Continua Incremento do cophemmerjt.o dlspgmlvel sobre Modos
) y . publicagbes de Vida e Politicas Publicas
de Vida e Politicas Publicas
Desenvolvimento ~ de projetos de pesquisas e Relatérios e Incremento do conhecimento disponivel sobre gestéo
monitoramento 9 - GP de Territorialidades, Identidades e| 1,2,3e4 L Continua . P g
~ . . publicacdes de areas protegidas
Gestao de Areas Protegidas
Desenvolvimento de projetos de pesquisas e Relatorios e , Incremento do conhecimento disponivel sobre estes
. . 1,2e3 . Continua
monitoramento 10 - GP de Agroecologia publicagbes recursos
Desenvolvimento de projetos de pesquisas e Relatorios e , Incremento do conhecimento disponivel sobre estes
) ) 1,2e3 o Continua ;
monitoramento 11 - GP de Felinos publicagbes recursos naturais
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Desenvolvimento de projetos de pesquisas e

Relatérios e

; .. ~ 1,2e3 o Continua | Incremento do conhecimento disponivel sobre o tema
monitoramento 12 — Medicina da Conservagao publicacbes
Participagéo de eventos e reunides / DTC e Coordenagéo Relatorios e . Formagaﬁo © consohdagaq de parcerias, '“?pa‘im na

. 5 o Continua captagdo de recursos e incremento da difusao e
de Pesquisa publica¢bes : P
disseminagao cientifica do IDSM
Eﬂtig?gg?éao de Acervo Biologico, Arqueologico e 5 Relatérios Continua Incremento das condigdes de pesquisa do IDSM
2?;“:22930 biblioteca e do acervo bibliografico e 5 Relatérios Continua Incremento das condi¢bes de pesquisa do IDSM
Apoio aos programas PIBIC Jr. e PIBIC Sr. e Comités de 5 Relatérios Continua Incremento na sensibilizag&o social para CT&l e
Etica do IDSM (CEP e CEUAP) iniciagdo de jovens locais na ciéncia
Suporte e ajustes no parque de TIC em 2016 (wireless 5 Relatorios Até marco | Incremento da eficiéncia do parque de informatica, da
em campo, pool de equipamentos, conex@o RNP, etc.) de 2017 rede e das comunicagdes VolP do IDSM
CEVA - Apoio a rede de pesquisa e manejo sustentavel Relatorios e . Incremento do conhecimento disponivel sobre 0s
1,2,3e5 . Continua .
da pesca publicacbes recursos pesqueiros
CEVA - Apoio a rede de pesquisa em biotecnologia da Relatorios e . Incremento do conhecimento disponivel sobre a
R . - 1,2,3e5 . Continua | . . . -
reprodugao para conservagao de espécies ameagadas publicacbes biotecnologia reprodutiva destas espécies ameacadas
CEVA - Apoio a rede de pesquisa em ecologia de Relatorios e . Incremento do conhecimento disponivel sobre 0s
1,2,3e5 o Continua . )
florestas da calha central publicagbes recursos florestais da varzea
CEVA - Apoio a rede de pesquisa em conservagdo e Relatorios e . Incremento do conhecimento disponivel sobre estes
. . 1,2,3e5 . Continua .

manejo de caranguejos publica¢bes ambientes

* - Definido com base no marco referencial do Contrato de Gestéo do IDSM com o MCTIC no seu terceiro ciclo (2010 a 2016), e como referéncia
utilizado o PACTI 2007-2010 (Plano de Acao em Ciéncia, Tecnologia & Inovagdo para o periodo de 2007 a 2010), que elencou entre seus Eixos

Centrais de Agao os eixos “Biodiversidade e Recursos Naturais”,

Amazdnia e Semiarido” e “Meteorologia e Mudangas Climaticas”, todos eles de

atuacéo do IDSM. Foram identificados os Objetivos Estratégicos do CG: 1) Prote¢do e uso sustentavel da biodiversidade e dos recursos naturais;

2) Conservagéo do Bioma Amazonia; 3) Promogéo do desenvolvimento sustentavel regional; 4) Consolidagdo de modelos para o desenvolvimento
econdmico e social das populagdes locais; 5) Formagao de infraestrutura de pesquisa e fixagcdo de pesquisadores nestes temas acima, na

Amazonia.
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MACROPROCESSO 2 - Disseminagio Tecnolodgica

Neste macroprocesso encontram-se as agdes e atividades voltadas a disseminar tecnologias sociais desenvolvidas pelo IDSM ou adaptadas localmente
visando ajustes a situacdo das populagdes ribeirinhas da Amazénia. Estas a¢des tém sido bastante importantes para o alcance da miss&o institucional, e tém
gerado grande visibilidade ao IDSM nos ultimos cinco anos. As agdes deste macroprocesso foram também profundamente afetadas pelos problemas
orcamentarios observados em 2014 e especialmente de 2015. Desta forma, o planejamento destas agdes também sofreu uma adequacéo as disponibilidades
orcamentarias do ano, tendo sido reduzidas sensivelmente neste ano.

Em 2016 um conjunto bem menor de atividades de disseminagao tecnoldgica foi planejado. Como uma redug&o ja havia sido promovida em 2015,
destaca-se que em 2016 o Instituto Mamiraua promovera agoes em disseminagéo tecnologica em intensidade incomparavelmente menor que nos anos
anteriores. A maior parte das agdes a serem realizadas neste macroprocesso ndo sera custeada por recursos do Contrato de Gestdo. E prevista a realizaggo
de pelo menos trés cursos de multiplicadores (dois em manejo de pesca, e um em agroecologia e agroecossistemas).

Finalmente, serdo continuadas as atividades de funcionamento do Centro Vocacional Tecnolégico -Tecnologias Sociais da Varzea Amazonica (CVT-
TSVA), que entra em seu terceiro ano de vida. As atividades desta agao estardo voltadas para a formagéo de uma segunda turma, a ser iniciada no segundo
semestre apenas, para adiamento de parte dos seus custos para 2017.

Este macroprocesso € acompanhado por dois Indicadores de Desempenho, um deles novo. Os indicadores deste macroprocesso para 2016 s&o:

4. Numero de Eventos de Disseminacgao das Experiéncias e Melhores Préaticas do IDSM (EDEMP) ao Ano.
5. Percentual de Permanéncia das Turmas de Alunos (PPTA) do Centro Vocacional Tecnoldgico - CVT ao Ano.
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Os custos projetados para as a¢des em Disseminagdo Tecnol6gica em 2016 s&o:

Funcionamento c.io. Centrq VocacionaIATgcnologico - 3.300,00 4.607,00 7.907,00
Tecnologias Sociais na Varzea Amazonica

Cursos, oficinas.e intercambios para multiplicadores 31.025,00 3.730,00 17.019,00 51.764.00
destas tecnologias

Retencdo composicao de reserva técnica institucional |  6.215,47 144278 1.172,03 1.030,18 9.860,46

. . L , Incremento na disseminagao de melhores
Funcionamento do Centro Vocacional Relatdrios e documentos de final ” . .
L . . . . praticas e da capacidade de organizagéo
Tecnoldgico — Tecnologias Sociais na Varzea| 1,3e4 de curso, formandos egressos a Continua T L
- e eficiéncia das pequenas organizagdes
Amazobnica cada 2 anos N
ribeirinhas
- . A Relatorios e egressos Incremento da disseminag&o de melhores
Cursos, oficinas e intercAmbios para . . " . .
L ) 1,2,3e4 capacitados atuando em Continua praticas e das capacidades de manejo
multiplicadores destas tecnologias . A , ;
diferentes partes da Amazonia das populagdes locais

*|dem a tabela sobre Producéo Cientifica.



MACROPROCESSO 3 — Manejo Sustentavel

O macroprocesso de Manejo Sustentavel ocupa também uma posigéo bastante central na missao do IDSM, e inclui um nimero muito importante de
acdes, com grande impacto sobre a vida das populagdes rurais das areas de atuacdo do IDSM e, consequentemente, com grande visibilidade e impacto
social, econémico e politico. A partir de importantes e bem sucedidas experiéncias realizadas entre 1998 e 2002, o Instituto Mamiraua vem assessorando um
crescente numero de comunidades ribeirinhas da Amazonia rural, em diferentes unidades da federagéo. Especialmente a partir de 2011 o IDSM vem apoiando
acdes de manejo e assessoria para manejo, ambas realizadas por parceiros de outras instituicdes. Estas atividades tém sido intensificadas desde entao,
apesar das limitagbes orgamentarias crescentes observadas em 2012, 2013, 2014 e da redugdo orcamentaria de 2015. Desde 2014 tais limitagdes e
restrices praticamente inviabilizaram a realizagdo plena das atividades anuais programadas, retornando a maior parte das acdes para a regido do Médio
Solimdes, e reduzindo enormemente as agdes em outras partes do Amazonas, e de outras unidades da Federagao onde tal atuagao era usual, como Para,
Amapa e Acre. E as mesmas limitagdes e dificuldades observadas em 2015 s&o previstas para 2016. Estas perspectivas refletem-se num planejamento de
acgdes para 2016 que € muito reduzido em comparagao ao dos anos anteriores.

No ano de 2016 estdo planejadas assessorias em poucas tematicas de manejo sustentavel, com destaque para o manejo de pesca. Na area de Manejo
Florestal serdo assessorados os projetos de recuperagdo de areas degradadas (PRADs) e de reposicao florestal. Em Manejo de Pesca seréo realizadas
assessorias a 14 projetos de manejo de pesca em varias areas do Médio Solimdes (unidades de conservagao, areas indigenas e mesmo fora de territérios
especiais). Os programas de manejo florestal e manejo de pesca também realizardo encontros regionais de manejadores e rodadas de negécio para
comercializagdo dos produtos manejados. Seréo publicados dois boletins semestrais de estatistica de desembarque pesqueiro, € o livro (anuario estatistico
para os anos de 2007 a 2010) que foi finalizado, mas n&o publicado em 2015, provavelmente o sera, ainda que apenas digitaimente, em 2016. Na tematica de
Turismo de Base Comunitéria, serd reduzido o conjunto de atividades em curso voltadas a gradual transferéncia de gestdo da Pousada Uacari para as
associagdes comunitarias locais, planejada para ocorrer num prazo de 10 anos (incluindo um plano de qualificagéo profissional para os membros da
associagdo, um plano de agdo de transferéncia de gestdo e o fortalecimento e reestruturagédo do conselho gestor da pousada). Em Manejo de
Agroecossistemas, serdo apoiados poucos projetos em sistemas agroflorestais (SAFs), horticultura comunitaria na varzea, meliponicultura e de pecuéria
sustentavel. Os programas de manejo florestal e de manejo de agroecossistemas nao contardo com muitos recursos do Contrato de Gestéo, e utilizaréo
principalmente recursos de fontes externas alternativas para custear suas atividades em 2016.

Seréo impactadas apenas sete unidades de conservagao ou territérios protegidos nas regides do Alto e do Médio Solimdes, por membros do IDSM em
2016, em agdes do macroprocesso de Manejo Sustentavel.

Os Indicadores de Desempenho para 2016 do macroprocesso Manejo Sustentavel sdo:

6. Numero Cumulativo de Rotinas de Abordagem Elaboradas para Diferentes Contextos de Manejo Sustentavel de
Recursos Naturais (NCRAD).

7. Numero Cumulativo de Cartilhas sobre Uso Sustentavel de Recursos Naturais Publicadas e Aplicadas (NCCPA).

8. Indice de Pirarucus Manejados com Assessoramento do IDSM com Tamanho Superior ao Limite Ideal de Abate (ITP).
9. Numero de Tipos de Manejo de Recursos Naturais com Assessoramento do IDSM (NRMN) ao Ano.
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Os custos projetados para as agdes em Manejo Sustentavel no Contrato de Gestdo em 2015 sé&o:

Cursos de capacitagdo para manejadores e
beneficiarios sobre uso sustentado de
recursos naturais

23.960,00

5.440,00

27.585,00 56.985,00

Atividades de assessoramento técnico e
monitoramento do manejo sustentavel de
recursos naturais e plano de transferéncia de
gestao para unidades coletivas de
comunitarios.

7.350,00

4.620,00

8.150,00

14.222,00 34.342,00

Reten¢édo composicado de reserva técnica
institucional

509,03

2.183,76

1.930,55 4.623,34

Cursos de capacitagdo para manejadores e

beneficiarios sobre uso sustentado de recursos| 1,2,3e4 Relatérios Continua Incremento nas capacidades de manejo das populagdes locais
naturais

Apoio ao plano. de transferéncia de gestéo da 12,364 Relatérios Até 2021 Incremento na c’apgmdade de autog.estNao de negdcios
Pousada Uakari sustentaveis de uma associagao local

Atividades de assessoramento técnico e

monitoramento do manejo sustentdvel de| 1,2,3e4 Relatdrios Continua Incremento nas capacidades de manejo das populagdes locais

recursos naturais

*-ldem a tabela sobre Producao Cientifica.




MACROPROCESSO 4 - Qualidade de Vida

O macroprocesso de Qualidade de Vida é um dos que adquiriu maior importancia estratégica no IDSM ao longo dos ultimos anos, especialmente devido
a grande visibilidade obtida por muitas atividades desenvolvidas que tiveram repercussé@o nacional.Em 2016 as agdes relacionadas a este macroprocesso
foram planejadas em funcdo das limitagdes orgamentarias observadas em 2015 e na auséncia de boas perspectivas orgamentarias para 2016. Muito embora
as acgoes de 2015 neste macroprocesso envolvam o desenvolvimento e adaptagéo de 18 diferentes tecnologias sociais com forte impacto previsto para seus
beneficiarios finais, em 2016 ndo havera expanséo dos testes de campo com estas tecnologias em comunidades ribeirinhas. Como sempre, os esforgos
institucionais neste macroprocesso estardo focalizados nas areas prioritarias de abastecimento de agua (tecnologias de captagao, tratamento e distribui¢éo),
correta disposigéo de dejetos (tecnologias de saneamento) e uso de diferentes fontes de energias (formas alternativas de geragao e uso de energia de fontes
usuais, e adequagao e uso de fontes alternativas e mais limpas de energia, sem emissdo de carbono). Todavia ndo esta previsto mais que um experimento de
campo numa comunidade ribeirinha em 2016, pelas limitagdes orgamentarias ja mencionadas.As poucas agdes deste macroprocesso em 2016 seréo
principalmente financiadas com recursos externos, e apenas um pequeno aporte de recursos do Contrato de Gestdo. Em 2016 serdo realizados
monitoramento do uso de tecnologias sociais e oficinas de gestdo de tecnologias sociais em um total de 16 comunidades.

Este macroprocesso serd acompanhado por um unico Indicador de Desempenho em 2016:

10. IndiceCumulativo de Tecnologias Sociais Experimentadas pelo IDSM ao Ano, Voltadas ao Incremento da Qualidade de Vida (TSEQV) de Comunidades
Rurais da Amazonia.

Os custos do Contrato de Gestéo projetados para as agdes em Qualidade de Vida em 2016 sé&o:

A.da.p.tagéo e testfz (je tecnologias sociais adequadas a comunidades 2.500,00 3.000,00 10.000,00 15.500,00
ribeirinhas amazdnicas
Monlto_ranjento da gu.alldade de vida das comunidades com 2.500,00 3.000,00 18.557.00 24.057.00
apropria¢ao tecnoldgica
Retencao composigao de reserva técnica institucional 657,68 650,33 1.120,97 2.428,98




Adaptagéo e teste de tecnologias sociais adequadas a comunidades 2 304 Relatérios e Continua Incremento das tecnologias
ribeirinhas amazonicas ’ tecnologias sociais disponibilizadas

Incremento da capacidade de
Continua [ validagdo das tecnologias e
seus impactos sociais

Monitoramento da qualidade de vida das comunidades com apropriacdo 2 3e4 Relatdrios e
tecnolégica ’ publicacdes

*ldem & tabela sobre Produgéo Cientifica.

MACROPROCESSO 5 — Tecnologias de Gestao

As agdes do macroprocesso de Tecnologias de Gestao planejadas para 2016 pelo IDSM se referem ao apoio aos foruns locais de tomada de decisao
para gestdo, a multiplicagdo dos agentes e das ferramentas para suporte a gestéo participativa, ao desenvolvimento de instrumentos de comunicagéo com as
comunidades e para as comunidades ribeirinhas, e a prote¢do ambiental participativa.Estédo planejadas para ocorrer em 2016 apenas atividades de
acompanhamento das reunides de setor em todos os setores da RDSM e da RDSA, e acompanhamento e assessoria das liderangas locais na realizagéo de
duas assembleias e seis reunides dos Conselhos das Reservas.

Em 2016 as missdes de campo de prote¢do ambiental (controle e vigilancia) na area das reservas, € 0s cursos de formagao de Agentes Ambientais
Voluntérios (AAVs) serdo apoiados por fontes externas, e ndo pelos recursos do Contrato de Gestdo. Os agentes atuando em todos os setores das areas
focais da RDSM e da RDSA terdo suas atividades apoiadas em 2016 também com fontes externas.

O Indicador de Desempenho das agbes de Tecnologias de Gestédo para 2015 é:

11. Indice de Participagéo das Liderancas Capacitadas pelo IDSM (IPLC).
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Sé&o os seguintes os custos projetados para tais agdes em 2016, com recursos do Contrato de Gestéo:

Articulacao politica e capacita¢do de liderangas comunitarias
e seu acompanhamento em féruns de tomada de decisao 1.200,00 9.500,00 10.700,00
sobre manejo.

Retengao composigéo de reserva técnica institucional 121,39 660,45 781,84

Articulagdo politica e capacitagdo de liderangas Incremento na capacidade de controle social do
comunitarias e seu acompanhamento em féruns de tomada 1,2,3e4 Relatérios Continua | acesso aos territérios e recursos naturais das
de decisdo sobre manejo. populagdes locais

*Idem a tabela sobre Produgao Cientifica.

MACROPROCESSO 6 — Desenvolvimento Institucional (e funcionamento do IDSM + Pessoal)

O macroprocesso de Desenvolvimento Institucional envolve todas as agdes voltadas para o adequado funcionamento da instituicdo, do ponto de vista
administrativo, de infraestrutura e de logistica, além de sua sustentabilidade financeira. S&o as agdes que garantem o suporte institucional para a execugao
das agdes finalisticas, voltadas ao alcance da nossa missdo. Em 2015 as agbes deste macroprocesso foram muito focadas na propria sobrevivéncia da
instituicdo, uma vez que houve uma redugdo de quase 60% dos recursos do Contrato de Gestao. Esta realidade demandou a suspensao das agoes de
desenvolvimento e sustentabilidade institucionais e um foco foi colocado nas agdes de ajustes e adequagdes da instituicdo, para garantir sua persisténcia e
sobrevivéncia. Conforme ja mencionado aqui, o Instituto foi obrigado a desativar mais de 55% de suas bases de campo, que d&o suporte as agdes de
pesquisa e extensdo, e a reduzir seu quadro de colaboradores em aproximadamente 45%, demitindo funcionarios, cancelando bolsas, suspendendo alunos
em projetos de pos-graduacdo, etc. O instituto perdeu em 2015 a contribuicdo de um total de 75 pessoas. Adicionalmente, em 2015 o Instituto suspendeu
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temporariamente o pagamento de todas as gratificacdes aos detentores de cargos comissionados (diretores, coordenadores e chefes de servigo), visando
reduzir o peso da folha de pagamentos. Os impactos dessas medidas foram muito fortes, e serdo necessarios muitos anos para recuperarmos a capacidade
de realizag&o institucional. Os primeiros impactos podem ser vistos ja em 2016, quando apenas uma fragao das agbes costumeiras de pesquisa e extenséo
podera ser realizada.

Em 2016 as agdes deste macroprocesso ainda buscardo garantir a boa gestéo do IDSM pela execugéo dos servigos de Compras (aquisi¢des de bens e
contratagdo de servigos), de Contabilidade, de Finangas e de Recursos Humanos. S0 agdes administrativas essenciais para garantir o adequado
funcionamento de todos os demais macroprocessos. Também em 2016 serdo mantidas algumas agdes nas areas de logistica de transporte de suprimentos e
de pessoal de apoio, de manutengao as estruturas de campo e de laboratério, j& que as agbes de campo foram muito reduzidas. Tentaremos dar continuidade
a manutengdo da sede, além da manutengdo de maquinas e equipamentos. O escritério de representacdo de Manaus foi fechado, e os escritorios de
representagéo em Belém e em Fonte Boa estdo passando por ajustes, com contingenciamento de recursos para seu funcionamento e manutengéo.

Para garantir o suprimento de apenas metade das bases de campo (as demais foram desativadas e transportadas para locais onde o custo de vigilancia
seja menor), que dao apoio a maior parte das agdes de pesquisa e de manejo que foram mantidas, serdo realizadas duas expedi¢des de manutengéo
mensais, e uma visita semanal de suprimento e distribuicdo de pessoal. Outra agdo implementada com objetivo de adequagéo dos custos atuais foi a
disponibilizagdo para venda de ativos que se tornaram inserviveis ou que ndo podem ser mantidos, frente a atual situagéo financeira do IDSM. Espera-se que
esta redugao da estrutura proporcione maior adequacao dos custos de manutencéo institucional para 2016 e para os préximos anos frente ao cenario atual.
No ano de 2016 serdo mantidas as agbes de terceirizagdo dos servigos de seguranga do campus de pesquisa na sede do IDSM em Tefé, e de parte dos
servigos de manutencéo e limpeza. As manutengdes preventivas em cada um dos veiculos terrestres (cinco carros) e nas embarcagdes em uso (quatro barcos
e 45 lanchas), além dos grupos geradores e outros equipamentos de laboratério e salas de pesquisa, serdo paulatinamente retomadas para os itens que ainda
serao mantidos no patriménio institucional. A reforma ou conserto na infraestrutura podera ser realizada, de modo a garantir, minimamente, o0 bom estado e a
continuidade do uso desta infraestrutura em 2016.

Seréo intensificados em 2016 os acompanhamentos de projetos apoiados por instituicdes e agéncias externas, para garantir o adequado atendimento
aos termos de contratacdo, as prestacdes de contas e a manutencédo das relagbes com apoiadores e financiadores, para manter sempre positivas estas
relagdes, e assim manter abertos os canais de financiamentos externos. Pois s&o as fontes externas de financiamento que hoje permitem que algumas agdes
finalisticas realmente acontegam. Infelizmente, entretanto, as fontes externas nao aceitam custear Manutenc&o Institucional € nem Pessoal.

Os Indicadores de Desempenho deste macroprocesso para 2016 ser&o:

12. Alavancagem Minima de Recursos para Custeio Fora do Contrato de Gest&o no IDSM (AMRFCG).
13. Repercusséo das Agdes de Comunicagéo do IDSM ao Ano (RAC).
14. Proporgao de funcionarios da Area Administrativa no Total da Equipe do IDSM ao Ano (PFAA).
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Os custos operacionais das agdes de Desenvolvimento Institucional sédo muito diversos, incluindo uma variedade de agdes, inclusive a remuneragao

dos colaboradores da instituicdo. Os custos projetados para 2016 neste ambito s&o:

Despesas administrativas basicas e taxas (agua, luz,

Pagamento de salarios e encargos mensais, e outras
despesas de Pessoal.

PESSOAL

telefone, suprimentos de escritdrio, servigos, sistema de | 30.000,00 | 225.000,00 17.975,00 25.100,00 8.000,00 299.075,00
administragéo, etc.)

é(lgszs do Comité Interno de Prevengao de Acidentes - 5.000,00 8.000,00 13.000,00
Manutenc&o e conservagao da infraestrutura

(flutuantes, bases de campo, prédios da sede e dos 3.000,00 466.510,78 78.230,00 18.000,00 565.740,78
escritorios de representacéo)

Manutengao e conservagao de veiculos  maquinas 400000 | 73.357,00 3447900 | 501000 | 116.846,00
(embarcagdes, carros, geradores)

Expedlgges de suporte (linhas de transporte nas areas 7.300,00 150.069,00 157.369,00
com atividade de campo)

Imp!ementgggg de infraestrutura em geral (sede, em 5.000,00 5.000,00
Tefé e escritorios em Fonte Boa, Manaus e Belém)

Funcionamento dos departamentos de administracéo. 1.000,00 1.430,00 13.150,00 15.580,00
Retengdo composicdo de reserva técnica institucional 2.822,89 132.244 57 2.800,01 49.819,23 2.749,39 190.436,09

6.288.997,19

Reten¢éo composicdo de reserva técnica institucional

479.356,63




Despesas admmlstra,t vas basicas (agua, luz, telefone, 1,2,3,4e5| Relatérios | Continua Manutengéo da capacidade institucional
suprimentos de escritdrio, etc.)

Acdes do Comité Interno de Prevengdo de Acidentes - 965 Relatérios | Continua Incremento da seguranga das operagdes do
CIPA IDSM

Manutengdo e conservagdo da infraestrutura (flutuantes,

bases de campo, prédios da sede e dos escritérios de 2ed Relatérios | Continua Manutenc¢&o da capacidade institucional
representagao)

Manutengap e conservagdo de veiculos e maquinas 2ed Relatérios | Continua Manutenc¢&o da capacidade institucional
(embarcagdes, carros, geradores)

Expedlgges de suporte (inhas de transporte nas dreas 2e5 Relatérios | Continua Suporte do funcionamento do IDSM
com atividade de campo)

Implfer,nfentagao de infraestrutura em gere,JI (sede em Tefé e 2eb Relatérios | Continua Manutengéo da capacidade institucional
escritorios em Fonte Boa, Manaus e Belém)

Funcionamento dos departamentos de administragéo. 2ed Relatério | Continua | Manuteng&o dos processos de gestdo do IDSM
Pagamento de salrios e encargos mensais, € oulras 1,2,3,4e5| Relatérios | Continua Manutenc¢&o da capacidade institucional
despesas de Pessoal.

*|dem a tabela sobre Producéo Cientifica.

Outros Processos e Ac¢oes (Diretoria)

Além das agbes diretamente ligadas aos macroprocessos institucionais, algumas outras agdes s@o essenciais para a manutengdo do bom
funcionamento da instituicdo e para a realizagdo das demais agdes. Outros processos, agdes e atividades séo diretamente ligados a agéo da Diretoria do
IDSM. Eles incluem as agdes das assessorias da diretoria, as a¢des do Nucleo de Inovagao Tecnoldgica do IDSM, a realizagdo das reunibes periddicas dos
érgaos colegiados de gestdo do Instituto Mamiraua, e o funcionamento dos escritérios de representagdo do IDSM em outras cidades nos estados do
Amazonas e do Para. Além disso, até que ocorra a consolidagdo da acdo das redes tematicas ligadas ao Centro de Estudos da Varzea Amazénica — CEVA,
uma atividade eminentemente cientifica (e que ja foi tratado neste documento na parte relacionada ao macroprocesso de Produgéo Cientifica), este centro
esta ligado diretamente a Diretoria Geral. Posteriormente, com a sua consolidagao ao longo do tempo, o CEVA sera conduzido normalmente pela DTC, como
as demais agdes cientificas do Instituto Mamiraua.
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Os custos estimados para estas agdes da diretoria em 2016 s&o:

Assessoria de Comunicagao e agdes de divulgacdo
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2.500,00 3.300,00 5.800,00
Assessoria Juridica e apoio e representagéo legal 5.000,00 5.000,00
Assessoria de Relagdes Institucionais e P6s-graduagao 5.800,00 5.800,00
Reunides dos érgéos colegiados 2.000,00 2.868,67 16.732,64 21.601,31
Representacao institucional da diretoria (visitas oficiais, etc.) 4.937,99 4.000,00 8.250,00 17.187,99
Funcionamento do escritério de representagao de Belém 2.000,00 10.000,00 2.200,00 14.200,00
Funcionamento do escritério de representagdo em Fonte Boa 2.000,00 9.757,06 2.213,27 13.970,33
Acoes da Ouvidoria Interna 2.560,00 1.150,00 3.710,00
I(AIEIOTGSS) do Nucleo de Inovagéo e Tecnologias Sustentaveis 1.700,00 2.000,00 3.700,00
Reten¢éo composicdo de reserva técnica institucional 2.298,87 747,91 3.469,45 2.973,87 746,35 10.236,45




Produtos de

Incremento da consolidacéo da estratégia de

(NITS)

Assessoria de Comunicagéo e agdes de divulgacao 1,2,3,4e5 .~ | Continua RSP
comunicagao comunicagao institucional
Assessoria Juridica e apoio e representacéo legal 1,2,3,4e5 Relatorios e Continua Incremento da capamdgde d.e fe.sponder as
pareceres demandas na area juridica
Assessoria de Relagdes Institucionais e Pos-graduagéo 1,2,3,4e5| Relatérios | Continua Incremento da capac 'da.d © (.je @sepvolwmento
das relagdes institucionais
Reunides dos érgéos colegiados 1,2,3,4e5 | Relatérios | Continua Incremgnto da efetlquiaQe d.os 0rgaos
colegiados de gestdo institucional
Representacao institucional da diretoria (visitas oficiais, etc.) 1,2,3,4e5 ReIatqnosNe Continua Incremento na recepgdo a y|S|t.ante_s oficials, &
comunicagao nas relagdes institucionais
Funcionamento do escritorio de representacdo de Belém 1,2,3,4e5| Relatérios | Continua Manuteng&o da capacidade institucional
Funcionamento do escritério de representagdo em Fonte Boa 1,2,3,4e5| Relatérios | Continua Manutengéo da capacidade institucional
Acbes da Ouvidoria Interna 1,2,3,4e5 | Relatérios | Continua Incremento nas relagdes institucionais com os
colaboradores
. . . . L Incremento na capacidade de proteger o
Acdes do Nucleo de Inovagdo e Tecnologias Sustentaveis 1,2,3e4 | Relatorios | Continua | conhecimento e a inovagéo gerados, bem como

do seu processo de transferéncia a sociedade.

*|dem a tabela sobre Producao Cientifica.

Sumario das Previsoes de Custos das Acoes e Atividades (2016)

O Plano de Agédo do IDSM para o 160 Termo Aditivo, a ser executado no segundo semestre de 2016, apresenta um custo total de R$9.200.094,00
(nove milhdes e duzentos mil e noventa e quatro reais), se caracteriza pela busca de recomposi¢do or¢camentéria da situagéo institucional, que ainda esta
profundamente marcado pela forte restricdo orgamentaria, em comparagao aos anos anteriores, e aos valores estimados no Contrato de Gestéo celebrado em

2010, e que teve sua vigéncia prorrogada até junho de 2017.

Embora tais restrigbes orgamentarias venham ocorrendo desde 2013, pois desde aquele ano ndo vinham ocorrendo transferéncias dos valores
integrais, como acordados em 2010, quando da celebragéo do ciclo vigente do Contrato de Gestdo, foi ja em 2015 que a crise orgamentéria e financeira
impactou em grande medida a vida institucional. Enquanto em 2013 foi possivel executar normalmente o Plano de A¢do daquele ano, em 2014, com as
restricdes orgamentarias e o contingenciamento observado ainda em margo, a interrupgéo das transferéncias de recursos por parte do MCTIC n&o permitiram
que o Plano de Acao daquele ano fosse concluido em sua plenitude. E, como vimos, em 2015 os cortes e interrupgdes de transferéncias de recursos
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alcangaram tal ordem que a instituigdo viu sua sobrevivéncia efetivamente ameagada, obrigando a implementacdo de agbes contingenciais, como a
desativagéo de bases de campo, interrupgéo de projetos de pesquisa e de extenséo, demissdo de pessoal, suspensao de beneficios e de gratificagdes.Menos
ainda se observou a execucao adequada do Plano de Agédo daquele ano.
Em face disto, o IDSM decidiu por elaborar um Plano de Agdo complementar para 2016 que indicasse valores adicionais minimos demandados para
manuten¢ao do funcionamento institucional, e compativel com a dificil situagdo do pais, ainda que tenha somado um total de recursos superior ao que foi
proposto na LOA 2016. Este valor da Lei Orgamentaria Anual obviamente néo cobre todas as necessidades minimas descritas no Plano global do ano,
aprovado pelo Conselho de Administragao.

De tal sorte que o IDSM n&o tera condigdes de executar as agdes previamente acordadas, e nem alcangar as metas previamente pactuadas para 2016
se ndo puder contar com os recursos aqui or¢ados para custear tais agdes e ainda com recursos adicionais a serem obtidos na celebragdo do Quarto Ciclo do

Contrato de Gestdo, em meados de 2016.

O resumo geral dos valores do Plano, por Macroprocesso e por tipo de custo é o seguinte:

SERVICO DE [ SERVICODE | DIARIAS, [\ h—coni ] capiTAL TOTAL DE

) TERCEIROS | TERCEIROS | PASSAGENS PESSOAL RECURSOS

ALEHYAREIHAR G A 2 PESSOA | PESSOA | EAJUDAS (S(ESQ’T'E%S) m‘{ﬁ%g) NECESSARIOS EM
FiSICA JURIDICA | DE CUSTO 2016

Produgéo Cientifica 17462090 | 166.251,84 | 80.372,99 | 220.263,40 | 100.018,48 . 741,527 ,61
Disseminagao Tecnoldgica 6.215,47 35.767,78 4.902,03 22.656,18 - - 69.541,46
Manejo Sustentavel 7.859,03 30.763,76 | 13.590,00 | 43.737,55 . . 95.950,34
Qualidade de Vida 5.657,68 6.650,33 . 20.677,97 . . 41.985,08
Tecnologias de Gestao - 1.321,39 - 10.160,45 - - 11.481,84

3:222;’;"‘""’3““ Institucional + 40.822,80 | 915.842,35 | 20.77501 | 358.847,23 | 33.759,30 | 6.768.353,82 8.138.400,69
Acdes da Diretoria (e Outras Agdes) 15.736,86 8.616,58 | 37.562,09 | 34.130,03 | 5.159,62 . 101.206,08

Totais por tipo de custo 250.912,83 | 1.165.214,03 | 157.202,12 | 719.473.71 | 138.937,49 | 6.768.353,82 9.200.094,00

TOTAL = R$ 9.200.094,00
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Cronograma de Desembolso por Macroprocesso

As atividades de cada macroprocesso ndo séo homogeneamente distribuidas ao longo do tempo. Devido a forte sazonalidade do ambiente das florestas
inundaveis da Amazonia, ndo séo todas as agdes que podem ser desenvolvidas em todos os meses. Igualmente, existe uma variagdo mensal nas obrigagdes
institucionais conforme planejadas com fornecedores de produtos e servigcos. Por este motivo sdo propostos valores distintos para uso dos recursos no
decorrer do ano de 2016.

MESES VALORES
JANEIRO :
FEVEREIRO -
MARGO :
ABRIL :
MAIO -
JUNHO :
JULHO ]
AGOSTO ]
SETEMBRO R$ 2.300.023,50
OUTUBRO R$ 2.300.023,50
NOVEMBRO R$ 2.300.023,50
DEZEMBRO R$ 2.300.023,50
TOTAL R$ 9.200.094,00
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Valores de referéncia para elaboragao das estimativas de custos de 2016

Os valores das linhas de acdo apresentadas neste Plano estdo relacionados a um cenério peculiar, que caracteriza os fornecedores de produtos e
servigos necessarios ao desempenho das fungdes do IDSM. Em regides remotas do interior da Amazénia, como aquelas onde o IDSM executa a maioria de
suas agles, ndo existem muitos fornecedores qualificados e documentados de forma que possam representar um mercado de variadas opgdes e no qual
possa haver livre concorréncia entre eles para que possam ser contratadas as melhores opgdes. Isto ajuda a elevar os custos destes produtos e servigos, sem
que haja necessariamente um respectivo aumento da qualidade dos servigos ou produtos. Além disso, devem ser consideradas algumas fontes de despesas
naturais peculiares a Amazénia, como as decorrentes das grandes distancias que separam as areas de atuagado, ou estas e a localizagdo de alguns dos
fornecedores (0 que encarece fretes, e gera um aumento no numero de passagens necessarias, etc.). Uma boa maneira de apresentar as peculiaridades dos

gastos na regido é apresentar custos especificos de algumas despesas que o IDSM executa com alta frequéncia.

Descrigao

Unidade

Valor Unitario

Combustiveis e Suprimentos*

Gasolina pura Litro R$ 4,69
Gasolina aditivada Litro R$ 5,25
Diesel Litro R$ 3,50
Alimentagdo em campo Média pessoa/dia R$ 123,00
Passagens (médias)**

Fluviais regionais lancha Un. R$ 250,00
Fluviais regionais barco Un. R$ 150,00
Aéreas regionais Un. R$ 1.200,00
Aéreas nacionais Un. R$ 2.250,00
Servigos Terceiros Pessoa Fisica***

Professores Hora R$ 58,00
Barqueiro — marinheiro maquina Dia R$ 83,36
Barqueiro — marinheiro convés Dia R$ 101,86
Contramestre Dia R$ 113,33
Técnicos de nivel médio e superior Dia R$ 210,00 a R$ 450,00

*Valores praticados na regi&o do Médio Solimdes (estes valores apresentaram variagdes entre 12 e 26%, em relagéo aos praticados em 2015).
**Valores médios levantados nas companhias (variam discretamentede acordocom o destino).
***\lalores médios praticados na Regio do Amazonas, mas podem variar muito de acordo com o nivel de capacitagdo do técnico, sua origem, e normas sindicais.
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Para fins de demonstragdo, exemplificamos a aplicagdo dos valores descritos acima nas estimativas de custos das Linhas de A¢éo apresentadas neste
Plano.

Desenvolvimento de projetos de
pesquisas e monitoramento 1 - GP 11.944,00 6.400,00 8.800,00 4.500,00 | 77.774,00
de Ecologia e Biologia de Peixes

Total de 4 projetos correntes, com duas expedigdes em 2015 para pontos remotos, e duas para pontos proximos, cada uma com duragdo média de 7
dias, e participagdo de 5 componentes, para coleta de material biolégico, e posterior identificacdo em colegdes, e analise em laboratérios em Tefé, Manaus,
Belém e Rio de Janeiro.

STPF:
Tripulagdo 3 pessoas; 10 dias  |R$299,05 |R$2.990,50
Assistentes locais 2 pessoas; 10 dias | R$100,00 R$1.000,00

Assistentes laboratorio |2 pessoas; 10 dias | R$420,00 | R$4.200,00
Contingéncias - R$3.753,50

Diarias, Passagens e Ajudas de Custo:

Viagens aéreas regionais 6 unid. R$1.200,00 |R$7.200,00
Fluviais regionais barco 10 unid. R$150,00 | R$1.500,00
Contingéncias - R$100,00

73



Material de Consumo (Custeio):

Gasolina aditivada 2.600 litros R$5,25
Diesel 4.400 litros R$3,50
Alimentagao campo 7 pessoas-14 dias R$123,00
Continiéncias - -
STPJ:

Analises laboratoriais 100 amostras | R$64,00 R$6.400,00

Capital (Investimento):

R$2.250,00 | R$4.500,00



Funcionamento do
Centro Vocacional
Tecnoldgico —
Tecnologias Sociais na
Varzea Amazonica

83.868,00

6.100,00

STPF:

Professores

150

R$58,00

R$8.700,00

Ajuda custos alunos

15x10

R$500,00

R$75.000,00

Contingéncias

STPJ:

Impressao material didatico | 100 exemplares | R$58,00 R$6.100,00

Material de Consumo (Custeio):

R$168,00

Material de papelaria varios varios R$4.856,81
Diesel 600 litros R$3,50 R$2.100,00
Contingéncias R$400,00
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Como conclus&o, consideramos ser fundamental reiterar enfaticamente que a realizagdo ou execugao integral do Plano de Agédo anual, aprovado pelo
Conselho de Administragéo, depende da conjungéo de vérios fatores. Em primeiro lugar, de disponibilidade dos recursos financeiros indicados ao longo deste
documento. Além da importancia de velar pela preservagdo dos termos acordados no Contrato de Gestdo com o MCTIC, que ndo foram integralmente
seguidos em 2015, é também fundamental um esfor¢o pela manutengdo dos recursos humanos com os quais vinhamos contando até meados de 2015.
Somente com a manutengéo das equipes ja formadas, e fixadas em Tefé com muita dificuldade, é que sera possivel que estas agdes sejam executadas. A
continuada redugéo das equipes redunda na reducao da capacidade de realizagdo de toda a instituicao.

Portanto, caso ndo seja possivel captar os recursos adicionais previstos neste presente documento, e que ainda sdo necessarios para fazer frente aos
custos de 2016, as propostas constantes no Plano deverdo necessariamente ser reavaliadas, rediscutidas e ajustadas. E caso nao seja possivel cobrir os
custos da equipe de trabalho, que foi montada para realizar as agdes planejadas para atendimento das metas pactuadas, entdo ndo sera possivel manter a
instituicao funcionando nos meses segundo semestre do corrente ano. E imperativo, neste caso, que seja permitido algum modo adequado ao Instituto de
desmobilizar o restante de suas equipes, encerrar contratos adequadamente com seus colaboradores, e com os fornecedores habituais da institui¢éo.
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